




á«∏«FGô°SEG ácô°TzRh~æjh{ ΩÉ¶f ¥GôàN’ äGhOCG âYÉH

 á«∏«FGô°SE’G ácô°ûdG âYÉHCandiruπ«¨°ûJ ΩÉ¶f ¥GôàN’ IGOCG

 zRh~æjh{WINDOWSOÉéjEG •É°ûf ƒªf ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏j Éªe ,

.É¡©«Hh ΩG~îà°S’G á©°SGh äÉ«éeôÑdG ¥GôàN’ äGhOCG

áYƒªéeh âaƒ°ShôμjÉe ácô°T øY RôàjhQ ádÉch â∏≤fh

¿EG É˘ª˘¡˘dƒ˘b »˘fGô˘Ñ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘eC’G »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG Ü’ ¿õ˘˘à˘˘«˘˘°S

Candiru≥˘«˘Ñ˘£˘J ¥ô˘à˘î˘J ¿CG ø˘μ˘ª˘j á˘«˘é˘˘eô˘˘H âYÉ˘˘Hh äô˘˘μ˘˘à˘˘HG

äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘°S’G äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘e I~˘MGh »˘gh ,Rh~˘˘æ˘˘jh

èeGôH äÉ°üæe »a ÉkHƒ«Y ∞°ûàμJ ájô°S áYÉæ°U É¡©«ÑJ »àdG

.É¡jôà°ûe ídÉ°üd π«¨°ûàdG

»cô«eC’G …õcôªdGájôØ°üdG I~FÉØdÉH ∂°ùªàj

¢ùμ©d (»cô«eC’G …õcôªdG) »dGQ~«ØdG •É«àM’G ∂æH ¬LƒJ Ω~Y ≈∏Y ~j~L ~«cCÉJ »a

èeÉfôH AÉ¨dEG hCG ,ájôØ°üdG É¡JÉjƒà°ùe ~æY I~FÉØdG ä’~©e ≈∏Y AÉ≤HEÓd áaOÉ¡dG ¬JÉ°SÉ«°S

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ™˘Hô˘dG ∫Ó˘N z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ AÉ˘˘Hh QÉ˘˘°ûà˘˘fG ™˘˘e √CG~˘˘H …ò˘˘dG »˘˘ª˘˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘°ù«˘˘à˘˘dG

 ∂æÑdG ¢ù«FQ ~cCG ,»°VÉªdG∫hÉH Ωhô«L .äGQGô≤dG √òg PÉîJG πÑb á∏jƒW ∫GõJ ’ ≥jô£dG ¿CG

 í°VhCG ,áXƒë∏e IQƒ°üH »cô«eC’G ºî° àdG ∫~©e ´ÉØJQG √~«cCÉJ ºZQh∫hÉH∂dP ¿CG

á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉJ ,™∏°ùdG øe IOh~ëe áYƒªée øe »JCÉj ´ÉØJQ’G

QÉ˘©˘°SC’G ´É˘Ø˘JQ’ á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘Lƒ˘ª˘dG ¿CG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,á˘à˘bDƒ˘ª˘dG ±hô˘¶˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°ùë˘̆dG I~˘̆j~˘̆°T

¢ ©˘H π˘£˘©˘J ÖÑ˘°ùH ¢Vhô˘©˘ª˘dG ™˘LGô˘J ™˘e ,á˘bô˘Ø˘à˘˘e ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ Ö∏˘˘£˘˘dG ~˘˘jGõ˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘a ÖÑ˘˘°ùJ

 .äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG ¢ü≤f áeRCG QGôªà°SGh ,OG~eE’G π°SÓ°S

 âfôàfE’G á≤dÉªYá«FÉ° b äGQÉ°ùe »a

πZƒZ »°VÉ≤J á«cô«eCG äÉj’h

á«FÉ° b iƒYO ≈dG á«cô«eC’G äÉj’ƒdG äGô°ûY âª° fG
 πZƒZ º¡àJ GôNDƒe â©aoQ GOOGLEÉ¡JÉ£∏°S ∫Ó¨à°SÉH

ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG »a áe~îà°ùªdG äÉ≤«Ñ£àdÉH ≥∏©àj Ée »a
 ~jhQ~fCG ΩÉ¶f Ω~îà°ùJ »àdGANDROID.

…ÓH{ äÉ≤«Ñ£àdG ¥ƒ°S ±~¡à°ùJ »àdG á«FÉ° ≤dG Iƒ£îdG »JCÉJh
§¨° dG OGOõj âbh »a »ªbôdG iƒàëªdG øe ∂dP ô«Zh zQƒà°S

.áªXÉædG äÉ¡édG øe iôÑμdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T á£∏°S ≈∏Y
 ∑Qƒ˘jƒ˘«˘æ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ñ˘FÉ˘˘æ˘˘dG âdÉ˘˘bh¢ùª«L É«°ù«à˘«˘d»˘à˘˘dG ,

~˘M ™˘°Vƒ˘d iƒ˘Y~˘dG √ò˘g ™˘aô˘f{ :á˘«˘fƒ˘fÉ˘̆≤˘̆dG äGAGô˘̆L’G Oƒ˘̆≤˘̆J
ø«μ∏¡à°ùªdG ø«jÓªd Gô«NCG äƒ°U AÉ£YGh ,πZƒZ QÉμàM’
≈∏Y ácô°ûdG â∏ªY{ :â©HÉJh .zájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh
~jhQ~fCG ΩÉ¶æd ø«e~îà°ùªdG øe ø«jÓªdG äÉÄe Aƒéd ¿Éª°V

 ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘˘e π˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e √~˘˘˘˘Mh π˘˘˘˘Zƒ˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘dG~˘b »˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘dG
.zá«Mƒ∏dG º¡Jõ¡LCGh º¡ØJGƒg ≈∏Y É¡∏«ªëJ ¿hQÉàîj

 PGƒëà°S’ á«fÉ£jôH á≤aGƒe zÉμ«æjRGôà°SCG{z¿ƒ«°ùμdCG{ ≈∏Y

á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG á˘≤˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G º˘«˘¶˘æ˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘M á˘Ä˘«˘g â≤˘̆aGh

 zÉμ«æjRGôà°SCG{ ábÓª©dG áj~jƒ°ùdG á«fÉ£jôÑdG ájhOC’GtraZenecaAsÉeQÉa ¿ƒ«°ùμdCG ácô°T ≈∏Y

 á«cô«eC’GPharmaAlexion.

IQOÉædG ¢VGôeC’G êÓY ≈∏Y õcôJ áYƒªée ΩÉ«b ≈dEG …ODƒà°S á≤Ø°üdG ¿CG ≈dEG Éμ«æjRGôà°SCG äQÉ°TCGh

.á«cô«eC’G ø£°SƒH áæj~e »a Égô≤e ¿ƒμ«°Sh ,IQOÉædG ¢VGôeCÓd zÉμ«æjRGôà°SCG ¿ƒ«°ùμdCG{ º°SEG âëJ

kGQ’hO 175 πHÉ≤e ¿ƒ«°ùμdCG AGô°T ≈∏Y 2020ôÑª°ùjO »a â≤aGh ~b Éμ«æjRGôà°SCG âfÉch

.Q’hO QÉ«∏e 39 ≈dEG á«cô«eC’G ácô°ûdG áª«b π°üàd º¡°SCG IQƒ°U »ah kG~≤f ~MGƒdG º¡°ù∏d

:»cô«eC’G »dGQ~«ØdG ¢ù«FQIôqØ°ûªdG äÓª©∏d áLÉëdG πq∏≤j ~b á«ª°SQ á«ªbQ á∏ªY ÉfQG~°UEG

 ∫Éb∫hÉH Ωhô«L™a~J »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ~MCG ¿EG …OÉëJE’G »WÉ«àME’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ

.IôqØ°ûªdG äÓª©dG πãe πFG~H ≈dEG áLÉëdG πq∏≤j ~b ¬fCG »g á«ªbQ á∏ªY QG~°UE’ »cô«eC’G »dGQ~«ØdG

,á«cô«eCG á«ªbQ á∏ªY É¡j~d ¿Éc GPEG IôqØ°ûe hCG Iô≤à°ùe äÓªY ≈dEG êÉàëJ ød kÉYÉÑJ ¥Gƒ°SC’G ¿CG ~cCGh

Iô≤à°ùªdG äÓª©dG ¿EG ≈dEG kÉàa’ ,Écô«eCG »a äÉYƒa~ª∏d á«°ù«FQ IGOCG IôqØ°ûªdG ∫ƒ°UC’G íÑ°üJ ¿CÉH kÉμμ°ûe

.™a~dG Iƒb øe ~jõªdG ≈∏Y π°üëJ ÉªHQ

™```Ñ£dG π```Ñb

O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG
ADVERTISER PAGE
ADIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .155

AHLEIA – KUWAIT  . . . . . . . . . . . . . . .105

AON BENFIELD  . . . . . . . . . . . . . . . . . .103

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .107

ARKAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .145

AROPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .044

AROPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .045

AWRIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .128

BANKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .061

BANQUE DU CAIRE  . . . . . . . . . . . . . .069

BROKTECH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .117

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .017

CAPITAL INVESTMENT . . . . . . . . . . . .033

CAIRO AMMAN BANK  . . . . . . . . . . . .021

CASTLE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .053

CITY SEASONS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .139

CUMBERLAND  . . . . . . . . . . . . . . . . . .135

DEUTSCHE BANK . . . . . . . . . . . . . . . .035

DILNIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .130

EGYPT-GLOBMED . . . . . . . . . . . . . . . .121

FAIR OIL & ENERGY POOL  . . . . . . . .095

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . . . . . . .097

ADVERTISER PAGE
FIDELITY UNITED  . . . . . . . . . . . . . . . .091

GENERAL TAKAFUL . . . . . . . . . . . . . .119

GIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .011

GLOBEMED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .029

HSBC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .031

HUBLOT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .073

ICD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .002

IFE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .160

IGI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .083

INVEST SAUDI . . . . . . . . . . . . . . . . . . .039

JOFICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .115

JORDAN INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .163

KUWAIT INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .113

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .159

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . . . . . . .157

LOCKTON  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .164

MASHREK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .041

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .143

MERIT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .153

MFL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .065

MUNICH RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .077

NASCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .089

ADVERTISER PAGE
NATIONAL / JORDAN  . . . . . . . . . . . . .019

NORTH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .075

OMAN RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .099

OMT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .025

PLATINUM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .101

PREMIUM BROKING  . . . . . . . . . . . . . .079

QATAR GENERAL  . . . . . . . . . . . . . . . .081

QNB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .005

ROLEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .007

RSA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .093

SCR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .087

ST REGIS-CAIRO  . . . . . . . . . . . . . . . .071

STANDARD CHARTERED . . . . . . . . . .063

SUEZ CANAL INS. . . . . . . . . . . . . . . . .023

SUEZ CANAL BANK  . . . . . . . . . . . . . .049

TELAL RESORT . . . . . . . . . . . . . . . . . .137

TRUST RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .111

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .085

UIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .109

UNISHIP  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .151

WATHBA NATIONAL  . . . . . . . . . . . . . .057

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA3



~˘∏˘H ~˘©˘°SCÉ˘c É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ qº˘J »˘à˘dG G~˘æ˘∏˘æ˘a á˘dhO ø˘˘«˘˘H
É¡æe ≈≤ÑJ Ée / ¿ÉæÑd ádhO ø«Hh ,ºdÉ©dG »a ¢û«©∏d
¿G~∏ÑdG CGƒ°SG øe I~MGƒc É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG / É«dÉM
,≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a ¥QÉ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘μ˘˘j º˘˘d ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¢û«˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d
.á«Yƒ°Vƒeh ¥~°U πμH ∂dP ∫ƒ≤f .kGô«Ñc hCG kÉ©°SGh
ƒ˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S .º˘˘¡˘˘æ˘˘˘eR π˘˘˘Ñ˘˘˘b ¿É˘˘˘c ∂dP ...kÓ˘̆ ˘¡˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh
á˘˘˘d~˘˘˘ë˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Mô˘˘˘˘J º˘˘˘˘d ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ,AGOƒ˘˘˘˘°ùdG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G
ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG Gƒ˘̆°ù«˘̆d º˘̆¡˘̆fG ø˘̆«˘̆Ñ˘̆J ø˘̆jò˘̆dGh ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆μ˘̆JQG
¥Qh øe ∫ÉLQ áæØM ,ø««dƒ°Uhh ,QÉ¨°U ø«dÉLO
ø˘̆e qπ˘˘bCG ,ΩÉ˘˘bQC’G á˘˘¨˘˘d »˘˘a ¿hhÉ˘˘°ùj ,¿ƒ˘˘Jô˘˘˘c ø˘˘˘eh

 môØ°UZERO. ΩÉY »a ¬fEÉa ,§≤a º¡ª∏©dh1963ºJ
~˘©˘H ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ
øe I~ëàªdG äÉj’ƒdGh á«Hô¨dG É«fÉªdGh Gô°ùjƒ°S
¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùdG O~˘˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ,ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘gOR’G å«˘˘˘˘˘M
~˘∏˘Ñ˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘WCG äGò˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .á˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘dGh
Qƒ˘æ˘dG ~˘∏˘H ,∑Gò˘fBG z¥ô˘°ûdG Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S{ Ö≤˘̆d π˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG
¿Éc ∂dP ,iôNCG Iôe ...øμdh .ìÉàØf’Gh áaÉ≤ãdGh
,πéîdGh AÉ«ëdG Gh~≤a øjòdG ø«dhPôªdG øeR πÑb
AGh~˘˘dG á˘˘Ñ˘˘M AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘NG ø˘˘eR ,π˘˘°ûØ˘˘dGh ¥É˘˘Ø˘˘N’G ø˘˘eR
øe ,á«æWƒdG áØ°üdG »∏ëàæe øeR ,øjõæÑdG áμæJh
kÉ̆Ñ˘°ùë˘J ,iô˘NC’G á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ̆«˘°ùæ˘é˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆M
¿CG ~˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘H ∂dPh ,ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dGh ÜÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùë˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘̆e kÉ̆˘̆˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆˘̆Jh
Gƒ∏©Lh ,º¡FÉHBGh ºgOG~LCG øWh Gƒª°SÉ≤Jh Gƒ°ü°UÉëJ
Ée ÉæYGQ ~bh ,ΩÓμdG Gòg Éæ«JCÉj .ábhôëe kÉ°VQCG ¬æe
¬∏ªcCÉH ¿ÉæÑd πjƒëJ å«M øe á°SÉ«°ùdG ÜÉFP ¬àÑμJQG
≈dG ™£à°ùj ºd øe ,¬«a »° ≤j å«ëH ,Üƒμæe ~∏H ≈dG
.z!!!π˘Ø˘j ¬˘«q̆∏˘N ™˘°Vƒ˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆é˘̆©˘̆j º˘̆d ø˘̆e{ .kÓ˘̆«˘̆Ñ˘̆°S Üô˘̆¡˘̆dG
áMÉbh øe GƒJhCG Ée πμH ¿ƒ¡aÉàdG É¡dÉb kÉ«aôM Gòμg
,ÜÉμJQ’G »a ø«æ©ªe GƒdGR Ée º¡fG kÉª∏Y ,ähôÑLh
É̆˘qeCGh ,º˘̆μ˘̆fƒ˘̆«˘̆Yh ,º˘̆μ˘̆aƒ˘̆fCG ø˘̆Y É˘̆ª˘̆ZQ ø˘̆ë˘̆f É˘̆eCG{ ≈˘̆æ˘̆©˘̆˘ª˘̆˘H
ºμfÉæÑd øe Éæ∏©Lh ,øjôqé¡eh øjôLÉ¡e ºμæe Éæ∏©L

É̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ø˘̆˘̆˘eh ¿º˘μ˘fGô˘Ñ˘L π˘«˘∏˘˘N ¿Gô˘˘Ñ˘˘LÉ°VQCG
Iô˘˘eR âë˘˘˘é˘˘˘f ¿G ~˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘a ,π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘Hh z!!!á˘˘˘bhô˘˘˘ë˘˘˘e
Gƒ˘eÉ˘bh ,¬˘£˘«˘ë˘˘e ø˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∫õ˘˘Y »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
¬˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘°TCG ø˘˘˘«˘˘˘Hh ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘°ùL ¥Gô˘˘˘MEÉ˘˘˘H
¥GôMEÉH GƒeÉb ,á«ÑæLCGh á«HôY ∫hO øe ¬FÉb~°UCGh
ºgh .Rƒ©dGh ô≤ØdGh ¢SDƒÑdG º«ëL »a ¬∏gCGh ~∏ÑdG
ôÑY ,ÉæbÉæYCÉH ø«μ°ùªe GƒdGR Ée á¶ë∏dG √òg ≈àM
AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh AGh~˘dGh AGò˘¨˘dG ø˘Y kÉ˘ã˘˘ë˘˘H ,∫ò˘˘dG ô˘˘«˘˘HGƒ˘˘W
A»˘°T Ó˘a ,kÉ˘ã˘̆Ñ˘̆Y ¬˘̆fEÉ˘̆a ,É˘̆æ˘̆jCGô˘̆Hh .Oƒ˘̆bƒ˘̆dGh õ˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh
.º¡WÉ£ëfGh ºgOÉ°ùa øeR »a ∫~Ñàj hCG ô«¨à«°S
,ábƒÑ°ùe ô«Z á«fÉ°ùfG IÉ°SCÉe Ωƒ«dG ¢û«©j ¿ÉæÑ∏a
á«YÉªàL’Gh á«°û«©ªdG çQGƒμdG øe áeGhO §°Sh
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Öà˘˘μ˘˘e ∞˘˘YÉ˘˘° j ,á˘˘j~˘˘˘Ø˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H äÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘g ~˘˘˘YÉ˘˘˘°üJ ™˘˘˘e
 »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG FBI’ :IQô° àªdG äÉcô°û∏d ¬JÉ¡«LƒJ

Ω~˘≤˘J á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘μ˘d .âfô˘à˘fE’G »˘eô˘é˘ª˘d Gƒ˘©˘a~˘J
¿ƒμJ ~b :¿ƒ©a~j øjòdG ∂ÄdhC’ ~MCG ¬¶MÓj ºd kGõaÉM kÉ° jCG

.ÖFGô° dG øe IÉØ©e áj~ØdG

äGOÉ˘˘˘°TQEG …CG á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G ÖFGô˘˘˘° dG á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe Ω~˘˘˘≤˘˘˘J ’h
AGôÑN øe ~j~©dG øμd ,áj~ØdG èeGôH äÉYƒa~e ¿CÉ°ûH á«ª°SQ
¿EG Gƒ˘dÉ˘b ¢Sô˘H ~˘«˘à˘«˘°Tƒ˘°SCG á˘dÉ˘ch º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘HÉ˘˘b ø˘˘jò˘˘dG ÖFGô˘˘° dG
äÉ¡«LƒàdGh ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH kIOÉY É¡H ìƒª°ùe äÉeƒ°üîdG

 z»˘° a á˘fÉ˘£˘H{ É˘¡˘fEG .É˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG silver liningÉjÉë° d
»˘eÉ˘ë˘e ¢ ©˘H É˘¡˘Ø˘°Uh É˘ª˘c ,∫DhÉ˘Ø˘à˘∏˘d IÉ˘Y~˘eh á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘eÓ˘Y …CG á˘j~˘Ø˘˘dG è˘˘eGô˘˘H

.ø«Ñ°SÉëªdGh ÖFGô° dG
 ∫Ébh ,ƒμJÉc ¿ƒLTKOJOHN KA,∑Qƒjƒ«f áj’h øY …Qƒ¡ªédG ÖFÉædG

h~Ñj{ :»∏NG~dG øeCÓd ÜGƒædG ¢ù∏ée áæéd »a Gõcôe …Qƒ¡ªL ƒ° Y ≈∏YCG ƒgh
.z»dEG áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ ©H kÉ° bÉæàe ôeC’G

äÉªég ´ÉØJQG øY èJÉf ôÑcCG ¥RCÉe øe kGAõL º°üî∏d á∏HÉ≤dG äÉ≤ØædG ~©Jh
¿ƒÑdÉ£jh ôJƒ«ÑªμdG äÉfÉ«H πj~ÑàH âfôàfE’G áæ°UGôb Ωƒ≤j å«M ,áj~ØdG èeGôH
äÉHÉ˘°ü©˘dG ∫qƒ˘ª˘J äÉ˘Yƒ˘a~˘e á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ~˘jô˘J ’h .äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dG ô˘jô˘ë˘J π˘HÉ˘≤˘e ™˘a~˘dÉ˘H
¿CG øμªj ™a~dG »a π°ûØdG øμdh .äÉªé¡dG øe ~jõªdG ™é°ûJ ¿CG øμªjh á«eGôLE’G

.ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàbE’G ≈∏Y ÉªHQh äÉcô°ûdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ¬d ¿ƒμj
ôãcCG ™a~dG §°Sƒàe ¿Éch ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Q~≤J áj~ØdG èeGôH âëÑ°UCGh

.2019 ΩÉY øY áÄªdG »a 171 IOÉjõH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG Q’hO ±’BG 310 øe

 ~˘˘˘˘˘˘cCGh¿ƒ°ùeÉ˘«˘∏˘jh ¿hO á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘c »˘˘˘˘a ÖFGô˘˘˘˘° dG PÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SCG , KOJOD∫ÉªYCÓd

¬fCG ,á«cô«eC’Gπ©L ≈dEG áj~ØdG èeGôH äÉªég ~YÉ°üJ iOCG ,2017 ΩÉ©dG òæe

á˘̆ ˘j~˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘a~˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆H í˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùJ ÖFGô˘̆ ˘̆° dG á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°üe

kÉ˘Yƒ˘«˘°T ô˘ã˘cCG ô˘eC’G í˘Ñ˘°UCG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘Ñ˘jô˘°V äÉ˘eƒ˘°üî˘̆c

.âbƒdG Qhôe ™e ÉjOÉ«àYGh

 âë˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhCGh∞˘dhh ø˘«˘aRƒ˘˘Lø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a IPÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SC’G ,

äOGR Éª∏c ,áj~ØdG ™aO áØ∏μJ Éæ° ØN Éª∏c{ ¬fCG »fGôÑ«°ùdG

¬≤∏îf …òdG õaÉëdG OGR ,™a~∏d äÉcô°û∏d É¡e~≤f »àdG õaGƒëdG

.záj~ØdG äÉªé¡H QGôªà°SEÓd ø«eôéª∏d

ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG O~˘˘˘Y í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢ù«˘˘˘dh

øμdh ,áj~ØdG èeGôH ™a~H Ωƒ≤J Ée~æY á«Ñjô° dG äÉeƒ°üîdG

»fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG á≤«Kh âfÉc GPEÉa .º°üî∏d kGOh~M ∑Éæg

¿CG ácô°û∏d øμªj Óa ,ácô°ûdG É¡J~ÑμJ »àdG IQÉ°ùîdG »£¨J

.ø«eCÉàdG ácô°T É¡JO~°S »àdG á©a~dG øe kÉª°üN òNCÉJ

≈dEG 2016 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 2^2 øe á£°ûædG »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh O~Y õØbh

Öàμe øY QOÉ°U  ôjô≤àd kÉ≤ah ,áÄªdG »a 60 IOÉjõH ,2019 ΩÉY »a ¿ƒ«∏e 3^6

50 áÑ°ùæH IOÉjR Éf~¡°T Éªc .¢Sô¨fƒμdG »a ≥«b~àdG ´GQP ,á«eƒμëdG ádAÉ°ùªdG

3^1 ≈dEG Q’hO QÉ«∏e 2^1 øe ,áYƒa~ªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ºéM »a áÄªdG »a

.Q’hO QÉ«∏e

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG ä~¡©Jh¿~jÉH ƒL

ÜÉ˘≤˘YCG »˘a á˘jƒ˘dhCG á˘j~˘Ø˘dG è˘˘eGô˘˘H π˘˘©˘˘é˘˘H

âdÉbh IRQÉÑdG äÉbGôàNE’G øe á∏°ù∏°S

á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fEG

ºdh .áj~ØdG èeGôÑH á≤∏©àªdG á«cô«eC’G

»àdG äGô««¨àdG ∫ƒM π«°UÉØJ …CG Ω~≤J

º˘˘˘°üî˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘jô˘˘˘é˘˘˘J ~˘˘˘˘b

.áj~ØdG èeGôÑd »Ñjô° dG

FBIâfôàf’G »eôéªd Gƒ©a~J ’ :

»Ñjô° dG º°üî∏d kÓHÉb ™a~dG ¿ƒμj ~b :ÖFGô° dG hQÉ°ûà°ùe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

102021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

FBI SAYS DON’T PAY RANSOM WHILE TAX ADVISORS
SAY PAYMENT MAY BE TAX DEDUCTIBLE.

TKOJOHN KA

»Hƒ∏d I~j~L πeCG áÑ«NI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ìÓ°ùdG IRÉ«ëd ºYGO

 zá``````ë˘∏˘°SCÓ˘d »```````eƒ```≤˘dG OÉ˘ë˘JE’G{ ô˘KDƒ˘ª˘dG »˘cô˘˘«˘˘eC’G ìÓ˘˘°ùdG »˘˘Hƒ˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘J NRA~˘©˘j º˘d PEG ,I~˘j~˘L á˘Ñ˘˘«˘˘î˘˘d

≥ah ,¬∏M ≈dEG ÉYO …òdG ∑Qƒjƒ«f »a AÉ° ≤dG ΩÉeCG ¬àªcÉëe øe »dÉàdÉH Üô¡àdGh ¬°SÓaEG øY ¿ÓYE’G √Qh~≤ªH

.¢SÉ°ùμJ »a ¢VÉb ôeCG Ée

 ¢SÉ°ùμJ »a »dGQ~«ØdG ¢SÓaE’G »°VÉb QÉ°TCG ,áëØ°U 37 øe QGôb »ah π«g ø«dQÉgHARLIN D. HALE≈dEG

»a áHÉ«ædG ™e ≥ØàJ É¡fCGh á«f ø°ùëH ¢SÓaEÓd kÉÑ∏W Ω~≤j ºd áë∏°SCÓd »eƒ≤dG OÉëJE’G ¿CG iôJ áªμëªdG ¿CG

.á«dÉe á«° b ¢ù«dh á«ª«¶æJ á«° b ≈∏Y Oô∏d ∞∏ªdG Gòg Ω~îà°ùj OÉëJE’G ¿CG ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f

áë∏°SC’G »μdÉe øY ¢Sô°ûdG ™aG~ªdG ,»Hƒ∏dG ¿CÉH π©ØdÉH ∑Qƒjƒ«f áj’h »a ¢VÉb ºμM ,»°VÉªdG ôjÉæj »ah

øe 2020 ¢ù£°ùZCG »a √~°V áYƒaôªdG iƒY~dG »a kÉ«FÉ° b ¬à≤MÓe øμªoj ,»cô«eC’G Qƒà°S~∏d »fÉãdG πj~©àdGh

 ∑Qƒjƒ«æd áeÉ©dG á«Y~ªdG πÑb¢ùª«L É«°ù«à«d.

 ¬°ù«FQh OÉëJE’G ≥ëH iƒYO â©aQ ,kGô¡°T 15 `d ôªà°SG ≥«≤ëJ ~©Hhô««H’ øjGhòæe ¬Ñ°üæe ≈dƒàj …òdG

 äCGQh .¬æe ø«Hô≤ªdG ™e DƒWGƒàH OÉëJE’G ∫ƒ°UCG ΩG~îà°SEG IAÉ°SEÉH º¡àe ƒgh ,1991¢ùª«L∂¡àfEG ¬fCG

 »ëæJh √òg §¨° dG áYƒªée πM ≈dEG âYOh ,ájô«îdG äÉ«©ªédG ø«fGƒbô««H’.

hô««H’.áª¶æª∏d ¿ƒYôÑàe É¡e~b á«æ«Y äGRÉ«àeEG øe IOÉØà°S’Gh á«°üî°T ¢VGôZC’ OÉëJEÓd á©HÉàdG á°UÉîdG IôFÉ£dG ΩG~îà°SEÉH º¡àe

áªμëe »a ¢SÓaEÓd kÉÑ∏W Ω~bh ,∑Qƒjƒ«f øe ô«ãμH ôãcCG ájQÉædG áë∏°SC’G IRÉ«M ~jDƒJ áj’h »gh ,¢SÉ°ùμJ »a ¢S’GO ≈dEG »°ù«FôdG √ô≤e π≤f OÉëJE’G ø∏YCGh

.áj’ƒdG ∂∏J »a ájOÉëJEG

 âÑMQh¢ùª«L™«HÉ°SCG{ ¿CG áØ«° e ,∑Qƒjƒ«f ºcÉëe »a á«° ≤dG QGôªà°SEG áæ∏©e ,¥ÉØfE’G IAÉ°SEGh OÉ°ùØdÉH  OÉëJE’G áª¡àe ,¢SÉ°ùμJ »°VÉb ºμëH QƒØdG ≈∏Y

.iƒY~dG ºj~≤J ~©H zá∏jƒW IôàØd äôªà°SG OÉëJE’G äGRhÉéJh ∫É«àME’G äÉ«∏ªY ¿CG äô¡XCG ´Éªà°SE’G äÉ°ù∏L øe

HARLIN D. HALE





¿ÉªdG ¿ƒYqô°ûe h á«dÉªdG ôjRh ¿ƒª¡àjEYáHÉbôdG »a äÉbÉØNEG ÜÉμJQÉH

 äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e á˘cô˘°T QÉ˘«˘¡˘fEG ∫ƒ˘M kGô˘jô˘≤˘J ¿É˘ª˘d’G ¿ƒ˘Yô˘̆°ûª˘̆dG Ω~˘̆b Wirecard≥«b~˘J á˘cô˘°Th á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jRh Gƒ˘ª˘¡˘JGh
 ≠fƒjh â°ùfQEG OÓÑdG »a äÉHÉ°ùëdG EY.áHÉbôdG »a äÉbÉØNE’G øe ~j~©dG ÜÉμJQEÉH

 âe~bh WirecardQÉ«∏e 2^3) hQƒj QÉ«∏e 1^9 ¿CÉH ±GôàYE’G ~©H »°VÉªdG ΩÉ©dG ¢SÓaE’G äGAGôLEG ∫ÓN øe ø«æFG~dG øe ájÉªë∏d kÉÑ∏W
  ábƒKƒe äÉHÉ°ùM »a áXƒØëe É¡fCG ¢VôàØoj (Q’hOt accounts trus.IOƒLƒe øμJ ºd ÉªHQ ø«Ñ∏ØdG »a

 ,ácô°û∏d ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e ≥«≤ëàdG …ôéjh¿hGôH ¢SƒcQÉeQ~°UCGh .»FÉæédG ∫É«àME’G »a ¬WQƒJ »a √ÉÑà°TEÓd ,
 `d ≥HÉ°ùdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«Fôd ôªMCG kGQÉ©°TEG ∫ƒHôàfC’GWirecard ,∂«dÉ°SQÉe ¿ÉL∫hG~J ¿ƒfÉbh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb ¿CÉ°ûH »fÉªd’G ÖLGƒdG äÉcÉ¡àfG{ ºYGõe ¿CÉ°ûH ,

.z¢UÉN πμ°ûH Iô«£îdG ∫É«àME’G ä’ÉMh »FÉæédG á≤ãdG ¥ôNh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G
IQÉ°ûà°ùªdG OÉëJEG á∏àch á°VQÉ©ªdG ÜGõMCG øe πc ~≤àfG å«M ,á∏Ñ≤ªdG á«fÉªd’G äÉHÉîàfE’G ≈∏Y QƒØdG ≈∏Y ¬∏≤ãH ,ô¡°TCG á©°ùJ ôªà°SG …òdG ,»fÉªdôÑdG ≥«≤ëàdG ≈≤dCGh

πcô«e Ó«éfCG á«dÉªdG ôjRh √GOCG …òdG Qh~dG I~°ûHõàdƒ°T ±’hCGF SCHOLZ OLAh .á«° ≤dG √òg »aõàdƒ°TQÉ°ùj øe ø««cGôà°TE’G ø««WGô≤ªj~dG ÜõM í°Tôe
 πëe πë«d §°SƒdGπcô«e.ôÑªàÑ°S 26 ´GôàbG »a

 OÉëJE’G á∏àc øY ÖFÉædG ìô°UhQhÉg ¢SÉ«JÉe á«dÉªdG ôjRh{ ¿CÉHõàdƒ°T.zOQÉμjôjh áë«° a øY á«°SÉ«°ùdG á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ∏ªëàj á«dÉªdG IQGRh IOÉ«bh
 º¡°SC’ ±ƒ°ûμªdG ≈∏Y ™«ÑdG ≈∏Y kGô¶M 2019 ΩÉY »a ádh~∏d »dÉªdG º¶æªdG Q~°UCG Ée~æY πN~àJ ¿CG »¨Ñæj ¿Éc á«dÉªdG IQGRh ¿EG ∫ÉbhWirecard.ô¶ëdG ≈£YCGh

 AÉYOE’ á«bG~°üe Wirecardπ«ëdG Ω~îà°ùJh á«dÉªdG É¡JÉfÉ«ÑH ÖYÓàJ âfÉc ácô°ûdG ¿CG ≈dEG á«eÓYEG πFÉ°Sh ôjQÉ≤J ¬«a äQÉ°TCG âbh »a ¬H ÖYÓàdG ºàj ¿Éc É¡ª¡°S ¿CÉH
.π©ØdÉH ¬«∏Y »g Éªe π° aCG h~ÑJ á«dÉªdG èFÉàædG π©éd á«Ñ°SÉëªdG

 ´ô°ûªdG âØdh»Ñ«à∏jõ«c π°ùfÉc øY ´Éa~∏d ≈©°S …òdG ,ø««cGôà°TE’G ø««WGô≤ªj~dG ÜõM øeõàdƒ°T ¿ÉμeEÉH ¿Éc ¬fCG ≈dEG ,iôNC’G ÜGõMC’G äGOÉ≤àfEG ~°VEY

.»HÉ°ùëdG ≥«b~àdG á«∏ªY »a ∫É«àME’G á¶MÓe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~≤Y øe ôãcC’ á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H »a Iô«£N äÉØdÉfl øY ∞°ûμdG »a É¡∏°ûa ~©H

 ácô°T IÉ°VÉ≤eDELOITTE & TOUCHE

 §ØædG ôLÉJ ΩÉbLIM OON KUIN…òdG ,IQƒaÉ¨æ°S »a
ácô°T IÉ°VÉ≤ªH ,Q’hO QÉ«∏e 3^5 øe ôãcG ¬«æFG~d øj~j

TOUCHE DELOITTE &»˘̆˘a â∏˘̆˘̆°ûa Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆N’G ¿G É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YGR
.~≤Y øe ÌcC’ á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H »a Iô«£N äÉØdÉîe øY ∞°ûμdG

 âfÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ch DELOITTEá˘̆˘cô˘̆˘°T ô˘̆˘JÉ̆˘̆aO á˘̆˘©˘̆˘̆LGô˘̆˘̆ª˘̆˘̆H âeÉ̆˘̆˘b ~˘̆˘̆b
RADINGTLEONG HINQÉ«¡fG πÑb πb’G ≈∏Y ÉeÉY 16 I~ªd

¢ù°SDƒªdG ∫ÉªY’G πLQ ±ôàYG Ée~æY »°VÉªdG ΩÉ©dG ácô°ûdG
 KUINº˘̆˘d Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 808 á˘̆˘̈ ˘̆˘dÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ∫hG~˘̆˘à˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆°ùN ¿CÉ˘̆˘̆H

.ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a  ¢ùμ©æJ
 äCG~H ~b âfÉchLEONG HIN»àdG áÄWÉîdG ábÉ£dG äÉfÉgQ ~©H »°VÉªdG ΩÉ©dG QÉ«¡f’G »a

∫hG~àdG ôFÉ°ùN äOGh .ájƒ«°SB’G ∫h~dG »a ¥ÓW’G ≈∏Y äGQÉ«¡f’G ôÑcG øe I~MGh ≈dG äOG
 ∂dP »a ÉªH ÉμæH 20 øe ôãcG πÑb øe ¢Vhô≤dG OG~°ùH äÉÑdÉ£e ≈dG HSBChDBS,â©aO Éªc

.™∏°ùdG ∫hG~àd É¡°Vô©J á©LGôe ≈dG iôÑμdG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG á«° ≤dG
 âeÉb ,iƒY~∏d É≤ahh DELOITTEäÉfÉ«ÑdG ¿CÉ°ûH záWhô°ûe ô«Z AGQBG{ QG~°UGh á©LGôªH

 ácô°ûd á«dÉªdGLEONG HINácô°ûdG âfÉch 2019 ΩÉY ≈àM 2014 ΩÉY øe á«dÉe áæ°S πμd
.É¡«a É̈ dÉÑe ∫ƒ°U’G âfÉch ,πb’G ≈∏Y 2021 ΩÉY òæe  á«dÉªdG IAÓªdG ≈dG ô≤àØJ ™bGƒdG »a

 âeÉb ƒd ¬fG iƒY~dG ºYõJh DELOITTE»Y~ª∏d á«dÉªdG äÉfÉ«Ñ∏d ≥«b~J äÉ«∏ª©H
≥«b~J AGQBG Q~°üà°S âfÉc Éªdh ,ájôgƒédG AÉ£N’G âØ°ûàcG ~b âfÉμd ,í«ë°U πμ°ûH
πÑb øe á«fƒfÉ≤dG ô«Z äGAGôL’Gh á«dÉ«àM’G IQÉéàdG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh .á∏gDƒe ô«Z

 ácô°T …ôj~LLEONG HINøμªªdG øe ¿Éc
.ô«ãμH ∂dP πÑb É¡aÉ°ûàcG

 Éjõ«dÉe…OÉ«°ùdG ¥h~æ°üdG áë«° a ájƒ°ùJ øª°V Q’hO ¿ƒ«∏e 432 ≈∏Y π°üëJ

øe (Q’hO ¿ƒ«∏e 432) â¨æjQ QÉ«∏e 1^8 á¨dÉÑdG ≈dhC’G á©a~dG Éjõ«dÉe âq≤∏J
¥h~æ°üdG áë«° a »a »∏ëªdG ∂æÑdG •QƒJ á«° ≤d ájƒ°ùJ ÖLƒªH »H ΩEG ΩEG ¬jEG ∂æH

 z»H …O ΩEG ¿G{h …õ«dÉªdG …OÉ«°ùdG(1MDB).
â¨æjQ QÉ«∏e 1^03 ≈∏Y π°üëà°S áeƒμëdG ¿G Éjõ«dÉe »a á«dÉªdG IQGRh âdÉbh
»a ø«àjhÉ°ùàe ø«àëjô°T ≈∏Y  »H ΩEG ΩEG ¬jEG øe á«≤ÑàªdG (Q’hO ¿ƒ«∏e 250)

.2022 ƒ«dƒjh πÑ≤ªdG ôÑª°ùjO

áæ°Uô≤dG äÉªég ÖÑ°ùH

 á∏°ù∏°Sáj~jƒ°ùdG Ühƒc ôLÉàe800 `dG É¡Yhôa ≥∏¨J

ábôØàe AÉëfCG »a áj~ØdG ™aO èeGôÑH iôÑμdG äÉªé¡dG i~MEG äô°ûàfG
á˘j~˘jƒ˘°ùdG âcQÉ˘eô˘Hƒ˘°ùdG ô˘LÉ˘à˘e á˘∏˘°ù∏˘°S ô˘£˘°VG É˘e ,Gô˘̆NDƒ˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e
π«¨°ûJ øY Égõé©d 800 ÉgO~Y ≠dÉÑdG É¡Yhôa ™«ªL ¥ÓZEG ≈dG zÜhƒc{

.áj~≤ædG äÉYƒa~ªdG π«é°ùJ äÉæ«cÉe
.É¡j~d ™a~dG ΩÉ¶f åj~ëàd ~©oH øY âe~îà°SG IGOCG ¿G Ühƒc âdÉbh
á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ~˘q≤˘©˘e Ωƒ˘é˘g Ö≤˘Y Iô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG á˘̆j~˘̆jƒ˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆°ûdG ¥Ó˘̆ZEG AÉ˘̆Lh

 á«cÒeC’G É«LƒdƒæμàdGAKASEY.

:∂æH ¬°ûàjhO»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ …òdG ôWÉîªdG ¿Gõ«e

á«Ñ∏°S ôãcCG íÑ°UCG

íÑ°UCG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ …òdG ôWÉîªdG ¿Gõ«e ¿CG ∂æH ¬°ûàjhO iCGQ
.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" øe zÉàdO{ ôq«¨àe »°ûØJ ≈dEG ô¶ædÉH ,kGôNDƒe á«Ñ∏°S ôãcCG

ádÉM ∞bƒJ ™e ,õ«côàdG IQDƒH »a AÉHƒdG QGôªà°SG ¬d ôjô≤J »a ™bƒJh
™e{ :±É°VCGh .ih~Y ôãcC’G zÉàdO{ Qƒ¡X §°Sh kÉ«ªdÉY äÉHÉ°UEÓd •ƒÑ¡dG
á∏Ä°SC’G RôHCG ~MCG ¿ƒμ«°S ,¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a áe~≤àe á∏Môªd í«≤∏àdG ∫ƒNO
,¢Shô˘«˘#˘̆dG ™˘̆e ¢ûjÉ˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG OG~˘̆©˘̆à˘̆°SG i~˘̆e ƒ˘̆g kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆b

äÉ«YG~J áHÉLEÓd ¿ƒμà°Sh
π˘̆˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°T ≈˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘Y á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘M
´QÉ°ùJ ¿CG ôÑàYGh ,z»aÉ©àdG
,kÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆bDƒ˘̆˘̆e ∫Gõ˘̆˘̆j ’ º˘̆˘̆î˘̆˘̆° à˘̆˘̆˘dG
º˘cGô˘à˘J ô˘WÉ˘î˘ª˘̆dG ¿CG kGOq~˘̆°ûe

.~YÉ°üdG √ÉéJE’G »a

122021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

F SCHOLZOLA

LIM OON KUIN



~MGh Ωƒég áé«àf äQqô° J ácô°T 1500 ƒëf

¥ÓWE’G ≈∏Y á«fhôàμdE’G ºFGôédG ïjQÉJ »a áj~a Ö∏W ôÑcCG

É«°SÉc ácô°T I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¥É£ædG ™°SGh »fhôàμdEG Ωƒég ±~¡à°SG

 á«cô«eC’GAKASEYÉ«LƒdƒæμJ IQGOEG áe~îH äÉcô°ûdG øe ~j~©dG OhõJ »àdG

hòØæe ÖdÉWh .É¡FÓªY øe iôNCG ácô°T ∞dCG øe ôãcCG ∂dòH ∫É£«d äÉeƒ∏©ªdG

OÓ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆NGO á˘̆bÓ˘̆ª˘̆Y ô˘̆LÉ˘̆à˘̆eh äÉ˘̆cô˘̆°T ¥Ó˘̆ZEÉ˘̆H ÖÑ˘̆°ùJ É˘̆e ,á˘̆j~˘̆Ø˘̆H Ωƒ˘̆é˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

£e Ωƒé¡dG øª° àjh .É¡LQÉNhÉ¡eÉ¶f Ω~îà°ùJ ácô°T ∞dCG ≈∏Y ~jõj ~b Ée áÑdÉ

 .áj~a ™a~H

 ìqô°Uh’ƒcƒa ~jôa,É¡d kGô≤e G~jQƒ∏a øe òîàJ »àdG ,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áé«àf äQô° Jh äôKCÉJ ~b º¡àcô°T ™e πeÉ©àJ ácô°T 1500 h 800 ø«H Ée ¿CG

.π«ªY ∞dCG ø«©HQCG øe ôãcCG ácô°ûdG i~dh  .É¡a~¡à°SEG …òdG áj~ØdG èeÉfôH Ωƒég

RôcÉ¡dG ô≤à°ùj ~b Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ̀H ájG~ÑdG »a áÑdÉ£e ~©H ¿CG QOÉ°üe äQÉ°TCGh

,∂dP ™eh .Q’hO ¿ƒ«∏e 50 `H áÑdÉ£ªdG ≈∏Y »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG AGQh ¿ƒØ≤j øjòdG

.¥ÓWE’G ≈∏Y á«fhôàμdE’G ºFGôédG ïjQÉJ »a áj~a Ö∏W ôÑcCG ƒg ºbôdG Gòg ¿ƒμ«°S

 áæ°Uô≤dG áYƒªée ∞≤JhREvilÉ¡d áj~ØdG ™aO âÑ∏W å«M ,Ωƒé¡dG AGQh

.IôØ°ûªdG øjƒμà«H á∏ª©H

Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a É«éjQ~J πcBÉJ É¡H É¡dDhÉØJ

É«LƒdƒæμàdG ≈°ûîJ Écô«eCG

…hƒædG ¢ ªëdG{ `H ±ô©j Ée á«æ≤J Ω~îà°ùJ »àdG IôμàÑªdG äÉMÉ≤∏dG πª©J

) z∫É°SôªdG …RƒÑjôdGmRNA¿ôb òæe AÉHh º¶YCG øe Écô«eCG PÉ≤fEG ≈∏Y (

Ω~˘î˘à˘°ùJ ~˘b ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘ah .á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG IÉ˘«˘ë˘dG ±É˘æ˘Ä˘à˘°SG á˘MÉ˘JEGh ,»˘fÉ˘̆eR

.¿ÉWô°ùdG áªjõ¡d É¡°ùØf äÉ«æ≤àdG

á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘bÉ˘£˘dG äGQÉ˘μ˘à˘˘HG »˘˘a π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘j ,¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah

.á«NÉæªdG äGô«¨àdG …OÉØJ ∞«dÉμJ »a ô«Ñc ¢ ØN AGôLEÉH G~YGh äÉjQÉ£ÑdGh

»°ù«FôdG OÓÑdG Q~°üe á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ¿ƒμà°S ,ΩGƒYCG 10 ¿ƒ° Z »ah

.I~j~L á«LÉàfG IôØW π©°ûJ ¿G É¡æμªj PG ,á°ü«NôdG ábÉ£∏d

¢ ©˘H »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG √É˘é˘J ø˘«˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘«˘«˘cô˘̆«˘̆eC’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ∫Gõ˘̆j ’

¿ô≤dG ∞°üf ∫ÓN IÉ«ëdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°S …òdG πeÉ©dG »¡a ,Qƒe’G

~bh ,Iô«N’G ΩGƒYC’G »a É«éjQ~J πcBÉJ ~b ∫DhÉØàdG Gòg ¿G h~Ñj øμd ,»°VÉªdG

É«LƒdƒæμàdG ƒg »YÉæ£°U’G AÉcòdÉa ,»FõL πμ°ûH ±ƒîdGh ∂°ûdG ¬∏ëe qπM

IOÉjõd á∏«°Sh â°ù«d áàªJC’G ¿CG iôj º¡ª¶©e ¿G PG ¿ƒ«cô«eC’G ÉgÉ°ûîj »àdG

.IGhÉ°ùeÓdG ™jô°ùàd á∏«°Sh É¡fCG πH ,GôLCG ≈∏YCG ∞FÉXh ≥∏N hG IAÉØμdG

Ée ¿ÉYô°ùa ,ô«Ñc πμ°ûH »cô«eC’G OÉ°üàb’G O~¡j »æ≤àdG ΩDhÉ°ûàdG Gòg

.á«æ≤àdG á«dÉY á©qæ°üªdG äGQOÉ°üdG »a á«bƒ°ùdG É¡à°üM OÓÑdG ä~≤a

á∏∏° e äÉfÉ«ÑH áØjô°T ô«Z á≤jô£H âe~≤Jh É¡à«Yƒ°Vƒe ä~≤a

KPMGQ’hO ¿ƒ«∏e 21 ÉgQ~b áeGôZ ¬LGƒJ

 ácô°T ¬LGƒJ KPMG UKídÉ°üªdG »a ÜQÉ° J ÖÑ°ùH zº«°ùL ∑ƒ∏°S Aƒ°S{ âÑμJQG ¿G ~©H (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 21) »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 15 ÉgQ~b áeGôZ
 á°UÉîdG º¡°SC’G ácô°T PGƒëà°SG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°T’G âdƒJh áë«°üædG âe~b Ée~æYALPITG. CA H.I. ácô°T ≈∏Y SILENTNIGHT.2011 ΩÉY »a

 ácô°T ™e ´Gô°üdG ¿G ≈dG I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ≥«b~àdG º¶æe QÉ°TCGhALPITG. CA H.I.á°UÉîdG ´Éªà°S’G á°ù∏éd ÉgOG~YG ºJ »àdG äG~æà°ùªdG »a Éë°VGh ¿Éc
 ¿G á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh .äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H KPMGá˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆° e äÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Z á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘H âe~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘e ä~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘a

TEMENTSAANCED MISLEADING STADVLYAND DISHONESTTHEIR OBJECTIVITYLOST.á∏°üØæe äÉÑ°SÉæe »fÉªK »a äÉØjôëàdG QGôμJ ™e
 ¬LGƒj ¿CÉH áªμëª∏d …ò«ØæàdG QÉ°ûà°ùªdG ≈°UhGhOhh »∏à°Sƒc ~«ØjO »a ≥HÉ°S ∂jô°T ƒgh KPMG500 øY π≤J ’ á«°üî°T áeGôZ ™«ÑdG á«∏ªY ΩÉªJG ≈∏Y πªY

.ÉeÉY 15 I~ªd õ∏jhh Gôà∏μfG »a ø««fƒfÉ≤dG ø«Ñ°SÉëªdG ~¡©e »a ¬àjƒ° Y øe √~jôéJ ºàj ¿Gh »æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG
 ácô°T ôeCG ¿G ~©H á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¢ù∏éªd É«°SÉ«b ÉªbQ »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 15 áeGôZ πãªà°Sh DELOITTE≥«b~J á«∏ªY »a É¡JÉ≤ØNEG πHÉ≤e ≠∏ÑªdG Gòg ™a~H

 ácô°TAUTONOMY.

 ácô°T äÉHÉ°ùM »≤b~e ™e ≥≤ëJ É«fÉ£jôHπ°ùæjôZhR~fÓjGh ∂æH

á˘cô˘°T äÉ˘HÉ˘°ùM »˘≤˘b~˘e ∫ƒ˘M äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘J É˘«˘fÉ˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘e CG~˘˘H

 ôªãà°ùª∏d ™HÉàdG R~fÓjGh ∂æHh ∫Éà«HÉc π°ùæjôZÉàHƒZ ∞«éfÉ°Sá©HÉàe »a ,

.IQÉéàdG πjƒªàH á°ü°üîàªdG ácô°ûdG QÉ«¡fG

¢ùæÑeÉ˘°ûJ …ô˘aÉ˘°S á˘cô˘°T ™˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘«˘°Sh

fery Champness)(Saf≥≤ë«°S Éªc .2019 ΩÉ©d π°ùæjôZ äÉHÉ°ùM É¡≤«b~àd

 RôHƒc ¢ShÉgôJhh ¢ùjGôH ™e(PWC)≥«b~Jh á©LGôe äÉ«∏ªY äôLCG »àdG ,

.R~fÓjGh ∂æÑd

Ójhõæaá«eƒ«dG äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd á∏ª©dG øe QÉØ°UCG 6 ±òëd ~©à°ùJ

h¿ÉæÑd!?kÉÑjôb

Æô˘˘«˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H á˘˘dÉ˘˘ch âØ˘˘°ûc

~©à°ùJ Ójhõæa  ¿G ôjô≤J »a

ø˘˘˘e QÉ˘˘˘Ø˘˘˘°UC’G ¢ ©˘˘˘H AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dE’

»˘a ,kGO~˘é˘e á˘«˘æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

äÓeÉ©˘ª˘dG §˘«˘°ùÑ˘à˘d á˘dhÉ˘ë˘e

™˘e kÉ˘«˘̆dÉ˘̆M I~˘̆≤˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆dG

.ádhG~àªdG á∏ª©dG áª«b ´ÉØJQG

∂æÑdG ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh

∫ÓN QÉØ«dƒÑdG á∏ªY øe QÉØ°UCG áà°S ±òëd §£îj Ójhõæa »a …õcôªdG

πM »a äÓª©dG øe ôÑcG äÉÄa QG~°UEG §£N â∏°ûa ¿G ~©H ,πÑ≤ªdG ÜBG ô¡°T

ìô£«°S …õcôªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh .íeÉédG ºî° àdG øY áéJÉædG äÓμ°ûªdG

.QÉØ«dƒH 100 ≈dG 2 ø«H ìhGôàJ á∏ª©dG øe áØ∏àîe äÉÄa â°S íLQ’G ≈∏Y

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 AÉ¨dEG ¢ aôJ É«∏©dG á«cô«eC’G áªμëªdGzô«c ÉeÉHhCG{ ¿ƒfÉb

äÉj’ƒdG »a É«∏©dG áªμëªdG â° aQ
 ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b AÉ˘˘¨˘˘dEG I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGÉ˘eÉ˘HhCG ∑GQÉ˘˘H

OBAMACAREø```````«eCÉ˘à˘∏˘d »`````î˘jQÉ˘à˘dG
á«ë°üdG á«£¨àdG ≈∏Y â¶aÉMh ,»ë°üdG

.ø««cô«eC’G ø«jÓe É¡æe ~«Øà°ùj »àdG
ò˘˘î˘˘JG …ò˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG QGô˘˘˘b π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘jh
á˘©˘°ùJ π˘°UCG ø˘e á˘©˘Ñ˘°S äGƒ˘°UCG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘ZCÉ˘˘H
¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘LQ ô˘˘˘KCÉ˘˘˘H á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U IÉ˘˘˘˘° b

 ≥HÉ°ùdGÖeGôJ ~dÉfhOπμH ∫hÉM …òdG
¬˘Ø˘∏˘°ùd …õ˘̆eô˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ™˘̆ª˘̆b π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆dG
á˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ ≈˘˘˘ª˘˘˘°ù˘˘˘oj …ò˘˘˘dG

.zô«cÉeÉHhCG{ º°SÉH ±hô©ªdGh áØ∏μdG ádƒ≤©e
¿CG ÉgOÉØe á«FGôLG áéM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d ¢ü°üîªdG ådÉãdG ƒgh ,ÉgQGôb ~æà°SG

 .∂dP QôÑj Ée É¡d øμj ºd ø©£dG âe~b »àdG iôNC’G ájQƒ¡ªédG äÉj’ƒdGh ¢SÉ°ùμJ
 ~j~édG »WGôbƒªj~dG ¢ù«FôdG ¿Éch¿~jÉH ƒLIô«NC’G ádhÉëªdG √òg ¿GO ~b

.z19-~«aƒc{ AÉHh ∫ÓN Éª«°S ’ ~«Øe ¬fCG âÑK ¿ƒfÉb AÉ¨dE’ ø«jQƒ¡ªédG πÑb øe
¿ƒ©àªàj øjòdG ∂ÄdhCG ≈àM ø««cô«eC’G ™«ªL ºZôj zô«cÉeÉHhCG{ ¿ƒfÉb ¿Éch
ºZôjh ,á«dÉe äÉeGôZ ™aO á∏FÉW âëJ ø«eCÉàdG ≈dEG ΩÉª° f’G ≈∏Y I~«L áë°üH

.á«ë°üdG º¡àdÉM âfÉc Éª¡e ø«∏ªàëªdG øFÉHõdG πc ø«eCÉJ ≈∏Y äÉcô°ûdG

á«ÑW á«£¨J ºj~≤J ìÉJCG ìÓ°UE’G Gòg
º¡j~d øμj ºd »cô«eCG ¿ƒ«∏e 31 »dGƒëd
ø˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘d ,∂dP π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J …CG
ø«eCÉàdG ¿CG Ghô˘Ñ˘à˘YG É˘ª˘dÉ˘£˘d ø˘«˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG
.áeƒμëdG á£∏°ùd ’Ó¨à°SG ~©j …QÉÑLE’G
±~¡à°SG √ƒe~b ø©W ∫hCG ¿Éa »dÉàdÉHh
áªμëªdG âfÉch .z…OôØdG ¢ jƒØàdG{ Gòg
¿CG IôÑà©e 2012 »a ¬«∏Y âbOÉ°U É«∏©dG
ÖFGô°V ÉgQÉÑàYG øμªj á«dÉªdG äÉeGô¨dG

.ádh~dG πN~J äQôHh
∫hÉM ,¢ «HC’G â«ÑdG ≈dEG ¬dƒ°Uh ~æYh

ÖeGôJÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¿É˘̆ch .á˘̆jƒ˘̆b á˘̆°ùμ˘̆æ˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆J ¬˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘d ¢Sô˘̆˘̈ ˘̆˘fƒ˘̆˘μ˘̆˘dG »˘̆˘a ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG AÉ˘̆˘̈ ˘̆˘dEG
  .2017 ΩÉY ¬∏j~©J øe GƒæμªJ ¿ƒjQƒ¡ªédG

ºd ¿ƒfÉ≤dG ¿CG QÉÑàYÉH AÉ° ≤dG ΩÉeCG Éfƒ©W I~Y ájQƒ¡ªL äÉj’h âe~b ,É¡æ«M
¿CG GôÑà©e ,…CGôdG ¢SÉ°ùμJ »a ¢VÉb º¡≤aGh 2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a .ÉªFÉb ~©j

.…Qƒà°SO ô«Z ¿ƒfÉ≤dG
»e~≤àdG »°VÉ≤dG Öàch É«∏©dG áªμëªdG ¬à° aQ …òdG ƒg QGô≤dG GògôjGôH øØ«à°S

ø«Y~ªdGh ¢SÉ°ùμJ ¿CG πH ¿ƒfÉ≤dG á«MÓ°U ádCÉ°ùe âÑf ºd{ :¬FÓeR á«ÑdÉZ º°SEÉH
.z¬Mô£d ø«∏gDƒe ô«Z øjôNB’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

øjQÉ°ûà°ùªdG ~°V ihÉYO ™aQ πq`¡°ùj ~b »îjQÉJ ºμM »a

¿ƒàfQƒK âfGôL äÉHÉ°ùëdG ≥b~e ~°V ∫ÉªgEG iƒYO

øe (Q’hO ¿ƒ«∏e 44^49) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 32 áª«≤H ∫ÉªgEG iƒYO á«fÉ£jôH áªμëe ≈∏YCG ä~jCG
 ¿ƒàfQƒK âfGôL ácô°T ≥HÉ°ùdG É¡JÉHÉ°ùM ≥b~e ~°V AÉæÑ∏d ôà°ù°ûfÉe á«©ªLTHORNTONGRANTºμM »a

.ø«aôàëe øjQÉ°ûà°ùe ~°V ihÉYO ™aQ π¡°ùj ~b »îjQÉJ
OG~YEG øμªj ¬fCG AÉæÑdG á«©ªL í«ë°U ô«Z πμ°ûH äôÑNCG ¿ƒàfQƒK âfGôL ¿CG ≈dEG É«∏©dG áªμëªdG äQÉ°TCGh

 •ƒëàdG áÑ°SÉëe º°SEÉH ±ô©oJ I~YÉb ΩG~îà°SEÉH É¡JÉHÉ°ùMACCOUNTINGHEDGE»a äÉÑ∏≤àdG ∞«Øîàd
.á«©ªédG ôJÉaO ≈∏Y ºàJ »àdG äÉ° jÉ≤ªdG

»a AÉæÑdG á«©ªL â∏NO ,zá∏ª¡ªdGh áë«ë°üdG ô«Z{ áë«°üædG ∂∏J ≈∏Y OÉªàYE’G ∫ÓN øe ¬fEG áªμëªdG âdÉbh
.ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG πjƒªàd ¢VGôàbE’G áØ∏μJ øe •ƒëàc πLC’G á∏jƒW I~FÉØdG QÉ©°SCG äÉ° jÉ≤e

ø«H OÉM ≥HÉ£J Ω~Y ≈dEG iOCG AÉæÑdG ™ªàéªd ∫ÉªdG ¢SCGQ ™°Vh »a á«ØîdG äÉÑ∏≤àdG √òg ¿CG áªμëªdG âaÉ°VCGh
.É¡æe •ƒëàdG ¢VôàØªdG øe ¿Éc »àdG ájQÉ≤©dG ¿ƒgôdG áª«bh ä’OÉÑª∏d á«Ñ∏°ùdG áª«≤dG

.Gôà∏μfEG ∂æH •hô°ûH AÉaƒ∏d m±Éc ô«Z ∫Ée ¢SCGôH á«©ªédG ácQÉJ ,2013 ΩÉY »a ÉgCÉ£N ¿ƒàfQƒK âfGôL âcQOCGh
.™°VƒdG áédÉ©ªd ¬«æL ¿ƒ«∏e 32 äRhÉéJ áØ∏μàH kGôμÑe I~FÉØdG á° jÉ≤e Oƒ≤Y â≤∏ZCG á«©ªédG ¿CG ≈dEG áªμëªdG âàØdh

øe äÉ° jÉ≤ªdG ¥ÓZEG áØ∏μJ QGô°VC’G øY ¢ jƒ©àc Oôà°ùJ ¿CG á«©ªé∏d øμªj ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ±ÉæÄà°SE’G õcQh
™e ,kGôμÑe äÉ° jÉ≤ªdG ô°ùc »a á«©ªédG É¡J~ÑμJ »àdG IQÉ°ùîdG øY ádhDƒ°ùe Iô«NC’G ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,¿ƒàfQƒK âfGôL

.∑ôà°ûªdG ∫ÉªgEÓd áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH QGô°VC’G ¢ «ØîJ IÉYGôe
.»æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 13^4 áª«≤H äÉ° jƒ©J OGOôà°SG »a ≥ëdG É¡d AÉæÑ∏d ôà°ù°ûfÉe á«©ªL ¿EG áªμëªdG âdÉbh

ÖÑ˘°ùH π˘eCG á˘Ñ˘«˘î˘H âÑ˘˘«˘˘°UCG É˘˘¡˘˘fEG ¿ƒ˘˘à˘˘fQƒ˘˘K âfGô˘˘L âdÉ˘˘bh
á«©ªé∏d É¡JôLCG »àdG ≥«b~àdG äÉ«∏ªY ¿CG øY áHô©e ,ºμëdG
»àdG á«dÉ©dG ô«jÉ©ªdG øe πbCG âfÉc 2011-2006 ΩGƒYCÓd

.É¡≤«≤ëàd I~gÉL ≈©°ùJ
 ácô°T âdÉbhtton BoggsPa SquireIÉeÉëe ácô°T »gh ,
e á«©ªL πãªJøe π©éj »îjQÉàdG ºμëdG ¿EG ,AÉæÑ∏d ôà°ù°ûfÉ

≥∏©àj Ée »a kÓÑ≤à°ùe á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG √òg πãe ™aQ π¡°ùdG
 »æ¡ªdG ∫ÉªgE’G ÉjÉ° ≤HESSIONAL NEGLIGENCEPROF.

142021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿hRÉeCGèeÉfôH ≥∏£JWorking Well

ø«ØXƒª∏d á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒL ø«°ùëàd

É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ¥Ó˘˘˘WEG ø˘˘˘Y ¿hRÉ˘˘˘eCG âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YCG

 πeÉ°ûdGWorking Well≈dEG ±~¡j …òdGh

π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°UEG ô˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘dG IOƒ˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘˘Jh

ø˘e ô˘ã˘cCG É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ≈˘dEG á˘à˘a’ ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘̆∏˘̆d

 .èeÉfôÑdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 300

±~¡dG ¿CG ≈dEG ¿É«H »a ácô°ûdG äQÉ°TCGh

»a áHÉ°UE’G ä’~©e π«∏≤J ƒg èeÉfôÑdG øe

ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH πª©dG ¿Éμe

á«∏≤©dGh á«f~ÑdG á£°ûfC’G πª°û«°Sh .2025

.»ë°üdG πcC’G ºYOh

áÄªdG »a 40 ≈dGƒM ¿CG ¿hRÉeCG äôcPh

»fÉ©j »àdG πª©dÉH á£ÑJôªdG äÉHÉ°UE’G øe

á˘«˘∏˘° Y äÉ˘HGô˘£˘°VG »˘g É˘¡˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e

»˘˘a äGAGƒ˘˘à˘˘dE’G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g

äÉcôëdG øY ºLÉædG OÉ¡LE’G hCG π°UÉØªdG

¢Vô©àj ¿CG íLôªdG øe »àdGh ,IQôμàªdG

.O~édG ø«ØXƒªdG É¡d

kÉeÉªJ kG~j~L ¢ù«d èeÉfôÑdG ¿EÉa ,∂dP ™eh

∫Ó˘N ¿hRÉ˘eCG  ¬˘Jô˘Ñ˘à˘NEG PEG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

859 ≈˘˘dGƒ˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y 2020h 2019 »˘˘˘eÉ˘˘˘Y

É˘˘cô˘˘«˘˘eCG »˘˘a kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘e 350 »˘˘˘a ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘e ∞˘˘˘dCG

äÉHÉ°UEG â©LGôJ å«M ,ÉHhQhCGh á«dÉª°ûdG

»˘a 32 á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG »˘̆∏˘̆° ©˘̆dG RÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG

 .èeÉfôÑdG π° ØH áÄªdG

LED TO A SEVERE MISMATCH BETWEEN THE NEGATIVE VALUE OF THE SWAPS AND THE
VALUE OF THE MONTGAGES THEY WERE MEANT TO HEDGE



ÉfÉjõjƒdIOÉ«≤dG á«JGP π«°UƒàdG Iõ¡LC’ kÉfƒfÉb Å°ûæJ

Ohô£dG º«∏°ùJh π«°Uƒàd IOÉ«≤dG á«JGP äÉJƒHhôd kÉfƒfÉb ÉfÉjõjƒd äCÉ°ûfCG
¿ƒ˘Yô˘°ûª˘dG ¬˘ª˘Y~˘j ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘°ûe ÖLƒ˘ª˘H ,á˘j’ƒ˘dG ´QGƒ˘°T »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dGh

 ºcÉëdGhROQGhOEG π«H ¿ƒL.
QƒJÉæ°ùdG √ÉYQ …òdG ~j~édG »°üî°ûdG π«°UƒàdG Iõ¡LCG ¿ƒfÉb ¿Éjô°S CG~Hh

 …Qƒ¡ªédGOQGh ∂jQ ø«dCG äQƒH øeALLENPORT .™jô°ûàdG ≈∏Y »WGô≤ªj~dG ºcÉëdG ™«bƒJ Qƒa
 QÉ°TCGh .IOÉ«≤dG á«JGP äÉJƒHhQ ΩG~îà°SEÉH äÉÑ∏£dG π«°UƒJ ≈∏Y πª©dG ¿hRÉeCGh Gõà«ÑdG π«°UƒJ ºYÉ£eh ádÉ≤ÑdG ôLÉàe äCG~HhOQGhARDW¿CG πªàëªdG øe ¬fCG ≈dEG

.Iô«°üb äÉaÉ°ùe äGP π«°UƒJ äÉ«∏ªY AGôLE’ Iõ¡LC’G √òg á«∏ëªdG AÉ«MC’G øe Üô≤dÉH iôNCG ôLÉàe hCG ºYÉ£e hCG äÉ«d~«°U  Ω~îà°ùJ
 âØdhOQGh™bƒe øe äÉÑ∏£dG òNCG ≈∏Y kGQOÉb Gòg »°üî°ûdG π«°UƒàdG RÉ¡L ¿ƒμ«°Sh ,äÉ«LÉëdGh AÉ«°TC’G øe ¬H ¿ƒÑZôj …òdG O~©dG Ö∏W ¢SÉædG Qh~≤ªH ¿ƒμ«°S ¬fCG ≈dEG

.≥jô£dG ∫ƒW ≈∏Y É¡ª«∏°ùJh »ëdG AÉëfCG ™«ªL »a É¡H ÜÉgòdGh ôéàªdG
34`H ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée AÉ° YCG √~jCG Éªæ«H ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ÉfÉjõjƒd »a ÜGƒædG ¢ù∏ée AÉ° YCG áaÉc äqƒ°Uh .IOÉ«≤dG á«JGP äÉJƒHhôdÉH ≥∏©àJ á∏KÉªe ø«fGƒb iôNCG äÉj’h I~Y äôbCGh

.á«©jô°ûàdG á°ù∏édG ∫ÓN ¬«∏Y ≥aGƒj ºd ~MGh äƒ°U πHÉ≤e kÉJƒ°U
≥WÉæe »a (áYÉ°ùdG »a kGôàeƒ∏«c 19^31) áYÉ°ùdG »a kÓ«e 12 ≈àM  á° Øîæe äÉYô°ùH IOÉ«≤dG á«JGP π«°UƒàdG äÉJƒHhQ πª©J ¿CG Öéj ,~j~édG ÉfÉjõjƒd ¿ƒfÉb ÖLƒªHh
äÉcô°ûdG i~d ¿ƒμj ¿CG Öéjh .Iô£îdG OGƒªdG π≤f ’h QhôªdG ácôM ábÉYEG º¡æμªj ’h .iôNCG ≥WÉæe »a (áYÉ°ùdG »a kGôàeƒ∏«c 32^19) áYÉ°ùdG »a kÓ«e 20 ≈dEG π°üj Éeh IÉ°ûªdG

.πbC’G ≈∏Y Q’hO ∞dCG 100 øe ÉgOh~M CG~ÑJ á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J Iõ¡LC’G √ò¡d ¿ƒμj ¿CGh RÉ¡L πc IôNDƒeh áe~≤e »a AGƒ°VCG äƒHhôdG π«°UƒJ äÉÑcôe Ω~îà°ùJ »àdG
Ö°üj ∂dP ¿CG GhQôb GPEG ,äƒHhôdG π«°UƒJ Iõ¡LCG ô¶ëJ áj~∏H ~YGƒb hCG º«°SGôe ™°VƒH QÉ£ªdG äÉ£∏°Sh ø««∏ëªdG ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùª∏d ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG íª°ùjh

 .áeÉ©dG áeÓ°ùdG áë∏°üe »a

ø°ùdG QÉ¨°üd É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàH áª¡àe

 ácô°T ≈∏Y IƒYO »ØdG øe ÌcCGJuulá«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdG ™«æ°üàd

 õH’ ∫ƒL ácô°T â≤aGhLabsJuul,¿ƒ«∏e 40 ™aO ≈∏Y ,á«fhôàμdE’G ôFÉé°ù∏d á©æ°üªdG

.ø°ùdG QÉ¨°üd É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàH É¡ª¡àJ á«FÉ° b iƒYO ájƒ°ùàd ,Éæ«dhQÉc çQƒf áj’h ≈dEG Q’hO

 áj’ƒ∏d ΩÉ©dG »Y~ªdG ø∏YCGhøjÉà°T ¢TƒLäÉ©«Ñe ≈∏Y kGOƒ«b kÉ° jCG øª° àJ á≤Ø°üdG ¿CG ,

∫ÉãàeE’G ~cDƒJ ájƒæ°S ôjQÉ≤J ºj~≤J ácô°ûdG øe Ö∏£àJh ø°ùdG QÉ¨°üd ¥hôJ »àdG äÉéàæªdG

.¥ÉØJ’G Gò¡d

 ∫ÉbhøjÉà°TQô° dG øY AÉb~°UC’G ¢ ©H øe ™ª°S ¿CG ~©H ∫ƒL ácô°T ™e ≥«≤ëàdG CG~H ¬fEG

.∂dP ô«Zh »Ñ£dG êÓ©dGh »°SGQ~dG π°ûØdGh ÜÉÄàcE’Gh ¿ÉeOE’G πãe ∫ÉØWC’G IÉ«M »a èàæªdG Gòg ¬K~MCG …òdG

.ø°ùdG Iô«¨°U äÉÄØdG ø«H »fhôàμdE’G ø«N~àdG ä’Éëd ®ƒë∏e ́ ÉØJQEG ≈dEG iOCG Ée ,É¡JÉéàæe ¬ÑÑ°ùJ ¿CG øμªj …òdG πªàëªdG Qô° dG á«ªgCG øe â∏q∏b ácô°ûdG ¿CG áj’ƒdG äôcPh

.É¡H á°UÉîdG »YÉªàLE’G π°UGƒàdG äGƒæb â≤∏ZCGh ,áFõéàdÉH ™«ÑdG ôLÉàe ∞aQCG øe QÉ«îdGh ƒ¨fÉªdG πãe á«Ñ©°ûdG äÉ¡μædG ácô°ûdG âÑë°S ,ø«ª¶æªdG øe •ƒ¨°V áé«àfh

,âFÉØdG ¢SQÉe »a É¡æe á«cô«eC’G á«dGQ~«ØdG IQÉéàdG áæéd âÑ∏Wh .á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdG ≥jƒ°ùJ ¿CÉ°ûH á«FÉ° b iƒYO »ØdCG øe ôãcCG ¬LGƒJ ∫ƒL ácô°T ∫GõJ ’h

.¿ÓYE’Gh äÉ©«ÑªdG äÉfÉ«H º«∏°ùJ ,øjôNB’G á«fhôàμdE’G ôFÉé°ùdG »©fÉ°U øeh

≈∏Y »fhôàμdE’G É¡eƒég ~©HWinds Solar

 áYƒªéeNobelium á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ø«jQÉ°ûà°SE’Gh ôμØdG õcGôeh á«eƒμëdG ä’ÉcƒdG ±~¡à°ùJ

 IÉª°ùªdG áYƒªéªdG ¿CG âaƒ°ShôμjÉe ácô°T âMqô°UNobelium »fhôàμdE’G ~æjhQ’ƒ°S Ωƒég AGQh ∞≤J »àdG ,Winds SolarΩÉ©dG ôNGhCG »a √~j~ëJ ºJ …òdG
.á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ø«jQÉ°ûà°SE’Gh ôμØdG õcGôeh á«eƒμëdG ä’ÉcƒdG ¿B’G ±~¡à°ùJ ,»°VÉªdG

Ö«HÉfCG áμÑ°T ôÑcCG ¥ÓZEG ≈dEG iOCG …òdG »fÓÑjÉH ∫É«fƒdƒc Ö«HÉfCG §N ≈∏Y áj~ØdG èeÉfôÑH »°VÉªdG ƒjÉe 7 Ωƒég øe ™«HÉ°SCG ~©H âaƒ°ShôμjÉe äÉëjô°üJ »JCÉJh
.OÓÑdG äGOG~eEG π«£©J ≈dEG iOCG Éªe ,ΩÉjCG I~©d I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Oƒbh

ø«M »a ¬fCG ≈dEG áàa’ ,záØ∏àîe áª¶æe 150 øe ôãcCG »a »fhôàμdEG ~jôH ÜÉ°ùM ±’BG 3 øe Üô≤j Ée äÉªé¡dG øe áLƒªdG √òg âa~¡à°SG{ :âaƒ°ShôμjÉe âdÉbh
äÉ°ù°SDƒªdG ™HQ ¿CG I~cDƒe ,πbC’G ≈∏Y áØ∏àîe ádhO 24 øe ºg ø«a~¡à°ùªdG ÉjÉë° dG ¿EÉa ,äÉªé¡dG øe ôÑcC’G Ö«°üædG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ°ù°SDƒªdG â≤∏J

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a πª©dGh á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ° ≤dGh á«dh~dG á«ªæàdG »a ∑QÉ°ûJ πbC’G ≈∏Y áa~¡à°ùªdG
 áYƒªée â≤∏WCGh Nobeliumá«cô«eC’G ádÉcƒdG ¬e~îà°ùJ »fhôàμdE’G ~jôÑdG ôÑY ≥jƒ°ùJ ÜÉ°ùM ΩÉëàbEG ∫ÓN øe äÉªég

.iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ≈∏Y »dÉ«àMEG ~q«°üJ äÉªég âqæ°T ∑Éæg øeh á«dh~dG á«ªæà∏d
 ácô°T ¥GôàNG á«∏ªY âMÉJCGhWinds Solar»àdG á«eƒμëdG ÖJÉμªdGh äÉcô°ûdG ±’BG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd

 âaƒ°ShôμjÉe ¢ù«FQ ∞°Uhh .É¡JÉéàæe âe~îà°SGå«ª°S OGôH¥ÓWE’G ≈∏Y ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äÉªé¡dG ôÑcCG{ øe ¬fCÉH Ωƒé¡dG
.zkGQƒ£J ÉgôãcCGh

 Ωƒég øY ¬à«dhDƒ°ùe á«°ShôdG äGôHÉîªdG ¢ù«FQ ≈ØfhWinds SolaräÉeÉ¡JEG AGREG zƒgõdÉH ô©°ûj{ ¬fEG ∫Éb ¬æμd ,»fhôàμdE’G
.~≤©ªdG ¥GôàNE’G Gòg πãe AGQh âfÉc á«°ShôdG á«LQÉîdG äGôHÉîªdG ¿CÉH É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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â°ùØfEG ƒμeÉc»ªbôdG ∫ƒëàdGh QÉμàH’G ∫ƒM á«°VGôàaEG Ih~f ~≤©J

√ƒNô°U π°ü«aá«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG ô«aƒJh ∫ƒëàdG áÑcGƒªH ¿ƒeõà∏e  :

Ih~˘̆ ˘f â°ùØ˘̆ ˘fEG ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆c ä~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Y
QÉμàH’G ∫ƒM ájô°üM á«°VGôàaG
á∏°ù∏°S QÉWEG »a »ªbôdG ∫ƒëàdGh
~˘˘©˘˘J ,á˘˘«˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘a’G äGh~˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e
á˘aÉ˘° à˘˘°SÉ˘˘H ,âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ≈˘˘dhC’G
¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dGh …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘dG
∑QBG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 â°ùØfEGOhh »KÉc.
ƒμeÉμd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

 â°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEG√ƒ˘˘˘Nô˘˘˘°U π˘˘˘°ü«˘˘˘a:
áÑcGƒªH Ωõà˘∏˘f ,á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘ª˘c{

∫ÓN øe AGƒ°S á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG ô«aƒJh ôjƒ£àdG ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG
øY áHÉ«f ßaÉëªdG IQGOG ∫ÓN øe hCG ÉæJÉe~N ôjƒ£àd áª¶fC’G ç~MCG OÉªàYG

.zAÓª©dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

162021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 á°ù°SDƒeá«eƒμëdG äGQÉªãà°SÓd »HOIQÉ°ùN ∫hC’ ¢Vô©àJ

äGƒæ°S 8 òæe

»˘HO á˘°ù°SDƒ˘˘e â∏˘˘é˘˘°Sáª˘«˘≤˘H ô˘FÉ˘°ùN »˘aÉ˘°U á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

ôFÉ°ùîdG »aÉ°U ≠∏H ø«M »a ,(Q’hO QÉ«∏e4^2) »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 15^5

QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 5^1) º˘̆gQO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 18^9 á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆°SCG »˘̆∏˘̆eÉ˘̆M ≈˘̆dEG Üƒ˘̆°ùæ˘̆ª˘̆dG

∫hCG ∂dòH ≥≤ëàd ,2020 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ,(Q’hO

.2012 ΩÉY òæe IQÉ°ùN

≈∏Y á«ªdÉ©dG zÉfhQƒc{ áeRCG ô«KCÉJ ≈dEG ôFÉ°ùîdG âdÉMCG »àdG ,á°ù°SDƒªdGh

40^3 áÑ°ùæH ¢VÉØîfÉH ,ºgQO QÉ«∏e 136^1 â¨∏H äGOGôjEG â≤≤M ,É¡JÉ«∏ªY

äÉYÉ£b äG~FÉY »a ¢Sƒª∏ªdG ™LGôàdG π©ØH ∂dPh ,2019 áæ°S øY áÄªdG »a

,á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG »a áàHÉK ~FGƒY πHÉ≤ªH ,RÉ¨dGh §ØædGh π≤ædG

∂æ˘H ø˘e Aõ˘é˘c »˘cô˘à˘dG ∂æ˘H õ˘«˘æ˘jO ø˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘H á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘e

.»æWƒdG »HO äGQÉeE’G

,ºgQO ¿ƒ«∏jôJ 1^1 ≈dGƒM ≈dEG áÄªdG »a 1 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G â° ØîfG Éªc

â©LGôJ Éªæ«H .kGQÉ«∏e 869 ~æY É¡JÉÑK ≈∏Y äÉ«fƒj~ªdG â¶aÉM ø«M »a

≈dEG π°üàd áÄªdG »a 5^9 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M øe á°ù°SDƒªdG á°üM

.ºgQO QÉ«∏e 192^6

õjOƒeIô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ∫hôàÑ∏d ô£b äÉØ«æ°üJ ~cDƒJ

πLC’G πjƒW Q~°üªdG ∞«æ°üJ á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d õjOƒe ádÉch ä~cCG

 ~æY ∫hôàÑ∏d ô£b ácô°ûdAa3 »°SÉ°SC’G »fÉªàFE’G º««≤àdG ∂dòch ,aa3Éªc ,

áfƒ˘ª˘° ª˘dG ô˘«˘Z äG~˘æ˘°ùdG äGQG~˘°UEG á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘Jô˘cò˘e ≥˘ah á˘dÉ˘cƒ˘dG âë˘æ˘e

 ∞«æ°üJ ∫hôàÑ∏d ô£≤d áÑ≤JôªdGAa3™«ªéd Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,

.äÉØ«æ°üàdG

…ƒb »dÉe ∞∏ªH É¡XÉØàMÉH kÉ©bƒJ ∫hôàÑ∏d ô£b ∞«æ°üJ ~«cCÉJ ¢ùμ©jh

kÉ˘«˘Fõ˘L ∫ qƒ˘ª˘ª˘dGh º˘î˘° dG »˘dÉ˘ª˘̆°SCGô˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆fE’G è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆ ∏˘̆d

ájô£≤dG ácô°ûdG ò«ØæJ ¢ùμ©j Éªc ,á∏Ñ≤ªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y ¿ƒj~dÉH

âbƒdG »a ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d »bô°ûdG ∫Éª°ûdG π≤M á©°SƒJh ´hô°ûªd

.O~ëªdG

IOƒ¡©e ô«Z á≤HÉ°S »a

 RôcÉ¡dGhø«dÉàëªdGáLQ~ªdG á«àjƒμdG äÉcô°ûdG ¿ƒªëà≤j

π˘H ,ø˘«˘dÉ˘à˘ë˘ª˘dGh Rô˘cÉ˘¡˘∏˘d GO~˘ë˘e É˘a~˘g É˘g~˘Mh á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘J º˘˘d

ø˘e ¿É˘ch ,á˘LQ~˘ª˘dG á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG IOƒ˘¡˘©˘e ô˘«˘Z á˘≤˘HÉ˘°S »˘a Gƒ˘ª˘̆ë˘̆à˘̆bG

»a QÉ≤©dG ´É£b äÉcô°T ¥ôYCG i~MEG ,ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ácô°ûdG ÉgRôHCG

.ÉªéM ÉgôÑcCGh ¥ƒ°ùdG

Ée ƒëf πjƒëJ øe RôcÉ¡dG øqμªJh ç~M …òdG ¥GôàN’Gh …~©àdG øμd

ô£NC’Gh ôÑcC’G QGòfE’G ¢SôL É¡∏c ´ô≤J »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 4^4 øe Üô≤j

PÉîJÉH ,äGhôãdGh ∫ƒ°UCÓd ôj~ªdGh áLQ~ªdG ô«Zh áLQ~ªdG äÉcô°ûdG πμd

~j~édG »æ≤àdGh »LƒdƒæμàdG ºdÉ©dG áÑcGƒeh QòëdGh á£«ëdG äÉLQO ≈°übCG

.ô«¨àªdGh πgòªdG

»a É«dÉM äÉcô°ûdG πc ¿G ,∫ƒ≤dG øμªj ,»aô°üªdG ´É£≤dG AÉæãà°SÉHh

á˘Yô˘°S ≈˘°übCÉ˘H á˘«˘FÉ˘bƒ˘dGh á˘∏˘LÉ˘©˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘JG É˘¡˘«˘∏˘Yh ∫É˘«˘à˘M’G ≈˘eô˘e

.iôNCG ácô°T …G ™e Qôμàj ¿G øμªeh πHÉb ájQÉéàdG ™e ç~M Éªa áæμªe

´É£≤dG á«ªgCG áLQ~ªdG ΩƒªYh á«dÉªdG äÉcô°ûdG »©J ¿G …Qhô° dG øeh

√ÉéJ’G ™e É°Uƒ°üN ácô°T …G Ö°üY πãªj äÉH …òdG ,»æ≤àdGh »LƒdƒæμàdG

∫ÉªY’G øe áÄªdG »a 75 øe ôãc’ É«fhôàμdGh øjÓfhCG π«¨°ûàdG ƒëf »ªdÉ©dG

.á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGh

 ø««©J…ôjôM ôªYÅfGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh

ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y Å˘˘˘˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d

…ô˘jô˘M ∫Ó˘W ø˘H ô˘˘ª˘˘YÉ°ù«FQ

1 øe AG~àHG ∂dPh ,áÄ«¡∏d Éjò«ØæJ

.πÑ≤ªdG ƒ«dƒj

 IôÑN ¿G áÄ«¡dG âdÉbh…ôjôM

ò˘æ˘e É˘gCG~˘H ,É˘eÉ˘˘Y 18 ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘d ~˘˘à˘˘ª˘˘J

~j~©dÉH É¡«a  êqQ~J 2004 ΩÉ©dG

Ö°UÉæe É¡dÓN ~q∏≤Jh ∫ÉªYC’G øe

π˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a I~˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘b

.á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh

á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e ∂dP π˘˘Ñ˘˘b π˘˘¨˘˘˘°ûj ¿É˘˘˘c ¬˘˘˘fCG âaÉ˘˘˘°VCGh

z∫É°S{ á«à°ùLƒ∏dG äÉe~î∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh øë°û∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG

ôjƒ£J ∫ÓN øe ∫ qƒëàdG á∏MQ ƒëf ø«àcô°ûdG OÉb å«M ,2018 ΩÉ©dG òæe

≥«˘Ñ˘£˘Jh á˘ª˘¶˘fC’G åj~˘ë˘Jh á˘«˘ª˘bô˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ç~˘MCG ∫É˘NOEGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG

™˘aQh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG QOGƒ˘μ˘dG ÜÉ˘£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ™˘̆e AGOC’G ¢SÉ˘˘«˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

.áÄªdG »a 95 ≈dG â∏°Uh »àdG IOƒ©°ùdG ä’~©e

 ™àªàj Éªc…ôjôM:øe πc »a ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ùdÉée øe O~Y ájƒ° ©H

 »dh~dG …ƒédG π≤ædG OÉëJG äGQÉ°ûà°SGATIA,øë°û∏d º«J …Éμ°S áæédh ,

ácô°ûdÉH ICÉaÉμªdGh ø««©àdG áæédh ,á«°VQC’G äÉe~î∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdGh

,I~éH ájQÉéàdG áaô¨dÉH äÉ«à°ùLƒ∏dG áæédh ,á«°VQC’G äÉe~î∏d ájOƒ©°ùdG

.øë°û∏d º«J …Éμ°S ∞dÉëJ IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôj Éªc





 ø««©J…~Ø°üdG ø«°ùMkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ácô°ûdáÑ≤©dG ôjƒ£J

ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e Qqô˘̆ ˘b
…~Ø°üdG ø«°ùMøe kGQÉÑàYG ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

.…QÉédG RƒªJ 14
 ∂∏˘à˘̆ª˘̆jh…~Ø°üdGOG~˘̆YEG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a IO~˘̆©˘̆˘à˘̆˘e äGô˘̆˘Ñ˘̆˘N

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh äÉ˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G
,∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G πª°ûJ ájOÉ°üàbE’G
»a áÑ≤©dG áæj~e »a á°UÉN á«Yƒf äGôÑN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
.ájQÉ≤©dGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉªãà°SE’G ä’ÉéªdÉH ≥∏©àj Ée

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »a QÉªãà°SEÓd á«dÉ£jEG ájô£b äÉ°VhÉØe…QÉ«dÉc AÉæ«e

 ™bƒe ô°ûfPHTELEGRATHE MEDIkGôjô≤J á«dÉ£jE’G á¨∏dÉH ≥WÉædG

äÉ°VhÉØe OƒLh øY kÉæ∏©e ,…QÉ«dÉc áæj~e AÉæ«e ≈∏Y ô£b ¿ƒ«Y ¬fGƒæY

 ácô°T ø«H á«dhCGQTerminals»a ™bGƒdG AÉæ«ªdG øY ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édGh

á°üM ≈∏Y …ô£≤dG ÖfÉédG IRÉ«M ±~¡H ∂dPh ,É«æjOô°S IôjõL Ö∏b

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,§°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG ≈∏Y π£ªdG AÉæ«ªdG »a áfRGh

≈˘∏˘Y ¬˘∏˘©˘Ø˘j É˘e IQƒ˘°U »˘a ,√ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJ »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¬˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J äGRÉ˘˘«˘˘à˘˘eG

»a ™bGƒdG É«Ø«dhCG AÉæ«e É¡e~≤e »ah ,á«dh~dG ÅfGƒªdG øe ~j~©dG iƒà°ùe

¬˘∏˘«˘¨˘°ûJh √ô˘jƒ˘£˘J á˘≤˘Ø˘°U º˘°ùM ø˘e á˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J …ò˘˘dGh ,É˘˘«˘˘fGô˘˘chCG

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájG~H á«ª°SQ áØ°üH

 »îjQÉJ ºμMá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd»JƒÑ«L AÉæ«e á«° ≤H

 »dh~dG º«μëà˘∏˘d ¿~˘æ˘d á˘ª˘μ˘ë˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG º˘«˘μ˘ë˘à˘dG á˘ª˘μ˘ë˘e äQ~˘°UCGLCIA

 »JƒÑ«L AÉæ«e ácô°T ~°V kÉªμMPDSA,á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ™e É¡YGõf »a ,

π≤fh ∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG á«bÉØJEG AÉ¡fE’ É¡J’hÉëe á«Yhô°ûe Ω~Y äƒÑãH

.ádh~dG ≈dEG É¡ª¡°SCG á«μ∏e

á````````cô˘̆°ûd %23^5 á````````Ñ˘̆°ùæ˘̆H á````````cƒ˘̆∏˘̆ª˘̆e »````````Jƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘L AÉ````````æ˘̆ ˘«˘̆ ˘e á````````cô˘̆ ˘°Th

Port HoldingsChina MerchantsáeƒμM ∂∏àªJ Éªæ«H ,≠fƒc ≠fƒg »a

.É¡ª¡°SCG »bÉH »JƒÑ«L

π˘Ñ˘b ø˘e 2018 ƒ˘«˘dƒ˘˘j 31 »˘˘a Q~˘˘°U ô˘˘NBG º˘˘μ˘˘M ~˘˘©˘˘H º˘˘μ˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘JCÉ˘˘jh

RÉ˘«˘à˘eE’G á˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ¿CÉ˘H »˘° ≤˘j ¿~˘æ˘d á˘ª˘μ˘ë˘ª˘d á˘©˘HÉ˘J iô˘˘NCG º˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘J á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e

Oƒ¡L øe ºZôdÉH áeõ∏eh ájQÉ°S ∫GõJ ’ ¬«dGQhO äÉjhÉM á£ëªH á°UÉîdG

ôjÉæj 10 »a QOÉ°U ôNBG ºμMh ,áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdEG øe Üô¡à∏d áeƒμëdG

 »HO ÅfGƒe ≈dEG äÉjhÉëdG á£ëe IOÉYEÉH áeƒμëdG ôeCÉj 2020.á«ªdÉ©dG

ô°üªd »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMGƒ«fƒj »a Q’hO QÉ«∏e 40^5 ≈dEG ™ØJôj

116 ƒëæH ô°üªd »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG ́ ÉØJQG øY …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ∞°ûc

ô°üªd á«dh~dG äÉ«WÉ«àM’G »aÉ°U ¿EG ∫Ébh .»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e

.ƒjÉe ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 40^468 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 40^584 iƒà°ùe ≈dEG π°Uh

äÓeÉ©àdG ™°Vh øY ôÑ©J »àdG áª¡ªdG äGô°TDƒªdG ~MCG »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMGh

 Ée »a É¡JÉeGõàdG á«£¨J ≈∏Y ádh~dG IQ~b i~eh ,OÉ°üàbEÓd á«LQÉîdGáe~îH ≥∏©àj

.äGOQGƒdG øY áØ∏àîªdG äÉYƒa~ªdG á«Ñ∏Jh »LQÉîdG øj~dG

 ø««©Jø«°ùM ∫BG ~ªMCG™Ñæjh π«ÑédG »a á«μ∏ªdG áÄ«¡∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 h»fGôgõdG ~ªfi .ΩQÉªãà°S’G ôjƒ£àd ÉeÉY Gôj~e

 Qƒàc~dG ø««©J øY ™Ñæjh π«Ñé∏d á«μ∏ªdG áÄ«¡dG âæ∏YCGø«°ùM ∫BG ~jR øH ~ªMCG

 ¢S~æ¡ª∏d ÉØ∏N π«ÑédG »a á«μ∏ªdG áÄ«¡∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ…~¡ªdG ~ªëe øH ≈Ø£°üe.
 ¢S~æ¡ªdG ø««©J QGô≤dG øª° Jh»fGôgõdG ídÉ°U øH ~ªëeÉeÉY Gôj~e

¢S~æ¡ªdG ø««©J ºJ Éªc .π«ÑédG »a á«μ∏ªdG áÄ«¡dG »a QÉªãà°S’G ôjƒ£àd
ø°ùM øj~dGQƒf ~ªëe øH ~ªMCG.ô«îdG ¢SCGôd Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 íæªJ ÉØ«ØdG¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG2022 ΩÉ©dG ¢SCÉc AÉjRCG ™«Ñd kÉ°ü«NôJ

»a ¥ qƒ°ùà∏d á«bGôdG á¡LƒdG ,¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdG ø∏YCG

ÉØ«ØdG πÑb øe »ª°SQ ¢ü«NôJ ≈∏Y ¬dƒ°üM øY ,ô£b

äGQGƒ˘°ù°ùcC’Gh AÉ˘jRC’G ø˘e äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘«˘Hh º˘«˘ª˘°üà˘˘d

»˘a 2022 Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘d º˘dÉ˘©˘dG ¢SCÉ˘c á˘eÓ˘Y π˘˘ª˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG

kÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆°U 17 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG ¥QRC’G ¿ƒ˘̆dÉ˘̆°üdG Ω~˘̆≤˘̆«˘̆°Sh .ô˘̆£˘̆b

ìÉ˘̆ ˘°Th :É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e äGQGƒ˘̆ ˘̆°ù°ùcC’Gh AÉ˘̆ ˘̆jRC’G ø˘̆ ˘̆e kÉ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

ÖFÉ≤M ,á©àeC’G ÖFÉ≤M ,¢SCGôdG á«£ZCG Iôà¨dG ,äG~«°ù∏d

,ô˘Ø˘°ùdG äGQGƒ˘°ù°ùcCG ,´ƒ˘ª˘°ûdG ,π˘ª˘©˘dG ÖFÉ˘˘≤˘˘M ,ô˘˘¡˘˘¶˘˘dG

ô˘˘˘jô˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ZCG ,á˘˘˘«˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,ÜGƒ˘˘˘˘cC’G

.äÉ«fÉ£ÑdGh ∞°TÉæªdGh

 ∫É˘˘b ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jh≈˘°ù«˘Y ƒ˘HCG ±ô˘°TCG¢ù«FQ

√ò˘˘¡˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a{ :á˘˘˘° HÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘°ù«˘˘˘Y ƒ˘˘˘HCG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

á«∏ëªdG I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y kG~j~ëJ ¥QRC’G ¿ƒdÉ°üdGh áYƒªéªdG áfÉμe ¢ùμ©J »àdGh ábÓ©dG

.z¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGô«¨àdG áÑcGƒeh ÉædÉªYCG ôjƒ£àd kÉªFGO ≈©°ùf øëfh ,á«dh~dGh

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘̆a kGƒ˘̆ª˘̆f ´ô˘̆°SC’G äÉ˘̆H …ô˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ¿EG{ :±É˘̆°VCGh

»a ô£b âëéf »àdGh ,z19 - ~«aƒc{ áeRCG É¡à°Vôa »àdG äÉj~ëàdG πX »a ΩÉY πμ°ûH á«°VÉªdG

ºYOh á«æWƒdG äÉéàæªdG ºYO »a ôÑcCG kGQhO äOCG ~b á° HÉ≤dG ≈°ù«Y ƒHCG áYƒªée ¿CG Éªc ,É¡à¡LGƒe

á¡LGh ¿ƒμJ ¿CG »a ÉgQhO Égô°üà≤j ºdh ,~j~éàdGh ´G~HE’G ≈∏Y IQ~≤dG äô¡XCG »àdG äGQOÉÑªdG

.zzá«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG{ `d

182021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

≈°ù«Y ƒHCG ±ô°TCG

ø°ùM øj~dGQƒf ~ªMCG

ô«îdG ¢SCGô

»fGôgõdG ~ªëe ¢S~æ¡ªdG

π«ÑédG - á«μ∏ªdG áÄ«¡dG

 ø«°ùM ∫BG ~jR øH ~ªMCG .O

π«ÑédG - á«μ∏ªdG áÄ«¡dG





{¿Éª°V2020 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 40^5 ≈dG %2^5 ™ØJôjh äÉ©bƒàdG ∞dÉîj á«Hô©dG ∫h~dG »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G :z

ñÉ˘æ˘ª˘d 36 `dG …ƒ˘æ˘°ùdG É˘gô˘jô˘≤˘J ,z¿É˘ª˘°V{ äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG äQ~˘̆°UCG

ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤a~J »a ™bƒàe ô«Z ÉYÉØJQG ~°UQ …òdG ,2021 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫h~dG »a QÉªãà°S’G

πªée øe %6^1 É¡à°üM πãªàdh ,2020 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 40^5 ≠∏Ñàd %2^5 áÑ°ùæH á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG IOQGƒdG

.Q’hO QÉ«∏e 999 ƒëf á¨dÉÑdG á«ªdÉ©dG äÉ≤a~àdG πªée øe %4h á«eÉædG ∫h~dG ≈dG IOQGƒdG äÉ≤a~àdG

ƒëf ≈∏Y ≈dh’G ¢ùªîdG ∫h~dG äPƒëà°SG å«M IOQGƒdG äÉ≤a~à∏d »aGô¨édG õcôàdG QGôªà°SG øY ôjô≤àdG ∞°ûch

áª«≤H ô°üe É¡à∏J ,%49 äRhÉéJ á°üëH Q’hO QÉ«∏e 19^9 âÑ£≤à°SG »àdG äGQÉe’G IOÉ«≤H äÉ≤a~àdG πªée øe %95

øe %13^6 á°üMh Q’hO äGQÉ«∏e 5^5 áª«≤H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ájOƒ©°ùdG ºK ,%14^5 á°üMh Q’hO äGQÉ«∏e 5^9

»a ¿ÉæÑd ºK ,%10^1              á°üMh Q’hO äGQÉ«∏e 4^1 áª«≤H á©HGôdG áÑJôªdG »a ¿ÉªY áæ£∏°S ºK ,»Hô©dG »dÉªL’G

  .»dÉªL’G øe %7^6 á°üMh Q’hO äGQÉ«∏e 3^1 áª«≤H á°ùeÉîdG áÑJôªdG

 á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG í°VhCGhí«Ñ°üdG ~ªMCG ¬∏dG ~ÑYQÉªãà°S’G ñÉæe ôKCÉJ ,á≤HÉ°ùdG á°ù°SDƒªdG äÉ©bƒJ ≥ah ¬fG

äÉ«YG~J QÉÑàY’G »a GòNCG äGQƒ£Jh çG~MCG øe á≤£æªdG ¬J~¡°T Ée AGôL »Ñ∏°S πμ°ûH πªéªdG »a á«Hô©dG ∫h~dG »a

.¬d áÑMÉ°üªdG äGAGôLE’Gh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

202021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

í«Ñ°üdG ~ªMCG ¬∏dG ~ÑY

¿GOƒ°ùdGá«LQÉîdG ¿ƒj~dG πÑL Ω~g ƒëf I~j~L Iƒ£N ƒ£îj

»˘dÉ˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘̆dG ≈˘̆dG ¿GOƒ˘̆°ùdG êƒ˘̆dh ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆J Iƒ˘̆£˘̆N »˘̆a

øe á«∏jƒªJ äG~¡©J ≈∏Y »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U π°üM ,»dh~dG

Q’hO QÉ«∏e 1^415 øY ~jõJ áª«≤H ¬FÉ° YCG øe ádhO 101

.á«LQÉîdG ¬fƒjO øe πeÉ°T AÉØYEG ºj~≤àH íª°ùj ÉªH ,¿GOƒ°ù∏d

»˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üd á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG âdÉ˘˘˘˘˘˘bh

ÉØ«LQƒL Éæ«dÉà°ùjôcøe ¿GOƒ°ùdG øqμªà°S Iƒ£îdG √òg ¿G

ô˘«˘aƒ˘à˘H í˘ª˘°ùJh ,¥h~˘æ˘°ü∏˘d á˘≤˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGô˘˘NCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°ùJ

¿G~∏ÑdG IQOÉÑe øe OÓÑdG IOÉØà°SG øe π¡°ùJh ,¬d ~j~L πjƒªJ

øe ¬FÉØYEÉH íª°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG øe Égô«Zh ,¿ƒj~dÉH Iô«≤ØdG

.¿ƒj~dG

kÉ«°ù«FQ kÉWô°T ¥h~æ°ü∏d á≤ëà°ùªdG äGôNCÉàªdG ájƒ°ùJ ~©Jh

≈dG 70 á«Ø°üJ ¿G ¿GOƒ°ùdG ™bƒàj ø«M »a ,¿ƒj~dG ∞«Øîàd

.Q’hO QÉ«∏e 60 ƒëæH Qq~≤J »àdG á«LQÉîdG ¬fƒjO øe %90

á«côàdG Iô«∏dGô£îdG äÉjƒà°ùe ƒëf ¬éàJh ÉgôFÉ°ùN ≥ª©J

äÉjƒà°ùe ≈dEG Iô«∏dG •ƒ≤°S â©bƒJ »àdG iôÑμdG QÉªãà°SE’G ∑ƒæH äÉa~¡à°ùe øe á«côàdG Iô«∏dG Üôà≤J
 ¢SEG »H ƒj ∂æH ™bƒJh .Q’h~dG πHÉ≤e äGô«d 9 `dG ¥ƒØJUBS™HôdG ájÉ¡æH ¢ Øîæà°S á«côàdG Iô«∏dG ¿CÉH

.Q’hO πμd á«côJ Iô«d 9^3 `d k’ƒ°Uh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG
∂æÑdG º° æjh .á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a ∫DhÉØà∏d ™a~J ’ á«côàdG Iô«∏dG ¿CG ƒLQÉa õ∏jh ∂æH iôjh
ô©°ùH ájÉ¨∏d IQÉ°V Iƒ£N ¿ƒμJ ~b ÉgQÉÑàYÉH ,I~FÉØdG ¢ Øîd ¢ aGôdG ÜõëdG ≈dEG »côàdG …QÉªãà°SE’G

.á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG ∂dòch ,±ô°üdG

ájOƒ©°ùdG »a ádÉ£ÑdGäGƒæ°S 5 òæe iƒà°ùe ≈fOC’ ¢ ØîæJ

,äGƒæ°S 5   ƒëf òæe iƒà°ùe ≈fOC’ »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ø«jOƒ©°ùdG ø«H ádÉ£ÑdG ∫~©e ¢ ØîfG
11^6 iƒà°ùe ~æY 2016 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG »a ∂dP øe πbCG k’~©e πqé°S Éªæ«H áÄªdG »a 11^7 ≈dEG π°ü«d

.áÄªdG »a
 ô«eC’G …Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh ÉgÉæÑàj »àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ±~¡à°ùJh¿Éª∏°S øH ~ªëe∫~©e ¢ ØN

.2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÄªdG »a 7 ≈dEG ádÉ£ÑdG
´É£≤dG »a ¿ƒ∏ª©j ø«jOƒ©°ùdG ø«ØXƒªdG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG ¿EÉa ,AÉ°üMEÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉfÉ«H Ö°ùëHh

.äÉjOƒ©°ù∏d kÉØ«XƒJ ôãcC’G ƒg ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿Éc Éªæ«H ,ΩÉ©dG





≈àMh ¬©obƒn≤J øe ,¬àdõY øe êôN ºdÉ©dG ¿CÉch...
.á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d OG~©à°SE’G á«∏ªY »a ≥∏£fEGh ...¬JÉÑo°S
,É˘̆¡˘̆gƒ˘̆Lh ø˘̆Y äÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆μ˘̆ ˘dG zº˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘e{ âYõ˘̆ ˘f
´É°VhC’G ¢SQG~àJ á«YÉªLh á«FÉæK äGAÉ≤d »a â≤∏£fGh

.á¡LGƒª∏d §£îdG ™° Jh
,™˘Ñ˘°ùdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫hO IOÉ˘˘b ≈˘˘≤˘˘à˘˘dEG ,É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a
¢Shô˘«˘" ~˘°V ìÉ˘≤˘d á˘Yô˘L QÉ˘«˘∏˘e ™˘jRƒ˘J ≈˘∏˘˘Y Gƒ˘˘≤˘˘Ø˘˘JGh
»˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘q«˘̈ ˘à˘∏˘d …~˘°üà˘dG ™˘jô˘°ùJh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y zÉ˘fhQƒ˘̆c{
OÉ°üàbEG ¿CG Gƒ©ªLCGh É«°ShQh ø«°üdG PƒØf á¡LGƒeh
ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd ¬éàjh √OƒcQ øe êôîj CG~H ºdÉ©dG

.I~j~L
¢Shô˘̆«˘̆" ~˘̆°V ìÉ˘̆≤˘̆d á˘̆Yô˘̆L QÉ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘J π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆ë˘̆°üdG á˘̆ª˘̆b ø˘̆e ¬˘̆ª˘̆NR Ö°ùà˘̆cEG zÉ˘̆ ˘fhQƒ˘̆ ˘c{
AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ É˘¡˘aÉ˘° à˘°SEG »˘à˘dG ø˘jô˘°û©˘dG á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d

  »dÉ£jE’G»ZGQO ƒjQÉeá«HhQhC’G á«°VƒØªdG á°ù«FQh
ø˘j’ô˘jO ¿ƒ˘a ’ƒ˘˘°SQhCG¢ùcÉ˘˘aƒ˘˘c »˘˘˘aÉ˘˘˘Z á˘˘˘ª˘˘˘b ø˘˘˘eh ,

¢ù«˘̆FQ É˘̆¡˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG »˘̆à˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆dEÓ˘̆ ˘d
 »˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG AGQRƒ˘˘dGÉLƒ°S …~«¡«˘°Tƒ˘já˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e Iƒ˘˘£˘˘N ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ƒ˘˘˘gh ,

¿hO øe ,QGôªà°SEÉH Qƒ£àj AÉHƒdG å«M Iô«≤ØdG ∫h~dG »a Éª«°S ’ ,z19-~«aƒc{
ä’É≤e »a Éfô°TCG Éæch .äÉfÉμeE’Gh äGQ~≤dG ÜÉ«¨d í«≤∏àdÉH á¡LGƒªdG ≈∏Y IQ~≤dG
Gòg á¡LGƒe ≈∏Y Iô«≤ØdG ∫h~dGh äÉ©ªàéªdG I~YÉ°ùe IQhô°Vh á«ªgCG ≈dEG á≤HÉ°S

 .AÉHƒdG
äÉ°SGQ~dGh ΩÉbQC’ÉH áYƒØ°ûªdG á«Yƒ°VƒªdG øe ô«ãμH Éæ∏∏M ,kÉ° jCG ≥HÉ°S ∫É≤e »a

,ÉgRôHG øe ø«eCÉàdG ´É£bh ,ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y »NÉæªdG ô«¨àdG äGô«KCÉJ äÉ©bƒàdGh

áe~≤àªdG ∫h~dG ∞bGƒeh AÉª∏©dGh AGôÑîdG É¡«∏Y ≥ØJG »àdG äÉédÉ©ªdG πÑo°S ≈dEG Éfô°TCGh

 .É¡æe

¢ù«˘Fô˘dG .ø˘«˘°üdG :¬˘fGƒ˘æ˘Y ™˘Ñ˘°ùdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∫hO IOÉ˘b I~˘FÉ˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
 »cô«eC’G¿~jÉH ƒLAÉæÑd AÉØ∏ëdG ™e πª©dG Ωõà©j ¬fCÉH  IOÉ≤dG AÉ≤d πÑb ìqô°U ¿Éc

Écô«eCG IOÉ©à°SG{ ~©H ∂dPh ,zπª©dG CG~Ñf ÉfƒYO .á«dƒª°Th k’~Y ôãcCG{ »ªdÉY OÉ°üàbEG
∂∏J ™e á°ùaÉæe ¢VƒîJ á«WGô≤ªj~dG iƒ≤dG ¿CG{h zôëdG ºdÉ©dG Oƒ≤J »μd É¡à«bG~°üe

 .zájOG~Ñà°SE’G
 ¢ù«FôdG CG~H ™bGƒdG »a¿~jÉH≈dhC’G ΩÉjC’G »a ø«°üdG √ÉéJEÉH ¬eÉ¡°S Öjƒ°üJ

ä’É˘cƒ˘∏˘d kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J kGô˘eCG »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘jGô˘Ñ˘̆a /•É˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆¡˘̆°T »˘̆a Q~˘̆°UCG å«˘̆M ,¬˘̆à˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆d

äÉ˘fƒ˘μ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d »˘∏˘ë˘ª˘dG êÉ˘à˘fE’G õ˘jõ˘©˘J ¥ô˘£˘˘d kGQƒ˘̆°üJ ™˘̆° à˘̆d á˘̆«˘̆dGQ~˘̆«˘̆Ø˘̆dG

ø«°üdG …CG ,ÖfÉLC’G øjOQƒªdG ≈∏Y OÉªàYE’G π«∏≤J »dÉàdÉHh ,≥FÉbôdG πãe ,á«YÉæ°üdG

ò«Øæà∏d áeRÓdG á«©jô°ûàdG ¥ô£dG ∂∏°ùj …ò«ØæàdG ôeC’G CG~H »°VÉªdG ô¡°ûdG .kÉ«∏ªY

 .»∏©ØdG

á«WGô≤ªj~dG á«Ñ∏ZC’G º«YR ¬eq~b …òdG zá«cô«eC’G á°ùaÉæªdGh ´G~HE’G ¿ƒfÉb{ ôÑà©j
 ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »aôeƒ°T ∑É°ûJ ¢ù∏éªdG »a …Qƒ¡ªédG ƒ° ©dGh≠fƒj OƒJâªJh ,

kGô°TDƒe ,kGƒ° Y 32 πHÉ≤e kGƒ° Y 68 á«Ñ∏ZCÉH ƒ«fƒj /¿GôjõM 8 Ωƒj ¬«∏Y á≤aGƒªdG
 .á«cô«eC’G ájOÉ°üàbE’G á°SÉ«°ùdG »a »HÉéjE’G ôq«¨àdG ≈∏Y

øμªoj PEG ,á¡«Lh ÜÉÑ°SC’ AÉL zø«°üdG ¿ƒfÉb{ º°SEÉH ±ô©oj …òdG ,¿ƒfÉ≤dG Gòg

…òdG …OÉ°üàbE’G êPƒªædG »cÉëj …òdG ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d áª¡∏ªdG âfÉc ø«μH ¿CG ∫ƒ≤dG

QÉ«∏e 250 ∫Éª°SCGôH »eƒμM ¥h~æ°U AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,ø«°üdG »a ádh~dG √Oƒ≤J

.Écô«eCG »a äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG áYÉæ°U ºYOh á«ª∏©dG çÉëHC’G πjƒªàd »cô«eCG Q’hO

Éªgô«ãJ ¿Gò∏dG ≥∏≤dGh ±ƒîdGh á«FG~©dG á«LQÉîdG É¡à°SÉ«°Sh ø«°üdG Oƒ©°U ¿CG Éªc

∑ô˘ë˘à˘∏˘d ø˘«˘«˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dGh ø˘«˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ™˘aO …ò˘dG ~˘«˘Mƒ˘dG A»˘°ûdG ƒ˘g ø˘£˘˘æ˘˘°TGh »˘˘a

 .~MGh πª©H ΩÉ«≤dGh ∑ôà°ûªdG

≈∏Y §¨° dG ≈∏Y Écô«eCG IQ~b Ω~Y ¿EÉa ,™bGƒdG »ah
∫ÓN øe º¡JÉcô°ûd »î°ùdG ºY~dG ¢ü«∏≤àd ø««æ«°üdG
»æÑàd É¡©aO ,á«HÉ≤©dG á«côªédG Ωƒ°SôdG hCG äÉKOÉëªdG
.zº˘¡˘«˘dG º˘° fEG ,º˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J º˘˘d GPEG{ CG~˘˘Ñ˘˘e
…OÉ°üàbEG QhO á°SQÉªªd Écô«eCG »a ádh~dG äOÉY Gòμg
á˘˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘g zø˘˘˘«˘˘˘°üdG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b{ ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEÉ˘˘˘a .ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
174 ≠˘∏˘Ñ˘e ~˘°UQ ø˘ª˘° à˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG
á˘YÉ˘˘æ˘˘°U ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ∫Gƒ˘˘eCG ø˘˘e Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
≈˘̆∏˘̆Y I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆ ˘¡˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG

.á«æ«°üdG á≤jô£dG
á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆ ˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c k’ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J
á˘̆ ˘°VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eC’G á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G
Pƒ˘Ø˘æ˘dG »˘eÉ˘æ˘J ø˘Y ∞˘°ûμ˘Jh ,ø˘jO~˘°ûà˘ª˘dG ø˘«˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘˘dG
äô¡X ~bh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y »æ«°üdG ô«KCÉàdGh
∫ÓN É«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘dG »˘a π˘©˘Ø˘dÉ˘H ø˘«˘°üdG Iƒ˘b
QÉWEG »a kÉ«dÉM ÉgOƒLh ¢VôØJ »gh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G
OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G êPƒ˘˘˘ª˘˘˘f äÉ˘˘˘H å«˘˘˘M á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘a’G
kÉ˘°Vqô˘©˘oe ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘μ˘eÉ˘æ˘jOh á˘dh~˘dG QhO ø˘«˘H π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG ,»˘æ˘«˘˘°üdG
¬Ñàc Ée ≈dG ô«°ûf ∫ÉéªdG Gòg »ah .á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G äÉjôÑc øe ñÉ°ùæà°SÓd

õà«aƒà˘°ùjô˘H  ~˘jÓ˘cø˘«˘°üdGh É˘cô˘«˘eCG :Ö≤˘Y ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆°SCGQ Ö∏˘̆≤˘̆æ˘̆j º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG{ ¬˘̆HÉ˘̆à˘̆c »˘̆a
Éªe ôãcG ádh~dG »a ø««æ«°üdG á≤ãH ≥∏©àj ôeC’G{ ¿G zºdÉ©dG IOÉ«b πLG øe ´Gô°üdGh

 .zÖéj Éªe πbCÉH É¡«a ø««cô«e’G á≤Kh Öéj
Gòg ¿G{ ∫ƒ≤dÉH ¿ÉªdôÑdG »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG áæé∏d ¿É«H »a AÉL »æ«°üdG OôdG

ø£æ°TGh ¿CG GkôÑà©e zI~ëàªdG äÉj’ƒdG i~d Qhô¨dGh áª¶©dG ¿ƒæL ∞°ûμj ¿ƒfÉ≤dG

 ΩÓc Gk~j~ëJ ~°ü≤J âfÉc ø«μH π©dh .z»æ«°üdG ~j~¡àdG{ ≈qª°ùj Ée »a ≠dÉÑJ¿~jÉH

Ö°ùμd á°ùaÉæe ¢VƒîJ √OÓH ¿G ∫Éb ø«M ,¢üæ∏d ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée QGôbG Ö≤YCG …òdG

¿G~∏ÑdG á∏°UGƒe ™e{ ø«°üdG »qª°ùj ¿G ô«Z øe ±É°VCGh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

øY ∞∏îàf ¿G Éææμªj ’ É¡H á°UÉîdG ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfG »a QÉªãà°S’ÉH iôN’G

ÉkYG~HG ôãc’G ádh~dG ÉgQÉÑàYÉH É¡àfÉμe ≈∏Y Écô«eCG ßaÉëJ ¿G IQhô°V Gk~cDƒe ,zÖcôdG

 .ºdÉ©dG »a á«LÉàfGh

 á£N¿~jÉH.Oƒ≤Y òæe I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¬J~¡°T »ª∏©dG åëÑdG »a QÉªãà°SG ôÑcG
ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TG ™«æ°üJ »a É¡Ñ«°üf ™LGôJ ~©H ∂dP »JCÉj

.Ék«dÉMáÄªdG »a 12 ƒëf ≈dG 1990 ΩÉ©dG áÄªdG »a 37 øe Oôq£e πμ°ûH
 ñƒ˘«˘°ûdG ¢ù∏˘é˘e »˘a á˘«˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘Z’G º˘«˘˘YRôeƒ°T ∑É˘°ûJádOÉ©ª˘dG{ :∫ƒ˘≤˘j

,ºdÉ©dG IOÉ«b »a á«cô«eC’G äÉcô°ûdGh ¿ƒ«cô«eC’G ∫Éª©dG ôªà°ùj ¿CG ÉfOQCG GPG á£«°ùH

ÉkeÉªJ ,QÉμàH’Gh »°SÉ°SC’G åëÑdGh Ωƒ∏©dG »a á«dGQ~«ØdG áeƒμëdG ôªãà°ùJ ¿CG Öé«a

≈∏Y ¥ÉÑ°ùdÉH RƒØj øe πc{ :±É°VCGh .zá«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG øe Oƒ≤Y ~©H Éæ∏©a Éªc

…~«©°U ≈∏Y ∂dP ¬«æ©j Ée ™e ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ~FÉb ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùªdG äÉ«æ≤J

 .zÉk° jCG »eƒ≤dG øeC’Gh á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG

Iô°TÉÑe á≤∏©àªdG ΩÉμMC’G øe O~Y ≈∏Y q¢üf ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ

,á«eƒμM äGQGOE’ á©HÉàdG Iõ¡LC’G »a z∑ƒJ ∂«J{ ≥«Ñ£J πjõæJ ô¶M É¡ªgCG ,ø«°üdÉH

¢û«˘é˘dGh ø˘«˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘∏˘d í˘ª˘°ù˘o«˘°S É˘ª˘c ,á˘«˘æ˘«˘°üdG Iô q̆«˘°ùª˘dG äGô˘FÉ˘£˘dG AGô˘̆°T ô˘̆¶˘̆Mh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ºgOƒLh AÉæKCG »ª°SôdG º¡jR AG~JQGh º¡ª∏Y ¢Vô©H »fGƒjÉàdG

’ kGAõL ¿GƒjÉJ QÉÑàYG ≈∏Y ô°üJ »àdG ø«μH ÉkªàM õØà°ùj ôeCG ƒgh .á«ª°SQ äGQÉjR »a

äÉfÉ«μdG ≈∏Y ¥É£ædG á©°SGh I~j~L äÉHƒ≤Y ¢VôØ«°S ¬fCG Éªc .É¡«°VGQCG øe CGqõéàj

»a hCG ,á«cô«eCG äÉ¡L É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG »a áWQƒàªdG á«æ«°üdG

á©LGôe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ¢üæjh .á«cô«eCG äÉcô°T øe ájôμØdG á«μ∏ªdG ábô°S

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG »a É¡eG~îà°SG øμªj äÉéàæe …CG ≈∏Y ôj~°üàdG §HGƒ°V

IOQÉ`H á`jOÉ`°üàbG Üô`Mh qô`ëdG º`dÉ©dG IOÉ`«b

πëf ƒHCG …RÉZ :º∏≤HäÉcô°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)T.DL.tments (Holdings)t InvesNes(á«ŸÉ©dG IQÉéàdG õcGôe á£HGôd …ôîØdG ¢ù«FôdGh
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»a ÉªfEG ,âØfDƒà°SG ø«μHh ø£æ°TGh ø«H ájOÉ°üàb’G ÜôëdG ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓN

kÉ˘ª˘μ˘M É˘¡˘dh á˘©˘°SGh ¿ƒ˘μ˘à˘°S »˘gh .»˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dG ¢ù«˘Fô˘dG IQGOEG ¬˘˘JO~˘˘M  ~˘˘j~˘˘L π˘˘μ˘˘°T

.¬∏c ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«L äGOG~JQG

∫hO IOÉ˘b É˘gQÉ˘KCG »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ≥˘̆£˘̆æ˘̆e ø˘̆eh ,kGô˘̆«˘̆NCG IQÉ˘̆°T’G ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J

Éª«°S ’ ,á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàbÓd »aÉ©àdG IOƒY ≈dEG ,ô«NC’G º¡FÉ≤d »a ™Ñ°ùdG áYƒªée

ΩÉ©d »ªdÉ©dG ƒªæ∏d ¬JÉ©bƒJ »dh~dG ∂æÑdG ™aQ å«M ,á«eÉædGh áe~≤àªdG ∫h~dG »a

¥ÉØfEG π° ØH ,ÉkeÉY 80 »a OƒcQ øe m±É©J iƒbCG πãªj Éªe ,áÄªdG »a 5^6 ≈dEG 2021

ô«Z{ ∫ƒ°Uh ¬∏£©j øμd ,ø«°üdG »a ´ô°SCG ƒªfh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a …õ«ØëJ

’ »àdG Iô«≤ØdG ∫h~dG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,z19-~«aƒc{ äÉMÉ≤d ≈dG zIô«Ñc áLQ~H ÅaÉμàe

≈≤Ñ«°S ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«#d IOÉ° ªdG äÉMÉ≤∏dG É¡°ü≤æJ ∫GõJ≈∏Yh .ÉkØ«©°V ÉgDhGOCG
áfQÉ≤e áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH πbCG ≈≤Ñj ~b »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG ¿EÉa ,≥FÉØdG ƒªædG ºZQ

.¢Shô«#dG AGƒàM’ Oƒ«≤dG ¢Vôa ºàj ºdh zÉfhQƒc{ áëFÉL ™≤J ºd GPEG ¿ƒμ«°S ¿Éc ÉªH

1^5 ÉgQ~b IOÉjR á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG ¿CÉ°ûH ∂æÑ∏d ôjô≤J ç~MCG ô¡¶jh

≈dƒàJ ¿CG πÑb »°VÉªdG ôjÉæj /»fÉãdG ¿ƒfÉc »a äQ~°U »àdG ¬JÉ©bƒJ øY ájƒÄe á£≤f

øe »aÉ©à∏d áªî°V äG~YÉ°ùe áeõM òØæJh á£∏°ùdG ¿~jÉH ƒL »cô«eC’G ¢ù«FôdG IQGOEG

OÉ°üàb’G ƒªæd ¬JÉ©bƒJ »dh~dG ∂æÑdG OGRh .Q’hO ¿ƒ«dôJ 1^9 áª«≤H z19-~«aƒc{

»gh ,áÄªdG »a 6^8 ≈dEG ôjÉæj /»fÉãdG ¿ƒfÉc øe ájƒÄe á£≤f 3^3 QG~≤ªH »cô«eC’G

¬fCÉH ∂æÑdG ¬Ø°Uh …òdG …OÉ°üàb’G ºY~dG π° ØH ∂dPh ,1984 ΩÉY òæe Iô«Jh ´ô°SCG

hQƒ«dG á≤£æe »a ƒªæ∏d ¬JÉ©bƒJ Ék° jCG ™aQh .zº∏°ùdG øeR »a π«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ºd{

¢ùØæH ø«°üdG »a ƒªæ∏d ¬JGôj~≤J OGR Éªc ,áÄªdG »a 4^2 ≈dEG ájƒÄe á£≤f 0^6 QG~≤ªH

 .áÄªdG »a 8^5 ≈dG Q~≤dG

¿CG Ékª∏Y áÄªdG »a 6 ¬àÑ°ùf kGƒªf á«eÉædGh áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G πé°ùà°S πHÉ≤ªdG »a

.áÄªdG »a 8^5 ¬àÑ°ùf ™bƒàe ƒªf ™e É¡«a Gô«Ñc GQhO Ö©∏J ø«°üdG

Gƒªf ,ø«°üdG OÉ©Ñà°SG ™e ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G πé°ùJ ¿CG ¿B’G »dh~dG ∂æÑdG ™bƒàjh

ôjÉæj òæe I~MGh ájƒÄe á£≤f á©ØJôe äÉ©bƒJ »gh ,2021 »a áÄªdG »a 4^4 áÑ°ùæH

≈dEG ™LGôà«°S ƒªædG ¿EÉa πN~dG á«f~àªdG ∫h~dG ¿ÉÑ°ùëdG »a äòNCG ∫ÉM »a .»°VÉªdG

...É¡eÉjCG π° aCG ¢û«©J áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G ¿CG ∫ƒ≤dG øμªj ôNBG ≈æ©ªH áÄªdG »a 2

Ö∏£dG ¢TÉ©àfG ¿G ºZQ ¬fCG ÉfOÉ≤àYG »ah .É¡eÉjCG CGƒ°SCG ¢û«©J πN~dG áØ«©° dG ∫h~dGh

ô≤aC’Gh ô¨°UC’G ∫h~dG ≈∏Y ø«©à«°S ¬fEÉa ,iôÑμdG äGOÉ°üàb’G ƒªæd …ODƒj ¿CG øμªj

»ªdÉ©dG ƒªædG ¿CG »æ©j Éªe ,OôØ∏d πN~dG ôFÉ°ùN ¢ jƒ©àd πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ≈àM QÉ¶àf’G

øe áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàbG øe ô«ãμdG »a OGôa’G ∫ƒNO ¿CGh ÉkJhÉØàe ¿ƒμj ±ƒ°S

…ODƒj ¿CG íLôªdG øe ¿Éc Éªe áëFÉédG πÑb Ée äÉjƒà°ùe øe πbCG ≈≤ÑJ ’ ¿CG ™bƒàªdG

.á°û«©ªdG iƒà°ùeh º«∏©àdGh áë°üdÉH á£ÑJôªdG ¿ÉeôëdG ä’ÉM Aƒ°S ºbÉØJ ≈dG

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡à≤∏WG »àdG äÉ©bƒà∏d á¡HÉ°ûe »dh~dG ∂æÑdG äÉ©bƒJ

»a 5^8 áÑ°ùæH ¿ƒμ«°S Gòg »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ¿CG äôcP »àdG ,GkôNDƒe á«ªæàdGh

.∫h~dG ø«H ähÉØJ ™e ,áÄªdG

 á«°ShôdG áª≤dG »a RôHC’G ôÑîdG ¿Éc –zèfGôZ ’{ Ó«" »a âeCÉàdG »àdG á«cô«eC’G
ø«H I~j~L IOQÉH ÜôM ’ :ƒg ™Ñ°ùdG áYƒªée IOÉb áªb ~©H ∞«æL »a á«îjQÉàdG

 ¬H ìô°U Ée ƒgh ,øj~∏ÑdG¿~jÉH»a Ö°üJ ’ ÜôëdG √òg πãe ¿CG{ ≈dEG kGô«°ûe ,

äÉbÓ©dG ø«°ùëJ ≈dEG É¡≤jôW òNCÉJ äCG~H I~j~L kÉbÉaBG ¿CG »æ©j Gògh ,z~MCG áë∏°üe

kÉ˘˘YGô˘˘°U{h I~˘˘YÉ˘˘°üà˘˘e zIOQÉ˘˘H kÉ˘˘Hô˘˘M{ ä~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dGh ,ø˘˘«˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘dh~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

…OÉ©ªdG ∞dÉëàdG ¢VÉ° ØfGh á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ájÉ¡f òæe GkOÉM zÉk«Lƒdƒj~jG

,ôNBG ~©H Gk~∏H á«cGôà°T’G áª¶fC’G ähÉ¡J å«M ,äÉæ«fÉªãdG ájÉ¡f ≈dEG ,ájRÉædGh á«°TÉØ∏d

,ádhO 15 ≈dEG Gkô£°ûæe 1991 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G QÉ¡fGh

.É«°Shôd kG~j~°T kGh~Yh ƒJÉædG »a Gƒ° Yh Üô¨∏d áØ«∏M âëÑ°UCG É¡° ©H

 ¢ù«FôdG ¿CG øe ºZôdÉH¿~jÉHÉ«fÉ£jôH »a â°ùdG ∫h~dG IQOÉb ™e ™ªàéj ƒgh ,

 ¬LGƒjhø«JƒH¬fEÉa ,»°ShôdG -»æ«°üdG ∞dÉëàdG ¬«æ«Y Ö°üf ™° j ¿Éc ,∞«æL »a

OÉëJE’G ¿ƒμ«°S π¡a ,É¡æe OQƒà°ùe »fÉKh ÉHhQhC’ Qq~°üe ôÑcCG ø«°üdG ¿CG ±ô©j

á∏ªàëªdG ájOÉ°üàbE’G á¡LGƒªdG »a ø£æ°TGh ≈dEG ΩÉª° fEÓd OG~©à°SEG ≈∏Y »HhQhC’G

?É«°ShQ øe k’~H ø«°üdG ™e I~j~L IOQÉH ÜôM hCG¯
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äÉ``«fÉ``æÑd

»fÉØ«H ¿’CG»¡àæJ øjCG º∏©f ’ áMƒàØe áeRCG »a ÉæëÑ°UCG :

ôãcCG Ωƒ«dG ™°ùàJ øjô°SÉîdG á©bQ
IQGRƒ˘d ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG Ö°ùë˘̆H

 ∫É˘˘ª˘˘dG»fÉØ˘«˘H ¿’CGπ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ âJÉ˘˘˘˘˘H PEG ,
¿ƒ˘q«˘ª˘ë˘e º˘¡˘fCG ¿h~˘≤˘à˘©˘j Gƒ˘fÉ˘c ø˘jò˘˘dG
≥ë∏j Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG QÉ°ùe{ :kÉ° jCG
øe äOÉØà°SG »àdG áq∏≤dG G~Y Ée ™«ªédÉH
~˘©˘H É˘e Ö¡˘æ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh Üô˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆jCG
É˘˘e~˘˘©˘˘H qô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùe QÉ˘˘˘°ùe ƒ˘˘˘g .zÜô˘˘˘ë˘˘˘dG
πc πjƒëJ :ôãcCG kÉë°VGh ±~¡dG QÉ°U
Ωƒ«dG Q’h~dG ¿CG …CG ,Iô«d ≈dEG ™FGOƒdG

.q~ëdG Gòg ~æY ∞≤«°S ¬fCÉH áfÉª°V ’h Iô«d ∞dCG 15 ≠∏Ñj
 ∫Ébh»fÉØ«H,èàæªdG OÉ°üàb’G øe ≈q≤ÑJ Ée πcBÉJh ,äGhôãdG â©∏oàHG{ :

¿hôμØj GƒfÉc GPEG ¿ƒ«aô°üªdG ≈àMh .kÉ° jCG ™∏oàHG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈àM
~≤a .´É£≤dG »a Ωƒ«dG π°üëj ÉªY kÉ«°VGQ º¡æe ~MCG ¿ƒμj ø∏a ,º¡JÉ°ù q°SDƒªH
ºd »àdG á«æ¨dG íFGô°ûdG ≈àM kGô°SÉN ™«ªédG É¡«a ¿ƒμj ádÉM ≈dEG Éæ∏°Uh
π«ªëJ ºàj ¿CG øe k’~H ,(É¡dGƒeCG Öjô¡J …CG) ΩÉ¶ædG ≈∏Y πjÉëàdG øe øμªàJ

 .zôFÉ°ùN ’ ≈àM hCG πbCG ôFÉ°ùN IQ~b πbC’G
áÄªdG »a 70 ∑Éæg kÉ«dÉM .A»°T É¡æe ≈≤Ñj ød ø««fÉæÑ∏dG ™FGOh πc{ :™HÉJh
.ô˘eC’G Gò˘g º˘¡˘dhÉ˘£˘j QÉ˘Ñ˘μ˘dG ≈˘à˘Mh ø˘«˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh QÉ˘˘¨˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘«˘˘g
AGQh ¿ƒ£q∏°ùàªdG ¢SôàªJ ,ø«àæ°S ∫ÓN ÉfAGQh áeRC’G ¿ƒμJ ¿CG øe kÉ°VƒYh

.z»¡àæJ øjCG º∏©f ’ áMƒàØe áeRCG »a ÉæëÑ°UCGh º¡ëdÉ°üe

 ∫Gõj ’QÉéàdGá∏FÉW kÉMÉHQCG ¿h~°üëj

øWGƒªdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY πμ°ûj QÉ©°SC’G »a í°VGƒdG â∏ØàdG

πμ°ûH OGô«à°SE’G øe ¿ÉæÑd »a QÉéàdG OÉØà°SG ,øj~≤Y øe ôãcCG i~e ≈∏Y

ø˘e ™˘FÉ˘° Ñ˘dGh ™˘∏˘°ùdG OGô˘«˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y á˘∏˘FÉ˘W kÉ˘MÉ˘˘HQCG ¬˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e kGƒ˘̆≤˘̆≤˘̆M ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

,≈dhC’G áLQ~dÉH ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡àæqeCG äGQ’hO

.á«f~àªdG á«côªédG Ωƒ°SôdG øe kÉ° jCG øj~«Øà°ùe

 `dG CG~Ñe ≥«Ñ£àH k’hCG QÉéàdG òNCG ,ôNBG QÉWEG »aht ReplacementCosƒgh

Gògh ,AGô°ûdG ô©°S ≈∏Y ô«©°ùàdG ∫~H »dÉëdG Q’h~dG ô©°S ≈∏Y ô«©°ùàdG

100 ~j~ëJ ≈∏Y q¢üæj …òdG 83/73 »YGôà°TE’G Ωƒ°Sôª∏d ∞dÉîoe ôeC’G

,∂dP øe ~©HCG ƒg Ée ¿ƒ≤Ñ£j GhQÉ°U ºK øeh ,≈°übC’G íHôdG áÑ°ùf áÄªdG »a

 `dG Gƒ∏NOCÉationSpeculakÉ°ûeÉg ¿hòNCÉj GhQÉ°U å«ëH ô«©°ùàdG Ωƒ¡Øe »a

Iô«d 3000 ≈dEG 2000 IOÉjõH »cô«eCG Q’hO ±ô°U ô©°S ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG

.AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øY IOÉjR

kÉ˘°Uƒ˘°üN ™˘FÉ˘° Ñ˘dGh ™˘˘∏˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ »˘˘a í˘˘°VGh â∏˘˘Ø˘˘J π˘˘X »˘˘a Gò˘˘g π˘˘c

´ÉØJQG OôéªH áÄªdG »a 40h 30 ø«H Ée QÉ©°SC’G â©ØJQG å«M É¡æe á«FGò¨dG

?´ÉØJQE’G Gò¡d QqôÑe øe πg !øjõæÑdG áë«Ø°U ô©°S

kÉ˘≤˘FÉ˘Y π˘qμ˘°ûj í˘Ñ˘°UCG QÉ˘©˘°SC’G »˘a í˘°VGh â˘q∏˘Ø˘̆J ∑É˘̆æ˘̆g ,∫Gƒ˘̆MC’G π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y

.á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ΩÉeCG kÉ«°SÉ°SCG

π«°SÉH »∏jEGäÉbhôëª∏d zájOQh{ IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

Gôàμa ácô°T ¿CG õμæj~dƒg ájOQh ácô°T âæ∏YCG

á˘jOQh á˘cô˘°T º˘¡˘°SCG π˘˘eÉ˘˘c âμ˘ q̆∏˘̆ª˘̆J ~˘̆b ≠˘̆æ˘̆j~˘̆dƒ˘̆g

.…QÉédG ¿GôjõM 4 ïjQÉàH

∞dDƒe ácô°û∏d ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfG ºJh

 øeπ«°SÉH »∏jEG,ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

π«°SÉH ∞°Sƒj ,π«°SÉH ø«ª°SÉjh±É°ùY ∑QÉe

.IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG

 øe kÓc ¿CÉH ácô°ûdG äOÉaCGhô©jƒ°ûdG »fÉg,

…hÉÑWôb ~dÉNh»fƒJô°T êQƒLá«Ø«Xh hCG/h ájQGOEG áª¡e …CG º¡d ~©j ºd

.ájOQh ácô°T i~d

 ô«JGƒa ~j~°ùJ ~æY Ωƒ°SQ ôØ°UALFAhTOUCH ôÑYOMT

 ácô°T äQOÉH ,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡H qôªj »àdG á«°û«©ªdG ±hô¶dG ≈dEG kGô¶fOMT

 ô˘«˘JGƒ˘a ~˘j~˘°ùJ ~˘æ˘Y Ωƒ˘°SQ ô˘Ø˘°U{ á˘̆∏˘̆ª˘̆M ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆dEG É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆à˘̆Ø˘̆d »˘̆aALFA

hTOUCH ôÑYOMT.z
 áàHÉãdG •ƒ£îdG ƒcôà°ûe øqμªà«°S ,2021 ¿GôjõM 23 øe kAG~àHGhALFA

hTOUCHá«aÉ°VEG Ωƒ°SQ …CG ¿hO øe …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ô«JGƒa ~j~°ùJ øe
 õcôe 1,200 øe ôãcCG ôÑY OMT.¿ÉæÑd »a

.2021 ∫ƒ∏jCG 21 ájÉ¨dh ,∞«°üdG π°üa á∏«W á∏ªëdG √òg q~àªà°S
OMT.∑q~M

 ™ªéj ¿G ∑QÉªL ¢ûàØªd øμªj ∞«cQ’hO ¿ƒ«∏e ∞°üf!?¬∏ªY ∫ÓN øe

∑QÉªédG »°ûàØe øe O~Y øμªJ ∞«c »ª¡a ~ªëe á«∏NG~dG ôjRh Üô¨à°SG

™° H ∫ÓN º¡∏ªY ∫ÓN øe Q’hO ¿ƒ«∏e ∞°üf πbC’G ≈∏Y ™«ªéJ øe

.äGƒæ°S

¿ƒYôa ∫É°û«e¿ÉæÑd ≈dG ø«eOÉ≤dG ∫’PEG áë«° a  GƒØbhCG :

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG OqôZ¿ƒYôa ∫É°û«e

Gƒ˘˘˘Ø˘˘˘bhCG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùM ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y
.¿ÉæÑd ≈dG ø«eOÉ≤dG ∫’PEG áë«° a

á˘˘ë˘˘°üdGh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘˘JQGRh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘a ´Gô˘˘˘˘˘˘°S’G
ìÉª°ùdÉH »° ≤J QÉ£ªdG »a ájQÉ° M
ô˘˘ª˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y ¢üë˘˘˘a ¿hO ø˘˘˘e Qhô˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H
ìÉ˘≤˘∏˘dG Gƒ˘≤˘∏˘J ø˘jò˘dG ø˘˘«˘˘eOÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d  ¢UÉ˘˘N

 ¢üë˘̆˘̆ ˘̆a Ghô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LCGhPCR»˘˘˘a ¥~˘˘˘°üe
.IO~ëe ïjQGƒJ

AGƒ∏dG:»ØjQ ±ô°TCG º¡°SCGQ ≈∏Yh ¿h~°SÉa ™«ªédG…ôjôëdG ~©°S

 AGƒ˘˘∏˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JG»Ø˘jQ ±ô˘°TCGº˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh OÉ˘°ùØ˘dÉ˘H ø˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

…ôjôëdG ~©°S.
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 ¿ƒY IOÉZ á«°VÉ≤dG ácô°T ≈∏Y »Y~JPWC

 á«°VÉ≤dG ¿ÉæÑd πÑL »a á«aÉæÄà°SE’G áeÉ©dG á«Y~ªdG âYqOEG¿ƒY IOÉZácô°T ≈∏Y
PWC ™«bƒàdÉH ¢VƒØªdÉH á∏ãªeº«MQ ¬jQ~fCG¿ƒfÉb øe 380 IOÉªdG ÖLƒªH ,

~©H ∂dPh ,ΩÉjCG 10 ¬J~e ôëJh åëH ÆÓHh Ö∏W ábQh QG~°UEG âÑ∏Wh ,äÉHƒ≤©dG
´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H ø˘«˘YQò˘à˘e á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘¡˘ª˘«˘∏˘°ùJ ø˘Y á˘cô˘°ûdG »˘Ø˘Xƒ˘˘e ™˘˘qæ˘̆ª˘̆J{

.zá«aô°üªdG ájô°ùdG
 âfÉ˘˘˘ch¿ƒYá˘Nô˘°U{ π˘˘ã˘˘ª˘˘e Qƒ˘˘° M »˘˘a á˘˘«˘˘eRÉ˘˘ë˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dEG äô˘˘° M ~˘˘b

 zá«bƒ≤ëdG ø«YOƒªdG…qõH Qƒfô«ÑîdG √ôcP Éªe âqÑãàdG iôLh ,AGôÑN á°ù∏L äôLCGh .
≈∏Y IOƒLƒªdG ∂∏J AGƒ°S ,≥HÉ°S âbh »a ácô°ûdG É¡àªq∏°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉH »æ©ªdG
ä~ªoàYG »àdG á«JƒÑãdG äG~æà°ùªdGh áªq∏°ùªdG πª©dG ¥GQhCG hCG ºq∏°ùªdG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L

.zÉ¡dÉªμà°S’ äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõe ≈dEG áLÉM »a ,ôjô≤àdG QG~°UE’
 ¿CG q’EG ,á«aô°üªdG ájô°ùdG ø«eõà∏e º¡fƒc ≈dEG kGô¶f ,¬ª«∏°ùJ º¡d ìƒª°ùe ƒg Ée πc Gƒªq∏°S º¡fCG ≈dEG ácô°ûdG »a ¿ƒØXƒªdG âØdh¿ƒY~≤ædG »fƒfÉb{ ¿CG ä~cCG

.z∂dP ¿É° bÉæj áaGô°üdG áæ¡e º«¶æJh ∞«∏°ùàdGh

 Üô©dG OÉ¡Lá¡LGƒªdG ∫~H Üô¡dG QÉàNG z¢Uƒ°ü∏dG{ πμc

¿h~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e √QÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘NG ¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆ ˘̆g
 ~°V ¬FÉcô°ThÜô©dG OÉ¡Løjô«°ûe ,

¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG »˘˘Ø˘˘°üj ¿CG ~˘˘jô˘˘j ô˘˘˘«˘˘˘NC’G ¿CG ≈˘˘˘dEG
Ghô˘˘°ûfh ÜÉ˘˘°ùM á˘˘«˘˘Ø˘˘°üJ ¿hO Üô˘˘˘¡˘˘˘jh
- 1 :¿ÉæÑd »a √~°V áeÉ≤ªdG ihÉY~dG
ƒ˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG - 2 - É˘aGô˘H É˘̆à˘̆°Sƒ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆f
- 4 - OƒªM êôH ôª£e - 3 - ≠æ«à°S
äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘f ô˘˘eÉ˘˘£˘˘e - 5 - á˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘f

.Rôa πeÉ©eh
 ¿É˘˘˘˘˘chÜô©dG OÉ˘¡˘LÖ°ùμ˘H º˘¡˘à˘ª˘dG

¬«àæHG ¢Vqô©J ~©H ¿ÉæÑd »a ¬dÉªYCG ™«ªL ∫ÉØbEG ø∏YCG ,ájƒà∏e ¥ô£H äGQÉ«∏ªdG
.ºFÉà°ûdGh ÜÉÑ°ù∏d

 ¿CG h~ÑjhÜô©dG≈∏Y ¿hô°üj øjòdG ¿ÉæÑd »a ø«dhDƒ°ùªdG »bÉH øe ≈cPCG
...h ôjhõJh Ö∏°Sh πàb øe áÑFÉ°T ∫ÉªYCG øe ¬H GƒeÉb Ée πc øe ºZôdÉH AÉ≤ÑdG

.zâ«HGƒàdG{ hCG ádÉHõdG »a ºgô«°üe Gƒ≤∏j ¿CG ájÉ¡ædG »a ~H ’h

:…hÉLôH ôcÉ°TáYÉ°S ∞°üf I~ªd kÉfƒfÉb Q~°UCG zIQƒ«æ°ùdG ÜÉ°üædG{

Q’hO QÉ«∏e 1^3 øe …ôjôëdG ∫BG AÉØYE’

 º˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘˘J…hÉ˘Lô˘H ô˘˘cÉ˘˘°Tá˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

…ôjôëdG™˘˘˘˘a~˘˘˘˘H á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

¢û«˘é˘dG ∫~˘H á˘«˘dh~˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùe

á°UÉîdG ºμdGƒeCG øe Gƒ©aOEG{ :kÓFÉb AGô≤ØdGh

 º˘cÉ˘Ø˘YCG ~˘˘≤˘˘aIQƒ«æ°ùdGΩƒ˘Mô˘˘ª˘˘dG çQEG ø˘˘e

…ôjôëdG.zQ’hO QÉ«∏e 1^3 ƒëf

 zÜÉ˘˘˘˘˘˘ q°üæ˘˘˘˘˘˘dG{ :Oq~˘̆ ˘̆ ˘̆°ThIQƒ«æ°ùdGQ~°UCG

AÉ``````````ØYE’ á``````````YÉ°S ∞°üf ¬``````````J~e kÉ``````fƒ````fÉb

…ôjô˘ë˘dG ∫BGÓ˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘fCG ,çQE’G Ωƒ˘˘˘°SQ ø˘˘˘e

»˘°VGQC’G ≈˘∏˘Y §˘«˘£˘î˘à˘dGh ô˘j~˘«˘dƒ˘°S ô˘Ñ˘̆Y ähô˘̆«˘̆H π˘̆gCG Gƒ˘̆à˘̆bô˘̆°S zAÉ˘̆«˘̆M{

.z∫GƒeC’G ¢ùÄÑH É¡FGô°ûd

h ø«∏cƒ°S ôÑY ¢SÉædG ∫GƒeCG ºàÑ°üfÜô©dG OÉ¡L.

:âæª°SE’G π«JQÉcQ’hO 80 `H √ôj~°üJh Q’hO 200 `H ¿ÉæÑd »a ø£dG ™«H

 :~j~ëdG π«JQÉc%2 íHôJ ácô°T ôÑcCG êQÉîdG »a Éªæ«H %20 íHôj

:ájhOC’G π«JQÉc¿ÉæÑd ±ô°üe øe ºYO Q’hO QÉ«∏e 1^2 øe IOÉØà°SG

 ô«ÑîdG QÉ°TCGáeÓ°S ôeÉ°SQ’hO 200 `H ¿ÉæÑd »a ø£dG ™«H ôÑY âæª°SE’G ôμàëj ø««°SÉ«°S 3 øe π«JQÉc ¿CG ≈dEG
.º¡«ªëj ¿ƒfÉb ôÑY ∂dPh ,kGQ’hO 80 `H ¿ÉæÑd êQÉN ¬©«Hh »cô«eCG

200 …CG ,%20 ƒëf ≈dEG π°üj íHôH äÉcô°T 5 √ôμàëJ Q’hO QÉ«∏e ¿ÉæÑd »a ¬àª«b ≠∏ÑJ P’ƒØdGh ~j~ëdG π«JQÉc ÉeCG
.%2 `dG ~j~ëdG äÉcô°T ìÉHQCG RhÉéàJ ’ ºdÉ©dG »a Éª«æH Q’hO ¿ƒ«∏e

 .%100h 30 ø«H íª≤dG π«JQÉc ìÉHQCG ≠∏ÑJh
1^2 ºYO øe »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN OÉØà°SG ~bh .kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 230 íHô«a ,AGh~dG ¥ƒ°S øe %50 áÑ°ùf ≈∏Y äÉcô°T 5 ô£«°ùJ »àdG AGh~dG π«JQÉc ÉeCG

.áæ°ùdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 800 OGô«à°SG øY á«°VÉªdG Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ìqô°üj Éªæ«H ¿ÉæÑd ±ô°üe øe Q’hO QÉ«∏e

äÉ``«fÉ``æÑd

262021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

º«MQ ¬jQ~fCG ¿ƒY IOÉZ á«°VÉ≤dG

áeÓ°S ôeÉ°S ô«ÑîdG



§ØædG ´É£b OGOôà°SEG ádh~dG ≈∏Y :»Ø«°ü≤dG ±RƒL Ö«≤ædG

 áaÉë°üdG …Qqôëe Ö«≤f QÉ°TCG»Ø«°ü≤dG ±RƒL∫òdG ô«HGƒW »a ¿ƒØ≤j …òdG ¢SÉædG IÉfÉ©e ºdCÉH ~gÉ°ûf ÉæfCG{ ≈dEG

»a §Øæ∏d IOQƒà°ùªdG äÉcô°ûdG …OÉªJ áé«àf ,IOÉªdG √òg øe äÉàØdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ºgh ,äÉbhôëªdG äÉ£ëe ΩÉeCG

É¡MÉHQCG IOÉjõd ,kÉ«fÉ°ùfEG QqôÑªdG ô«Zh »fƒfÉ≤dG ô«Z øjõîàdG »a kÉ©ªW ,qí°ûH ähRÉªdGh øjõæÑdG ™jRƒJh ÉgQÉμàMG

.zAÉæY ¿hO øe á«é«JGôà°S’G IOÉªdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a º¡≤Mh ø«æWGƒªdG áeGôc ÜÉ°ùM ≈∏Y

 ™˘̆ ˘aQh»Ø«°ü≤dGäÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d kG~˘M ™˘° j É˘ª˘H ,kÓ˘eÉ˘c äÉ˘bhô˘ë˘ª˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b OGOô˘à˘°SÉ˘H á˘dh~˘dG kÉ˘Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e äƒ˘̆°üdG

IQOÉ°üªH ájQƒØdG äGAGôLE’G PÉîJÉH ÖdÉW ∂dòc ,zäÉbhôëªdG äÉcô°T É¡°SQÉªJ »àdG ™°ûédGh Öjô¡àdGh QÉμàME’G

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG πc »a äÉ£ëªdG ≈∏Y É¡©jRƒJh äÉcô°ûdG √òg i~d áfqõîªdG äÉ«ªμdG

h äÉcô°ûdG É¡à°Vôa »àdG QÉ©°SCÓd ï°VôJ ábÉ£dG IQGR

»d ôeC’G :§ØædG π«JQÉc

.¥ƒ°ùdG ≥æN øY ∞bƒàa ,äÉbhôëª∏d I~j~édG Iô«©°ùàdG øY §ØædG π«JQÉc n»°VQ
kÉØdCG 15 `dG ≈dEG ±É° J ,äQ~°U »àdG Iô«©°ùàdG ≈∏Y É¡JOÉjR ¢Vôa Iô«d ±’BG 10
,IOÉjõdG √òg øe ºZôdÉH øμd .ºY~dG ¢ «ØîàH kÉ£HQ É¡JOGR ¿CG ábÉ£dG IQGRƒd ≥Ñ°S »àdG
≈≤Ñ«°S Ö∏£dG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ äÉ©bƒàdGh ,Öjôb ÉqªY áeRC’G AÉ¡àfÉH ∫DhÉØJ ~Lƒj Óa

.ºY~∏d ΩÉàdG ™aôdG á∏Môe ≈dEG ∫É≤àfE’G ø«M ≈dEG kÉ©ØJôe
¿Éc ¿CG ~©Hh ,áeRC’G á∏Môe »a ¬fCG øq«Ñàj ,π«°UÉØàdG »ah

πHÉ≤e ,áë«Ø°üdG ô©°S øe %90 ºY~j ¿ÉæÑd ±ô°üe
ô˘̆˘«˘̆˘Zh ¥ƒ˘̆˘°ùdG ô˘̆˘©˘̆˘̆°S ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆©˘̆˘̆a~˘̆˘̆J %10
Ö«˘̆˘cô˘̆˘J ∫h~˘̆˘L ¿É̆˘̆c ,¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üe ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆Y~˘̆˘̆e
á˘̆dƒ˘̆ª˘̆Y{ É̆˘¡˘̆Ø˘̆°Uƒ˘̆˘H á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dG √ò˘̆˘g ≈˘̆˘dEG ô˘̆˘«˘̆˘°ûj QÉ̆˘̆©˘̆˘°SC’G

É̆˘̆¡˘̆˘©˘̆˘a~˘̆˘J ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆J º˘̆˘̆d %10 ̀dG ¿CG kÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y ,zá˘̆˘̆à˘̆˘̆bDƒ˘̆˘̆e á˘̆˘̆«˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘°VEG
í˘̆°U GPEGh .á˘̆«˘̆aô˘̆°üe äÓ˘̆jƒ˘̆˘ë˘̆˘J ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y π˘̆˘H kG~˘̆˘≤˘̆˘f äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG

 ájG~H òæe á∏FÉW kÉMÉHQCG â≤≤M ~b äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ,∂dP.áeRC’G

:É¡«ØXƒe ÖJGhQ ™aôJ §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W

z¿ƒbòdG ≈∏Y  ∂ë°V{

§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T IQGOEG øY Q~°U

ÖJGhQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 30 IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H ≈˘˘˘˘° b kGQGô˘̆ ˘̆b

ø˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆° ª˘̆dG) ø˘̆«˘̆jƒ˘̆é˘̆dGh ø˘̆«˘̆«˘̆°VQC’G ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘d ¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG Ω~˘°U ~˘bh ,(ø˘jQÉ˘˘«˘˘£˘˘dGh

IOÉjR ≈dEG áaÉ°VEG ,kGQ’hO 25 øY ~jõj ’ ±É° ªdG

íÑ°üàd π≤ædG ∫~H áª«b ≈∏Y á«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 16

á∏°ù∏°S ~©H QGô≤dG Gòg AÉLh  .á«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 24

ø«ØXƒªdG AÉ«à°SG π≤æd IQGOE’G ™e äÉYÉªàLE’G øe

á˘̆ ˘̆eRC’G ∫Ó˘̆ ˘̆N º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆JGhQ á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘b ¢VÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘fG ø˘̆ ˘̆ ˘e

) …~≤ædG Q’h~dÉH ôcGòàdG øªK QÉjCG ôNGhCG òæeh ≈°VÉ≤àJ ácô°ûdG Éª«a ,ájOÉ°üàbE’GFRESH.(

¢SÉ°SCG »a πN~J ødh πÑ≤ªdG ô¡°ûdG øe AG~àHG IOÉjõdG √òg ácô°ûdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ≈°VÉ≤à«°Sh

ø«ØXƒªdG ΩÉeCG kÉjô¡°T É¡H ΩGõàdE’G øe É¡°ùØf É¡«a »Ø©J ájƒà∏e á≤jôW IQGOE’G ä~Lh ÉªfEGh ,ÖJGôdG

ádh~∏d áÑjô°V IOÉjR ™aO »æ©j ÖJGôdG ≈∏Y IOÉjõdG ¿ƒc ,…~YÉ≤àdG ¢ jƒ©àdG ≈∏Y É¡JOÉjR hCG

äÉ≤Øf{ É¡à«ª°ùàH IOÉjõdG √òg øe IQGOE’G âHqô¡J ∂dòdh ,»YÉªàLE’G ¿Éª° dG á°ù°SDƒªd É¡H ìqô°üjh

IqOôà°ùe zrefunded expenses.

QƒWGôÑeC’G Qqôb ¿CG ~©HeäƒëdG ~ªë»a á∏«Ä° dG IOÉjõdG ¿CG ∫ƒ≤dG øμªj ,ácô°ûdG »ØXƒe QƒLCG í«ë°üJ

 ≈°VÉ≤àJ ácô°ûdG ¿CG ÉªH z¿ƒbòdG ≈∏Y ∂ë°V{ iƒ°S â°ù«d ÖJGhôdG ̀dÉHFRESH.

≥aC’G »a πeCG ábQÉH

»fÉæÑd Üôà¨e ∞dCG 300 øe ôãcCG Ωh~b

»bGôY íFÉ°S ∞dCG 150 øe ôãcCGh

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e π˘˘eCG á˘˘˘bQÉ˘˘˘H ≥˘˘˘aC’G »˘˘˘a ìƒ˘˘˘∏˘˘˘J
äÉeƒ∏©ªdGh Iô«NC’G äGô°TDƒªdG πX »a ,»MÉ«°ùdG
AÉ° ≤d »fÉæÑd Üôà¨e ∞dCG 300 øe ôãcCG Ωh~b øY
150 øe ôãcCG ≈dEGh ºg~∏H ´ƒHQ »a ∞«°üdG IRÉLEG
ô°üe øe ìGƒ°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»bGôY íFÉ°S ∞dCG
,É˘̆cô˘̆«˘̆eCGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G ∫h~˘̆ ˘dGh ¢ùfƒ˘̆ ˘Jh Üô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh
∫hO øe áeOÉ≤dG äGôFÉ£dG ¿EÉa äÉeƒ∏©ªdG Ö°ùMh
™ØJô«°Sh ,Üôà¨e »ØdCG øe ôãcCG kÉ«eƒj π≤æJ è«∏îdG
Üôà¨e ±’BG 5 ≈dEG RƒªJ ∞°üàæe ~©H O~©dG Gòg
∫hO øe kÉ«eƒj äÓMQ 8 ∫~©e ™e ,kÉ«eƒj ôãcCGh

.äGQÉeE’G øe ºgôãcCGh ,»Hô©dG è«∏îdG
áÄ∏àªe á«fÉæÑ∏dG ¥OÉæØdG ¿CG ,kÉ° jCG äÉeƒ∏©ªdG »ah
áaÉ°VE’ÉH ,IRƒéëe ±ô¨dG πch ,RƒªJ ∞°üàæe ~©H
Q’h~dÉH ¿ƒaô°ü«°S A’Dƒgh ,á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ≈dEG
Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ¿ƒ∏N~«°Sh
»gÉ≤ªdG »a πªY á°Uôa 5000 øe ôãcCG ø«eCÉJ ™e

 á˘̆˘̆cô˘̆˘̆Mh ¥OÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dGhäÓ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆ ˘LC’G äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
.ájQÉéàdG

!øjôμàëªdGh ºcÉëdG ø«H z§«°Sh{ ádh~dG :AGh~dÉH ÖYÓàdG

 ¿É˘æ˘Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M ≠˘̆∏˘̆HCGáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQA~˘̆H á˘̆ë˘̆ ˘°üdG IQGRh
IQGRƒdG ∫GõJ ’h ,ájhOC’G äÉcô°ûd á«aô°üªdG äÓjƒëàdG ~j~°ùJ

 øe »JCÉj ød kÉHGƒL ô¶àæJ áægGôdG á¶ë∏dG ≈àMáeÓ°SÉe áª«b øY
.AGh~dG ºY~d ∫GƒeCG øe √~°Uôj

áë°U ≈∏Y ô£îdG øe ~jõªdG iƒ°S ôªãj ºd …òdG ∫~édG øe ô¡°TCG 7
º¶©e âJÉH øjòdG ºgh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ΩCG äƒ«ÑdG »a GƒfÉc AGƒ°S ¿Éμ°ùdG
√ô˘̆j~˘̆j …ò˘̆dG π˘̆°TÉ˘̆Ø˘̆dG º˘̆Y~˘̆dG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ÖÑ˘̆°ùH É˘̆eEG IOƒ˘̆≤˘̆Ø˘̆e Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆¡˘̆à˘̆˘jhOCG

áeÓ°SájhOC’ øjOQƒà°ùªdGh AGh~dG äÉYOƒà°ùe ÜÉë°UCG øjõîJ ÖÑ°ùH hCG
á˘∏˘ã˘ª˘e ,á˘dh~˘dG É˘eCG .º˘Y~˘dG ™˘aQ ~˘©˘H É˘e á˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆H Iô˘̆LÉ˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG

!øjôμàëªdGh ºcÉëdG ø«H z§«°Sh{ Oôée ¿ƒμJ ¿CG â° JQÉa ,IQGRƒdÉH

äÉ``«fÉ``æÑd
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:áë°üdG ôjRƒdájhOC’G OGô«à°SÉH ~jôj øªd íª°SEG kÉÄWGƒàe øμJ ºd ∫ÉM »a

ájhOC’G äÉ«aÉe ájÉªM ’EG º¡ªg øμj ºd ΩGôμdG Qhôe ¿ÉæÑd »a áë°U AGQRh qôe

.äÉ«aÉªdG ™e ìÉHQC’G º°SÉ≤Jh ä’ƒªY π«°üëJh

 ΩƒMôªdG ôjRƒdG ∫hÉMQÉ£«H π«eEG,IQGRƒdG »a áª°üH ¬d ¿Éc …òdG z~«MƒdG{ ,

¢ü∏îàdG  á«¨H ø«jô°üëdG AÓcƒdG ≥jôW ô«Z øe AGh~dG OGô«à°SG ôÑY º¡à¡LGƒe

ô˘jƒ˘£˘à˘H A’Dƒ˘¡˘d ∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘ah ∫É˘≤˘˘à˘˘°SÉ˘˘a √ƒ˘˘dò˘˘N √DhÓ˘˘eR ¿CG ’EG ,º˘˘¡˘˘Ñ˘˘«˘˘Y’CG ø˘˘e

.ø«æWGƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y º¡JÉjQƒWGôÑeEG

íª°ùj ¿G »dÉëdG ôjRƒdG ∫CÉ°ùfh ,ø«dhDƒ°ùªdG A’Dƒg øe ~MCÉH ≥ãf ’ kÉ«dÉM øëfh

øe øWGƒªdG ≈∏Y IQƒ£N ∑Éæg ¿CÉH èéëàj ¿CG ¿hO øe AGh~dG OGô«à°SÉH ÖZôj øªd

.AGh~dG á«dÉ©a áÑbGôe IQGRƒdG ¿ÉμeEÉH å«M ,¬d kGô° e ¿ƒμj ~b AGhO òNCG

»˘a Oƒ˘Lƒ˘˘e ô˘˘«˘˘Z AGhOh OQƒ˘˘à˘˘°ùe AGhO ø˘˘«˘˘H QÉ˘˘à˘˘î˘˘j ¿CG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘gh

.ø«dhDƒ°ùªdG øe º∏©H äÉ«aÉªdG ¬àØNCG ÉªfEG äÉ«d~«°üdG

IôØëªdG äÉbô£dGá«©«Ñ£dG øe ôãcCG

äÉbôW ~éJ ¿CG ¿hO øe á∏«∏b QÉàeCG øe ôãcCG Oƒ≤J ¿CG øμªj ’

QGô°VCÉH âÑÑ°ùJ hCG ÉjÉë° dG øe ~j~©dG äƒe »a âÑÑ°S IôØëe

.¬JQÉ«°S í«∏°üJ ¿Éc …C’ π«ëà°ùªdG øe âbh »a äGQÉ«°ù∏d

πH ’ ôeC’G ¿ƒ∏gÉéàj z¢SÉ°ùMEG ≈fOCG ¿hO{ ø«dhDƒ°ùªdG ∫GR Éeh

á˘̆æ˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d z∫É˘̆a{ á˘̆cô˘̆°T äÉ˘̆≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ™˘̆ ˘aO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘eõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘j

™aO øWGƒªdG ¿ƒeõ∏jh ø«æ°S òæe Ég~≤Y ≈¡àfG »àdG á«μ«fÉμ«ªdG

.πHÉ≤e …CG ¿hO øe ∂«fÉμ«ªdG

ähô«H QÉ£e ádõ¡e

ôNCÉàdGh áaÉ¶ædG áq∏bh áeQÉ©dG ≈°VƒØ∏d ¿ÉæÑd ≈dEG ø«eOÉ≤dG º¶©e ¢Vô©àj

º˘«˘¶˘æ˘J Aƒ˘°Sh É˘¡˘à˘bô˘°Sh ÖFÉ˘≤˘ë˘dG ΩÓ˘à˘°S’ (ø˘˘«˘˘à˘˘YÉ˘˘°S ƒ˘˘ë˘˘f) ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z

 IQÉeEG kGô«NCGh ähô«H QÉ£e êQÉN äGQÉ«°ùdG¿G~jR ~ªëe.IôëdG ¥Gƒ°SC’G »a

áÑbGôªd »fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG ô°UÉæY É¡e~îà°ùj I~MGh ádBG ∑Éæg ¿CG ´É°ûjh

áÑ«°üe ,¬°ùØf âbƒdG »a IôFÉW øe ôãcCG â∏°Uh ∫ÉM »a ¬fCG …CG ÖFÉ≤ëdG

 .äÉYÉ°Sh äÉYÉ°ùd ¿ƒμà°S QÉ¶àfE’G

Qƒ˘˘°Uh á˘˘eÉ˘˘ª˘˘≤˘˘dG í˘˘FGhô˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ¿CG q~˘˘H ’ ,QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e êhô˘˘˘î˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘Hh

.ø««fÉæÑd ’EG ºdÉ©dG πc øe ø«dhDƒ°ùe

äÉ``«fÉ``æÑd

OÉ°üàbE’G ôjRh øY zábÉYEG{ π≤j ’ áYGQõdG ôjRh

§≤a AÉ«æZCÓd ¿ÉÑdC’Gh Ö«∏ëdG

QÉéàdGh ¿GôaC’G ÜÉë°UC’ z¥É©ªdG{ OÉ°üàbE’G ôjRh íª°S Éªc

í˘ª˘°S kGQGô˘b á˘YGQõ˘dG ô˘jRh Q~˘̆°UCG ,»˘̆dÉ˘̆«˘̆N π˘̆μ˘̆°ûH º˘̆gQÉ˘̆©˘̆°SCG ™˘̆aQ

.»©«ÑW ÒZ πμ°ûH Ö«∏◊G QÉ©°SCG ™aQ ¬ÑLƒªH

∑Éæg áeRC’G ä~à°TG Éª¡ªa ,¿ÉæÑd »a QÉéàdG ø«Xƒ¶ëe ºg ºc

.º¡JGhôK ƒªæH º¡fhQRGDƒj iƒà°ùªdG ¿hO ø«dhDƒ°ùe
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 áYƒªée ídÉ°üd ÉªμM á«cô«eC’G É«∏©dG áªμëªdG âëæeGOLDMAN SACHS

ÜQÉ° J AÉØNEÉH É¡«a âª¡JG øjôªãà°ùªd á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO Öæéàd É¡àdhÉëe »a
.2008 ΩÉ©d á«dÉªdG áeR’G πÑb ôWÉîªdG á«dÉY á«dÉe ¥GQhG ¥ÓWG ~æY ídÉ°üªdG

»°VÉªdG ΩÉ©dG øJÉ¡fÉe »a ±ÉæÄà°SG áªμëe ¬JQ~°UCG GQGôb IÉ° ≤dG ¢ aQh
»˘a ø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ~˘YÉ˘≤˘J ΩÉ˘¶˘f ∂dP »˘a É˘ª˘H ¿É˘e~˘dƒ˘Z ∂æ˘H »˘ª˘gÉ˘̆°ùª˘̆d í˘̆ª˘̆°S …ò˘̆dGh
.»dGQ~«ØdG ôªãà°ùªdG ájÉªM ¿ƒfÉb ÖLƒªH áYƒªéªc iƒYO ™aôH ¢SÉ°ùæcQG
¥ÓWG ~æY »fƒfÉb ô«Z πμ°ûH ídÉ°üªdG ÜQÉ° J AÉØNEÉH ácô°ûdG ¿ƒY~ªdG º¡JGh

.ôWÉîªdÉH áaƒØëe á«dÉe ¥GQhG
iƒYO ™aQ ≈∏Y ø«Y~ªdG IQ~b øe ~ëdG ≈dG äÉcô°ûdG ≈©°ùJ ,¿É«M’G º¶©e »ah
.»°VÉ≤àdG Gòg πãe »a íæªJ Ée ÉÑdÉZ »àdG ≈∏Y’G äÉ° jƒ©àdG ÖæéJ πLG øe á«YÉªL
á˘j~˘YÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©˘ª˘dGh ¢SÉ˘°ùæ˘cQCG »˘a ø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ~˘YÉ˘≤˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f ™˘˘aQ ~˘˘b ¿É˘˘ch

 º˘˘¡˘˘°SG äô˘˘à˘˘°TG »˘˘à˘˘dG iô˘˘˘N’GGOLDMAN

iƒ˘YO 2010 ƒ˘«˘fƒ˘˘jh 2007 ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a ø˘˘«˘˘H
AGQ~˘e á˘KÓ˘Kh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘e ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b
á˘ë˘aÉ˘μ˘e ~˘æ˘H ∑É˘¡˘à˘̆fÉ˘̆H ø˘̆«˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S ø˘̆«˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J
ΩÉ˘©˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQh’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b »˘˘a ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¥GQh’G á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘g í˘̆ ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘̆ ˘dh 1934
¿G ¿ƒY~ªdG ∫Ébh .á∏°üdG äGP äÉ°UQƒÑdGh
¬ª¡°S ô©°S â≤HCG ∂æÑ∏d á«dÉ«àM’G äÉfÉ«ÑdG

.™æ£°üe πμ°ûH É©ØJôe
∂æH Ghôà°TG Ée~æY º¡fG ≈dG ¿ƒY~ªdG âØdh

~°V á«∏NG~dG ¬£HGƒ°Vh á«bÓN’G ¬FOÉÑe ∫ƒM ∂æÑdG äÉfÉ«H ≈∏Y Gh~ªàYG ,¿Ée~dƒZ
.∫h’G ΩÉ≤ªdG »a ÉªFGO »JCÉJ ¬FÓªY ídÉ°üe ¿CÉH √~¡©Jh ,ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

ájÉ¨∏d áeÉYh á° eÉZ âfÉc záMƒª£dG{ äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CÉH ¿Ée~dƒZ ∂æH ∫OÉLh
.º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y ô«KCÉJ …G É¡d ¿ƒμj ’ å«ëH

 áYƒªée ™«H øe á«° ≤dG äCÉ°ûfh GOLDMANáfƒª° ªdG ¿ƒj~dG äÉeGõàd’

 ∂dP »a ÉªHAC-1ABACUS 2007¥h~æ°U ôj~e I~YÉ°ùªH É¡à©ªL »àdGh

 •ƒëàdG¿ƒ°ùdƒH ¿ƒL.

™e Q’hO ¿ƒ«∏e 550 áª«≤H ájƒ°ùJ ≈dG áYƒªéªdG â∏°UƒJ 2010 ΩÉY »ah

âY~˘˘N »˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQh’G á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d

 …ôªãà°ùeABACUS QhO AÉØNEÉH¿ƒ°ùdƒHÉëHQ ¬≤«≤ëJ á«Ø«c ∂dP »a ÉªH

.áfƒª° ªdG ¿ƒj~dG äÉeGõàdG ™«H ≈∏Y áægGôªdG ∫ÓN øe Q’hO QÉ«∏e √Q~b

ø˘e ¿É˘c º˘̆¡˘̆°ùdG ô˘̆©˘̆°S ¿G ¿ƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ~˘̆cGh

á˘≤˘«˘≤˘M ±ô˘©˘J º˘d ƒ˘d π˘bG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.ácô°ûdG ídÉ°üe ÜQÉ° J

á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e ä~˘˘˘jG kÉ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S É˘˘˘fô˘˘˘˘°TG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘ch

»˘̆˘dGQ~˘̆˘«˘̆˘a ¢VÉ˘̆˘b QGô˘̆˘b ø˘̆˘JÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆e ±É˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c iƒ˘YO ™˘aô˘H ø˘̆«˘̆Y~˘̆ª˘̆∏˘̆d ìÉ˘̆ª˘̆°ùdÉ˘̆H

äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ácô°ûdG èéM i~MG â° aQh

,º¡°ùdG ô©°S ≈∏Y G~HCG ôKDƒJ ¿G øμªj ’ áeÉ©dG

 πc ¢ ≤f É«∏©dG áªμëªdG QGôb ¿CG ’EG.A»°T

á«cô«eC’G áfGõîdG IôjRhπÑ≤ªdG ¢ù£°ùZCG »a É¡fƒjO OG~°S øY Écô«eCG ∞bƒJ øe QòëJ

 â˘˘YO ø«∏˘j â«˘fÉ˘LYELLENJANET,~ëdÉH πª©dG ≥˘«˘∏˘©˘J ≈˘dEG ¢Sô˘¨˘fƒ˘μ˘dG ,á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘fGõ˘î˘dG Iô˘jRh

∞bƒàJ ’ ≈àM πÑ≤ªdG ƒ«dƒj 31 Ωƒj »dÉëdG ≥«∏©àdG QGôb πLCG AÉ¡àfG πÑb »cô«eC’G ΩÉ©dG øj~∏d ≈°übC’G

.¢ù£°ùZCG ∫ƒ∏ëH É¡fƒjO OG~°S øY Écô«eCG

 âdÉbhø«∏j.zá«KQÉc{ ájOÉ°üàbEG äÉ«YG~J ¬d ¿ƒμà°S ∑qôëàdG »a π°ûØdG ¿EG

èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 100 iƒà°ùe I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d ΩÉ©dG øj~dG ∫~©e RhÉéàj ¿CG ™bƒàªdG øeh

ïjQÉJ »a ≈∏YC’G ∂dòH ¿ƒμ«d ,áÄªdG »a 107 ≈dEG 2023 ΩÉ©dG »a π°ü«d »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN »∏ëªdG

.≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG ~©H 1946 ΩÉ©dG πqé°ùªdG ∫q~©ªdG kGRhÉéàe ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:»cô«eC’G »dGQ~«ØdGº¡°SC’G AGô°T IOÉYGh ìÉHQC’G ™jRƒàd Oƒ©J á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG

Ée ,ìÉéæH IAÓªdG äGQÉÑàNG äRÉàLG iôÑμdG á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG ¿G »cô«e’G »dGQ~«ØdG ø∏YCG
.º¡°S’G AGô°T IOÉYGh ìÉHQ’G ™aO ≈∏Y z19-~«aƒc{ AÉHh ∫ÓN â°Vôa »àdG Oƒ«≤dG ™aôH íª°ùj

øe ÉÑjôb Écô«eCG ±hCG ∂æHh ƒZQÉa õ∏jhh ¿ÉZQƒe »H »L πãe ±QÉ°üe øμªàà°S ,É«∏ªY
AÉ°VQEG »dÉàdÉHh º¡°SCG AGô°T IOÉYGh ìÉHQCG ™jRƒJ »a äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äGô°ûY ¥ÉØfEG

.É¡«ªgÉ°ùe
™˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆L{ ¿G »˘̆ ˘̆ ˘̆dGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh
º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG 23 `dG ±QÉ˘˘°üª˘˘˘dG
ô˘Ñ˘̆cG ∫Gƒ˘̆eCG ¢ShDhQ É˘̆¡˘̆j~˘̆d ,É˘̆gQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆NG
Aƒ˘˘°V »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘H
ÖÑ˘˘°ùdG Gò˘˘¡˘˘d ¬˘˘fG ±É˘˘°VCGh .zô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG
»˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’G Oƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S{

.zz19-~«aƒc{ ∫ÓN â°Vôa

…~æg ∂æHπ«°üëàd áÑ©°U áª¡e ¬LGƒj

 ¿ƒjOQ’hO QÉ«∏e 27 `H Iôã©àe

π˘«˘°üë˘à˘H ¢üà˘î˘e ∂æ˘H ¥Ó˘WEG …QÉ˘é˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG ~˘˘¡˘˘°ûj

~MG ¢ ØN ≈∏Y ~YÉ°ùj ~b Ée ,~æ¡dG »a Iôã©àªdG ¿ƒj~dG

ø«cQÉ°ûªdG øμd ,ºdÉ©dG »a áeh~©ªdG ¢Vhô≤dG ΩGƒcCG CGƒ°SG

.ÓjƒW ∫Gõj ’ ¬eÉeCG ≥jô£dG ¿G ¿ƒdƒ≤j ¥ƒ°ùdG »a

2 áª«≤H á≤gôe ¿ƒjO ™e ∂æÑdG πeÉ©àj ¿G Qô≤ªdG øeh

™HQ ≈dGƒM ≠∏ÑªdG πãªjh (Q’hO QÉ«∏e 27) á«HhQ ¿ƒ«∏jôJ

¢Vhô˘≤˘dG ™˘°Vh ∫Ó˘N ø˘eh .OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a Iô˘̆ã˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆j~˘̆dG

∫ qƒ©j ,~MGh ∞≤°S âëJ ø«°Vô≤ªdG øe ~j~©∏d áeh~©ªdG

QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ™jô°ùJ »a I~YÉ°ùª∏d ¿É«μdG Gòg ≈∏Y

.∫ƒ°UC’G √òg ¿CÉ°ûH áehÉ°ùªdG ≈∏Y IQ~≤dG ø«°ùëJh
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YELLENJANET

á«YÉªL á«FÉ° b iƒYO Öæéàd ádhÉëe »a

É¡ëdÉ°üd ÉªμM ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ áYƒªée íæªJ á«cô«eC’G É«∏©dG áªμëªdG





 :»cÒe’G ‹GQ~«ØdGQ’h~dG O~¡J ’ á«ªbôdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äÓªY

 ~≤àYG õdQGƒc ∫G~fGQRANDAL QUARLES»WÉ«àM’G »¶aÉëe ¢ù∏ée ≈∏Y ±Gô°T’G ¿hDƒ°ûd ¢ù«FôdG ÖFÉf
~©j ’ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øY IQOÉ°üdG á«ªbôdG äÓª©dG hG Q’h~dÉH á£ÑJôªdG Iô≤à°ùªdG äÓª©dG øe kÉqjCG ¬fG »dGQ~«ØdG

.»cô«e’G Q’h~dG ¿CÉ°ûH ≥∏≤dG ≈dG ƒY~J »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°S’G øe
.z»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a Q’h~dG QhO i~ëàJ ¿G íLôªdG ô«Z øe ,IôØ°ûe hG á«ªbQ âfÉc AGƒ°S á«ÑæL’G äÓª©dG ¿G{ :∫Ébh

 QÉ°TCGhõdQGƒcá«cô«eC’G áj~≤ædG á°SÉ«°ùdGh iôNC’G ∫h~dG ™e ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh »cô«e’G OÉ°üàb’G ºéM ≈dG
 `H GQÉ°üàNG ±ô©oJ Ée hG ,…õcôªdG ∂æÑ∏d á«ªbôdG á∏ª©dG ≈àM ¬fG á∏FÉ≤dG IôμØdG ~° ©J ÜÉÑ°SCG »g ábƒKƒªdGCBDC

.ôcòJ ôWÉîe …G πμ°ûJ ød ,êQÉÿG »a IQOÉ°üdG
 É¡«dG QÉ°TG »àdG ,øjƒμà«ÑdG á∏ªY ≈àMhõdQGƒcá∏«°Sh øe ’~H áHQÉ° eh ôWÉîªdÉH ±ƒØëe QÉªãà°SG É¡fCG ≈∏Y

™aO á∏«°Sh íÑ°üJ ¿G »a â∏°ûa IôØ°ûªdG äÓª©dG ¿C’ Gô¶f Q’h~dG QhO ≈∏Y ôKDƒJ ¿G πªàëªdG ô«Z øe ,ájQƒK ™aO
.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ádƒÑ≤e

 »cQÉ‰~dG …õcôªdGájQÉ≤Y áYÉ≤a øe Qòëj

 ¢Vhô≤dG ÖÑ°ùHá°ü«NôdG

¿G ∑QÉ‰~dG ÖbôàJ

QÉ˘˘˘˘gORG IQhO ~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûJ

´É˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘˘˘a OÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùch

IQh~dG ¬Ñ°ûJ ¿Éμ°S’G

~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘H É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆H äô˘̆˘̆˘̆e »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG

ΩÉ˘̆Y »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eR’G

π˘̆˘̆N~˘̆˘̆à˘̆˘̆˘J º˘̆˘̆˘d É˘̆˘̆˘e 2008

ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG

¬dÉb Éªd É≤ah ¢VGôàb’G

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆e

 OhQ ¢SQ’LARS ROHDE.

á˘°ü«˘˘Nô˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG äò˘˘Z ,¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a

15 ƒëæH QÉ©°SC’G â©ØJQG ~≤a  ,¿Éμ°S’G ´É£b »a IôØW

 ∫É˘̆bh .…ƒ˘̆æ˘̆°S ¢SÉ˘̆ ˘°SCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aOhQQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG Gò˘̆ ˘g{ :

.zπÑ≤à°ùªdG »a Iƒb OGOõ«°S

áHQÉ° ªdG áYÉ≤a øe ´ƒf ≈dG …ODƒj ¿G øμªj Gòg{ :™HÉJh

»˘a QÉ˘é˘Ø˘f’G ≈˘dG π˘«˘ª˘j á˘HQÉ˘° ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘JGò˘˘dG

i~ªdG ≈∏Y IQÉ°S ô«Z ÖbGƒY ∂dòd ¿ƒμj ¿G øμªj ,Ée á∏Môe

.zá«dÉªdG áeR’G ~©H ÉgÉæjCGQ »àdG ∂∏J πãe ,πjƒ£dG

:»éjhôf ∂æH ôÑcCGájOÉeôdG ¥ƒ°ùdG ™é°ûj §ØædG äGQÉªãà°SG äÓjƒªJ ÖéM

»a §Øæ∏d áéàæe ádhO ôÑcCG »a á«aô°üe ºgCG …~ÑoJ
øe ~jGõàªdG O~©dG áHQÉëªd ÉgOG~©à°SG á«Hô¨dG ÉHhQhCG
áYÉæ°U πjƒªJ ∞bƒd É¡«∏Y ¿ƒ£¨° j øjòdG AÉ£°ûædG

.§ØædG
 âdÉbh øKGôH ø«à°ùjôcTHENKJERSTIN BRAA,

dG »H ¿EG …O ∂æÑd ájò«ØæàdG á°ù«FôDNB,»a ∂æH ôÑcCG
…QƒØMC’G OƒbƒdG øe äGQÉªãà°S’G Öë°S ¿G ,èjhôædG
π˘«˘∏˘≤˘J  á˘dhÉ˘ë˘ª˘d ¿É˘Jô˘«˘£˘˘N ¿É˘˘à˘˘≤˘˘jô˘˘W É˘˘ª˘˘g √OÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh
™£b ¿CG »a á«°ù«FôdG É¡àéM πãªàJh .¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG
äÉ¡é∏d íª°ù«°S ø««éjhôædG ø«éàæªdG ≈dG ∫GƒeC’G ≥a~J

.ΩG~à°ùªdG OƒbƒdG ≈dG ∫É≤àf’G ábÉYEG ájÉ¡ædG »ah ,πN~àdÉH ábO πbC’G á∏YÉØdG
ájOÉeôdG ¥Gƒ°SC’G øe ~jõªdG AÉæH »g áé«àædG âfÉc PG ,Iô«£N á«é«JGôà°S’G ¿ƒμJ ~b{ :â©HÉJh

.z§≤a RÉ¨dGh §ØædÉH ≥∏©àj ’ ôe’Gh ,º«¶æàdÉH ôKCÉàJ ’ »àdGh ,áaÉØ°ûdG ô«Zh áª¶æªdG ô«Z

 º¡°SCG ™LGôJ∂æH âaƒ°S≠æ«°ùcƒ°ûJ …~jO ≥«Ñ£àd ø«°üdG ô¶M ~©H

 ∂æ˘H âaƒ˘°S á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e º˘˘¡˘˘°SCG â©˘˘LGô˘˘J SOFTBANK GROUP¿ƒ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ô˘eCG ¿CG ~˘˘©˘˘H
≠æ«°ùcƒ°ûJ …~jO ≥«Ñ£J ádGREÉH äÉ≤«Ñ£àdG ôLÉàe ¿ƒ«æ«°üdGCHUXINGDIDI√ôj~j …òdG ,

ô˘Ñ˘cCG á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ~˘©˘Jh ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a kGô˘NDƒ˘e êQ~˘ª˘dG ÜÉ˘cô˘dG π˘≤˘f ¥Ó˘ª˘Y
.¬«a ºgÉ°ùe

»a áLQ~ªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ¿CÉ°ûH É¡JÉ≤«≤ëJ kÉ° jCG á«æ«°üdG áeƒμëdG â© q°Sh Éªc
 ácô°T πª°ûàd Écô«eCGALLIANCERUCKT FULL.z∂æH âaƒ°S{ `d ôNBG QÉªãà°SG »gh

 áeÉ©dG á«côàdG ∑ƒæÑdG¢SÓaÓd á°Vô©e

∫ÓN (Q’hO ¿ƒ«∏e 130 ƒëf) Iô«d QÉ«∏e 1^1 É«côJ »a áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ôFÉ°ùN â¨∏H

≈∏Y I~j~L IOÉjR áeƒμëdG â≤ÑW Éªæ«H á«ª°SQ äÉfÉ«H âØ°ûc Ée Ö°ùëH §≤a øjô¡°T

.AÉHô¡μdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dG QÉ©°SCG

øe I~àªªdG IôàØdG øY á«côàdG á«aô°üªdG áHÉbôdGh º«¶æàdG áÄ«g É¡JQ~°UCG äÉfÉ«H äô¡XCGh

¿ƒ«∏e 644 ≈dG ™ØJQG áeÉ©dG ∑ƒæÑdG IQÉ°ùN »aÉ°U ¿G ,ø««°VÉªdG ƒjÉe ájÉ¡f ≈dG πjôHCG ™∏£e

.¢SÓaEÓd É¡° ©H ¢Vô©j ~b Éªe πjôHCG »a Iô«d ¿ƒ«∏e 432 πHÉ≤e ƒjÉe »a Iô«d

I~FÉa QÉ©°SCÉH ¢Vhô≤dG ºj~≤J »a ábƒÑ°ùe ô«Z áLQ~H á«côàdG ∑ƒæÑdG â©°SƒJh

OÉ°üàb’G äGô°TDƒe QÉ«¡fG ºZQ »°VÉªdG ΩÉ©dG áÄªdG »a 8h 7 ø«H âMhGôJ á° Øîæe

10 πLC’ áe~≤ªdG »a äGQÉ≤©dG ´É£b ¢Vhôb äAÉLh ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™LGôJh

.∑ƒæÑdG ôFÉ°ùN »a ºg’G πeÉ©dG ¿Éc Gòg ¿G ¿ƒ∏∏ëe ~cGh ,á° Øîæe I~FÉØH äGƒæ°S

≈dG ∑ƒæÑ∏d Iôã©àªdG ¿ƒj~dG »dÉªLG IOÉjR øY ∞°ûc »côàdG …õcôªdG ∂æÑdG ¿Éch

.Q’hO QÉ«∏e 66^4

 á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG »a á«ÑæLC’G ™FGOƒdG

Iôe ∫hC’ Q’hO ¿ƒ«∏jôJ RhÉéàJ

¿ƒ«∏jôJ á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG »a á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG ~«°UQ RhÉéJ
≥˘a~˘à˘d ô˘Ñ˘cG á˘jô˘ë˘H í˘ª˘°ùà˘d ø˘«˘μ˘Ñ˘d á˘°Uô˘a ô˘˘aƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,Iô˘˘e ∫hC’ Q’hO

.OÓÑdG êQÉN ≈dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ
Ö∏£dG π° ØH á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG »a á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ™FGOƒdG âªfh
RõY Éªe z19-~«aƒc{ AÉHh Iôàa ∫ÓN á«æ«°üdG ™∏°ùdG ≈∏Y ~jGõàªdG
¿ô˘ª˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¿G ø˘«˘M »˘a ,ø˘jQ~˘°üª˘∏˘d á˘Ñ˘©˘°üdG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H äGOGô˘̆j’G
πHÉ≤e Q’h~dG ™«Ñd ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ÜòL »a ÉªgÉ°S á∏ª©dG ájƒ≤Jh

.á«æ«°üdG äG~æ°ùdGh º¡°S’G AGô°T πLG øe ¿Gƒ«dG
260 øe ôãcG á«ÑæL’G äÓª©dÉH á«aô°üªdG ™FGOƒdG äõØb ~b âfÉch
´ÉØJQG áª«b ôÑcCÉc ,2021 øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a Q’hO QÉ«∏e

.2002 ΩÉY ≈dG Oƒ©J »àdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 UBPh …ô°ùjƒ°ùdGBanco Commercial»H »°S »H Ωƒ«æ«∏e ∂æH ≈∏Y ∫hC’G Pƒëà°ù«d á«bÉØJEG ¿ÉeôÑj

 ∂æH øe πc ø∏YCG UBP »dÉ¨JôÑdG …QÉéàdG ∂æÑdGh …ô°ùjƒ°ùdG Banco ComercialÉ¡ÑLƒªH Pƒëà°ùj á«bÉØJEG Éª¡eGôHEG øY
 UBP»H »°S »H Ωƒ«æ«∏e ∂æH ≈∏Y BCP Millennium.»dÉ¨JôÑdG …QÉéàdG ∂æÑ∏d ™HÉàdG

∫ÓN πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øeh á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG á≤aGƒªd ™° îJ ,º¡°SCG á≤Ø°U øY IQÉÑY »g »àdG ,á«bÉØJE’Gh

.2021 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG

 ±ô°üe ¢ù°SCÉJh Millennium BCP»a ¢ü°üîàe ƒgh .»dÉ¨JôÑdG …QÉéàdG ∂æÑ∏d πeÉμdÉH ∑ƒ∏ªe ƒgh ,2002 ΩÉY ∞«æL »a

.É«≤jôaGh á«æ«JÓdG Écô«eCGh ÉHhQhCG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G AÓª©∏d á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J

 ~jõ«°S ,PGƒëà°SE’G Gòg ∫ÓN øeh UBP31 »a …ô°ùjƒ°S ∂fôa QÉ«∏e 147^4 â¨∏H »àdGh ,IQGOEÓd á©°VÉîdG ¬dƒ°UCG

 OƒLh ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG Ωƒ«æ«∏«e ≥jôa ΩÉª° fEG ºgÉ°ù«°Sh .∂fôa äGQÉ«∏e 4 øe ôãcCÉH ,2020 ôÑª°ùjO UBP¿G~∏H »a

.∞«æL »a ∂æÑdG äGQ~b Rõ©«°S Éªc ,πjRGôÑdGh ∫É¨JôÑdG ∂dP »a ÉªH ,áæ«©e

 ìqô°Uh ƒà«μ«H …O …ÉLTTOPICCIO DEGUY,`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGUBP PGƒëà°SE’G Gòg øqμª«°S{ :kÓFÉb , UBPá«eÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ∂dòch ÉHhQhCG »a √OƒLh õjõ©J øe

 á«dÉY QÉªãà°SE’Gh äGhôãdG IQGOEG ∫ƒ∏M øe ™°ShCG áYƒªéªH AÓª©dG ~jhõJ ≈dEG ™∏£àfh ,IôÑîdG äGPh ôgÉªdG Ωƒ«æ«∏«e πªY ≥jôa º°V ájÉ̈ ∏d Éf~©°ùjh .á«°ù«FôdG.zIOƒédG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

TTOPICCIO DEGUY

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA33

:ÉcÒeCG ±hCG ∂æHá«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d ÒÑc ƒ‰

áæ°Uô≤dG äG~j~¡J »a IõØb á¶MÓe ~©H ,á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG áëaÉμªd OQGƒªdG øe ~jõªdG Écô«eCG ±hCG ∂æH ¢ü°üN

.z19 - ~«aƒc{ AÉHh áeRCG ∫ÓN

 É«LƒdƒæμàdGh äÉ«∏ª©dG I~Mh á°ù«FQ âdÉbh âfÉ°ù«H »KÉc BESSANTTHYCAájõcôªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG I~Mh ¿EG

.kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e ƒëf ≈dEG Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ¥ÉØfE’G â©aQ ∂æÑ∏d á©HÉàdG

 äQÉ˘̆˘̆°TCGhâfÉ°ù«HäÉ˘YÉ˘a~˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ÖdÉ˘̆ ˘̈̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆J º˘̆à˘̆j äÉ˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ¿CG ≈˘̆dEG

.äÉeƒμëdGh äÉYÉªédGh OGôaC’G ÖfÉL øe äG~j~¡à∏d ôªà°ùªdG º««≤àdG ™e ,á«fhôàμdE’G

á©«ÑWh Iô«Jhh ∫~©e ¿CG »a ∂°T ∑Éæg ¢ù«d ,kÉ°Uôa èàæJ ôJƒàdG äÉbhCGh ,ájÉ¨∏d ¿h~FGQh ¿hôcÉe ¿ƒeôéªdG{ :âaÉ°VCGh

.zô«Ñc πμ°ûH kGƒªf ä~¡°T äÉªé¡dG  BESSANTTHYCA



äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ ∫Éée »a QÉμàHEÓd kÉî°SGQ kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒμe íÑ°UCG ¿CG ~©H

»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ™e πeÉ©à∏d OG~©à°SE’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y

 »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ~©j ºdAI∫ƒ∏M øªa ,¬∏gÉéJ ∑ƒæÑ∏d øμªj kGôeCG

IQG~édG º««≤J äGhOCGh áKOÉëªdG äÉJƒHhQ ≈dEG ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe

 á«fÉªàFE’Gcreditworthiness assessment- »YÉæ£°UE’G AÉcòdG íÑ°UCG ,

QÉμàHEÓd kÉî°SGQ kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒμe - ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »dB’G º∏©àdGh

.äÉfÉ«ÑdG äÓ«∏ëJ ∫Éée »a

AÉ˘̆˘cò˘̆˘dG ΩG~˘̆˘î˘̆˘̆à˘̆˘̆°SEG í˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°UCG ,~˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆à˘̆˘̆e ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆f ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Yh

ø˘̆˘e ~˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e CGõ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘j ’ kGAõ˘̆˘L »˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°UE’G

äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG »˘̆˘e~˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ∞˘̆˘FÉ˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆dG

»a á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG π©L Éªe ,á«dÉªdG

ƒ˘ë˘f ∑ô˘ë˘à˘Jh ¬˘Ñ˘æ˘à˘J º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘̆L

AÉ˘cò˘dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e IQGOE’ kG~˘̆«˘̆Mƒ˘̆J ô˘̆ã˘̆cCG è˘̆¡˘̆f

.»YÉæ£°UE’G

á©«∏W »a á«HhQhC’G á«°VƒØªdG âfÉch

±~¡J áëF’ IOƒ°ùe kGôNDƒe äô°ûfh ,ôeC’G Gòg

AÉëfCG ™«ªL »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩG~îà°SEG º«¶æJ ≈dEG

,»HhQhC’G OÉëJE’ÉH §≤a ≥∏©àj ’ Gòg ¿EÉa ,∂dP ™eh .»HhQhC’G OÉëJE’G

 .iôNCG I~j~Y øcÉeCG »a ™ÑàªdG è¡ædG ≈∏Y QÉKBG ¬d ¿ƒμj ¿CG πªàëªdG øe øμd

.ôWÉîªdG á«dÉY áe~îà°ùªdG »YÉæ£°UE’G AÉcòdG áª¶fCG ~©Jh

»ª«¶æàdG ¥É£ædG
±ô°üàdÉH á∏°U äGP É¡æμdh ,á«dÉªdG äÉe~îdG ≈∏Y áª¶fC’G ô°üà≤J ’

»a ÉªH ,∞«XƒàdG ¢VGôZC’ áe~îà°ùªdG áª¶fC’G πª°ûJh ,∫ÉªYCÓd »eƒ«dG

äGQGô˘b PÉ˘̆î˘̆JE’ á˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∂∏˘̆Jh ,Iô˘̆ZÉ˘̆°ûdG ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG ø˘̆Y ¿Ó˘̆YE’G ∂dP

»˘FÉ˘≤˘∏˘à˘dG ¢ü«˘°üî˘à˘dG í˘«˘à˘J »˘à˘dG ∂∏˘Jh ,∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆¡˘̆fEG hCG á˘̆«˘̆bô˘̆à˘̆dG ¿CÉ˘̆°ûH

 ΩÉ¡ª∏dtiontic task allocaautoma.ø«ØXƒªdG ∑ƒ∏°Sh AGOCG º««≤J hCG áÑbGôeh ,

πÑb É¡H ΩGõàdE’G Öéj »àdG á«eGõdE’G äÉÑ∏£àªdG áëFÓdG IOƒ°ùe O~ëJh

§˘HGƒ˘°V ∂dP ø˘ª˘° à˘jh .ô˘WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ˘̆Y »˘̆YÉ˘̆æ˘̆£˘̆°UE’G AÉ˘̆cò˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SEG

≈˘dEG á˘LÉ˘̆ë˘̆dGh ,É˘̆¡˘̆à˘̆bOh äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG IOƒ˘̆Lh ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOEG ∫ƒ˘̆M IO~˘̆ë˘̆e

kÓ«dO á«æØdG ≥FÉKƒdG Ω~≤J ¿CG Öéjh .äGQGô≤dG ™ÑàJ ø«μªàd »æØdG ≥«KƒàdG

ΩG~îà°SEG AÉæKCG øμªe çG~MCÓd »FÉ≤∏àdG π«é°ùàdG ¿CG ≈∏Y

.»YÉæ£°UE’G AÉcòdG áª¶fCG

ôWÉ˘î˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘Y á˘ª˘¶˘fC’G π˘ã˘à˘ª˘J ¿CG Öé˘jh

≈dEG ±~¡J »àdG ájô°ûÑdG áHÉbôdG äÉÑ∏£àªd

É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG π«∏≤J hCG ™æe

¿ƒ˘μ˘˘J ¿CG Öé˘˘jh .á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG

ø«μªàd á«aÉc ájô°ûÑdG áHÉbôdG äÉ«∏ªY

AÉcòdG áª¶fCG Oƒ«bh äGQ~≤d πeÉμdG º¡ØdG

.»YÉæ£°UE’G

á«fÉμeEG kÉ° jCG äÉ«∏ª©dG √òg øª° J ¿CG Öéjh

áëFÓdG IOƒ°ùe Ö∏£àJh .IQhô° dG ~æY ΩÉ¶ædG π«£©J

π«¨°ûJ »a πN~àdG ≈∏Y kGQOÉb ±Gô°TE’G øY ∫hDƒ°ùªdG ¢üî°ûdG ¿ƒμj ¿CG

hCG z±É≤jEG{ QR ΩG~îà°SEG ∫ÓN øe ¬«a ºμëàdG hCG ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ΩÉ¶f

.¬HÉ°ûe AGôLEG

∫É̆˘̆ª˘̆˘Y’G ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e »˘̆˘a »˘̆˘YÉ̆˘̆æ˘̆˘£˘̆˘°U’G AÉ̆˘̆cò˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘J ΩG~˘̆˘î˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG ≥˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆J ™˘̆˘̆eh

áMôà≤ªdG äÉª«¶æàdGh äGOÉ°TQE’G øe ~jõªdG iôf ¿CG πªàëªdG øe ,á«aô°üªdG

IOƒ°ùªdG áëFÓdG ´hô°ûe O~ëj »àdG äÉj~ëàdG øe ∞«ØîàdG »a I~YÉ°ùª∏d

ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG øe πc ≈∏Y ôKDƒà°S äÉMôà≤ªdG √òg ¿C’ kGô¶fh .É¡àédÉ©e

™e πeÉ©à∏d ¿B’G OG~©à°SE’G ∑ƒæÑdG ≈∏Y Öéj ,á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQÉμàHE’Gh á«dÉëdG

äÉ̆Ä˘«˘¡˘dGh »˘dÉ̆ª˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùdG á˘Ä˘«˘g É̆gò˘̆î˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dG á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆eh ,äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG

 Öãc øY iôNC’G á«ª«¶æàdG ôWÉîe áédÉ©ªd.»YÉæ£°UE’G AÉcòdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿hôªãà°ùeQ’hO ¿ƒ«∏jôJ ∞°üæH ¿ƒ¶Øàëj

~FGƒY ¿hO »cô«eC’G »dGQ~«ØdG i~d

øjôªãà°ùªdG â∏©L áLQ~d ádƒ«°S áªîJ øe á«cô«eC’G πjƒªàdG ¥Gƒ°SCG »fÉ©J
~FÉY …CG ¿hO »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G i~d Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ∞°üf ƒëæH ¿ƒ¶Øàëj

.¥ÓWE’G ≈∏Y
»WÉ«àME’G èeÉfôÑH πjƒªàdG ¥ƒ°S »a ô«Ñc πμ°ûH ádƒ«°ùdG ºcGôJ §ÑJôjh
∫ƒM åj~ëdG ~jGõàj …òdG âbƒdG »a äG~æ°ùdG AGô°ûd ºî° dG …ô¡°ûdG »dGQ~«ØdG
ø˘˘Y ™˘˘LGô˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘ME’G CG~˘˘Ñ˘˘j ¿CG Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘Yô˘˘°ùdGh â«˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dG
ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûH §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J ’ AGô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘μ˘˘˘d ,∫ƒ˘˘˘°UC’G ø˘˘˘e ¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûe
∑ô˘ë˘˘J ø˘˘«˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ~˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°ùj å«˘˘M ,π˘˘LC’G Iô˘˘«˘˘°üb äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°VE’É˘˘H
ä’ÉªàMG ÖÑ°ùH ∫ƒ°UC’G AGô°ûd »éjQ~àdG ¢übÉæàdG A~Hh »dGQ~«ØdG »WÉ«àME’G

.I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQh ºî° àdG QGôªà°SG
»a É¡î°V ºJ »àdG á«dÉªdG õaGƒëdG øe πFÉ¡dG ºμdG ≈dEG ádƒ«°ùdG áªîJ ™LôJh
øe øμªààd É¡j~d ∫GƒeC’G ºéM ¢ü«∏≤J ≈dEG áfGõîdG IQGOEG êÉ«àMG ∂dòch OÉ°üàbE’G
~j~ëJ IOÉYEÉH á£ÑJôªdG ~≤ædG äÉjƒà°ùe ¿CÉ°ûH áÑ≤JôªdG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏J

.á«dGQ~«ØdG ¿ƒj~dG ∞≤°S

 ƒdhG~àe ΩÉeCG I~j~L I~YGh ¢Uôaâjôà°S ∫hh

QGô˘Z ≈˘̆∏˘̆Y ,âjô˘̆à˘̆°S ∫hh ƒ˘̆dhG~˘̆à˘̆e ~˘̆é˘̆j

QBG ¢SEG »˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘Fô˘̆ ˘̆ ˘dG

 ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘a ¢ùà˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘e…GôJõ¨jôZ

 GRIGGSTREY,»a I~j~L I~YGh kÉ°Uôa

¬˘à˘ª˘«˘b ≠˘∏˘Ñ˘J …ò˘dG Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^4 ƒëf É«dÉM á«bƒ°ùdG

 ∫Éb ,O~°üdG Gòg »ahõ¨jôZá©àªdG πc{ :

¥Gƒ°SCG »a ÉeÉY 30 πÑb IOƒLƒe âfÉc »àdG

âd qƒëJ ~b ,¿B’G IOƒLƒe ~©J ºdh ,™∏°ùdG

.zIôqØ°ûªdG äÓª©dG ≈dG

 ~©jhõ¨jôZøjòdG IôqØ°ûªdG äÓª©dG ∫Éée »a O~édG øj~aGƒdG ø«H øe

∫ƒ°UC’G äÉÄa »a ÉgQÉÑ˘à˘NGh É˘¡˘Ñ˘jô˘é˘J º˘J á˘«˘é˘¡˘æ˘e äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¿hô˘°ûæ˘j

.áj~«∏≤àdG

,äÓª©dG hG äG~æ°ùdG hG º¡°SC’G »a á«é«JGôà°SG πμd ¿G √ôcP ôj~édG øeh

.áMÉàªdG äÉ°UQƒÑdG äÉÄe ôÑY IOƒLƒe IôqØ°ûe á∏ªY »a áëHôe IQÉéJ ∑Éæg

 GRIGGSREYT
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πHÉ≤e IôqØ°ûªdG äÓª©dG áæ°Uôb äÉ«∏ªY ™LGôJ

…õcôeÓdG πjƒªàdG ∫Éée »a É¡YÉØJQGDeFi

 ¢ùjôJôØjÉ°S ácô°T øY QOÉ°U ôjô≤J ô¡XCGTrace Cipherá«cô«eC’G

ábô°S øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ¿CG ,»fhôàμdE’G øeC’G »a á°ü°üîàªdG

á©HQC’G ô¡°TC’G »a â©LGôJ ∫É«àME’Gh áæ°Uô≤dGh IôØ°ûªdG äÓª©dG

z…õcôeÓdG πjƒªàdG{ ∫Éée »a áªjôédG øμd ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

RALIZED FINANCEDECENT≈∏Y É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG â¨∏H ôgOõªdG

.¥ÓWE’G

`H kGQÉ˘°üà˘NEG á˘ahô˘©˘ª˘dG ,…õ˘cô˘eÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘JhDeFi»g

äÉe~îdG êQÉN IôØ°ûªdG äÓª©dÉH Ωƒ≤ªdG ¢VGôbE’G π¡°ùJ äÉ°üæe

äÉ«eRQGƒN ™e Q~°üªdG ìƒàØe Oƒc ΩG~îà°SÉH ,áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG

º˘à˘jh .Ö∏˘£˘dGh ¢Vô˘©˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H »˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆©˘̆°SC’G O~˘̆ë˘̆J

 äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘«˘ª˘° J DeFiá°UÉîdG ø˘«˘°ûà˘cƒ˘∏˘H á˘∏˘°ù∏˘°S »˘a

áª«≤dG å«M øe ºdÉ©dG »a á«ªbôdG äÓª©dG ôÑcCG »fÉK  ,zΩƒjôãjEG{ `H

.øjƒμà«H ∞∏N á«bƒ°ùdG

ø˘e Iô˘Ø˘°ûª˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ƒ˘˘eô˘˘é˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Yh

≈àMh ΩÉ©dG ájG~H òæe Q’hO ¿ƒ«∏e 432 ¬àª«b Ée ≈∏Y AÓ«à°SE’G

.πjôHCG ájÉ¡f

Ée hCG ,ôFÉ°ùîdG ∂∏J  øe áÄªdG »a 56 AÉgR ¿CG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh

…õcôeÓdG πjƒªàdG äÉ°üæªH á£ÑJôe âfÉc Q’hO ¿ƒ«∏e 240 ∫OÉ©j

DeFi.πÑb øe ¬«dEG π°üJ ºd »°SÉ«b iƒà°ùe ƒgh ,

øe IôØ°ûªdG äÓª©dG ´É£b »a ôFÉ°ùîdG â¨∏H ,2020 ΩÉY ∫GƒWh

áª«≤dG ∂∏J â∏é°S Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e 1^9 áªjôédGh ∫É«àME’G ∫ÓN

âë˘˘Ñ˘˘°UCG ~˘˘bh ,2019 »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4^5 ~˘˘æ˘˘Y kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆ ˘b iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘˘JQEG ™˘˘e iô˘˘NCG Iô˘˘e Aƒ˘˘° dG Iô˘˘FGO »˘˘a Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.á«ªbôdG øjƒμLhO á∏ªYh ,ΩƒjôãjEG

»a è° ædG ¢ ©H IôØ°ûªdG äÓª©dG ºFGôL »a ¢VÉØîfE’G ¢ùμ©jh

äÉcô°ûdG ¿CG Éªc ,á«àëàdG á«æÑdG ø°ùëJ πX »a Éª«°S ’ ,áYÉæ°üdG

ø˘Y IQOÉ˘°U äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H äô˘̆¡˘̆XCG ~˘˘bh .¿É˘˘eC’G á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG äRõ˘˘Y ä’OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dGh

  á°ù°SDƒePulse DeFi á≤∏¨ªdG áª«≤dG ¿CG –≈∏Y ¢Vhô≤dG O~Y »dÉªLEG

 äÉ°üæeDeFiáÄªdG »a 650 ÜQÉ≤J IOÉjõH ,Q’hO QÉ«∏e 86 â¨∏H -

.ôHƒàcCG »a Q’hO QÉ«∏e 11 øe

äÉ˘¡˘é˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a Iô˘˘Ø˘˘£˘˘dG âHò˘˘à˘˘LG ~˘˘bh

áªjôédG ´ÉØJQEG ¿CG ≈dEG ¥ƒ°ùdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG QÉ°TCGh ,áÄ«°ùdG á∏YÉØdG

.…õcôeÓdG πjƒªàdG äÉ°üæe ™°SƒJ ™e ´QÉ°ùàj ¿CG íLôªdG øe

 ∫É˘˘˘b ,¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘aõfÉØ«˘L ∞˘jOá˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

OGôaC’G ø«ÑYÓdG πÑb øe ∫GƒeC’G øe ~jõªdG ≥a~J ™e{ ¬fEG ,¢ùjôJôØjÉ°S

≈dEG ¢UÉî°TC’G ÜòL ≈dEG QGô°TC’G ¿ƒÑYÓdG ≈©°ù«°S ,äÉ°ù°SDƒªdGh

,zá«còdG Oƒ˘≤˘©˘dG »˘a Iô˘Ø˘°ûª˘dG äGô˘̈ ˘ã˘dG ∫Ó˘̈ ˘à˘°SEGh ,∫É˘«˘à˘ME’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

 `H á£ÑJôªdG ¥GôàNE’G äÉ«∏ªY øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG{ ¿CG Éë°VƒeDeFi

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 129 π˘̆©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H äRhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J

ºd Éª«a ,2020 ΩÉ©dG »a Q’hO

ø˘˘e ô˘˘FÉ˘˘°ùN …CG ø˘˘˘Y ÆÓ˘˘˘HE’G º˘˘˘à˘˘˘j

.z2019 »a ¬JGP ´ƒædG

Gôà∏μfEG ∂æH ßaÉëeø«∏eÉ©dG ÜòéH ôWÉîJ á«ªbôdG äÓª©dG :

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ »a

Gô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆fEG ∂æ˘̆ ˘̆H ß˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e Qqò˘̆ ˘̆M
»˘∏˘«˘H hQ~˘fCGäÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿CG ø˘˘˘˘e

ô˘WÉ˘î˘J …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG
¢ «˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG Üò˘˘˘é˘˘˘˘H

.âfôàf’G »eôéeh ∫GƒeC’G
~cCGh»∏«H…òdG âbƒdG »a ¬fCG

™«é°ûJ ø«ª q¶æªdG ≈∏Y ¬«a Öéj
á˘∏˘ª˘à˘ë˘e Iõ˘«˘ª˘c »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G
Gƒëæªj ’CG É° jCG Öéj ,OÉ°üàbÓd

.»fÉée íjô°üàc πjƒªàdG
Öéj ,∂dP øe ’~H ¬fCG ôÑàYGh

™aO á∏«°Shh ,áª«b …P ¿õîªc I~j~édG á«ªbôdG Oƒ≤ædG ∫Éμ°TCÉH ¥ƒKƒdG
á¡Lh ¿ƒæÑàj IôqØ°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘∏˘d ø˘«˘°ù q̆ª˘ë˘à˘e â∏˘HÉ˘b ~˘≤˘d{ :É˘Ø˘«˘° e ,á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e
øe ΩƒY~e ô«Z Ée A»°T áª«b »a ôÑcCG á≤K ∑Éæg ¿CÉH á∏FÉ≤dG ájQôëàdG ô¶ædG

.z…CGôdG Gòg ™e ≥ØJCG ’ »fEG :∫ƒ≤H »ØàcCÉ°S .ádh~dG

 Ω~îà°ù«°S π«FGô°SEG ∂æHΩƒjô«ãjE’G É«LƒdƒæμJ»ªbôdG πμ«°ûdG »a

»˘∏˘NGO »˘Ñ˘jô˘é˘J π˘«˘¨˘°ûà˘d Ωƒ˘jô˘«˘ã˘jEG á˘«˘æ˘≤˘J …õ˘cô˘ª˘dG π˘«˘FGô˘°SEG ∂æ˘H ≈˘æ˘Ñ˘J
.»ªbôdG πμ«°û∏d

πeÉμH πª©J ôJƒ«Ñªc èeGôH ∞«° à°ùj ø«°ûàcƒ∏H ∫hCG Ωƒjô«ãjEG ¿Éch
AÉ°ûfEÉH ø«e~îà°ùª∏d íª°ùJ »àdG á«còdG Oƒ≤©dG º°SEÉH áahô©ªdGh É¡àbÉW

.I~j~L á«ªbQ äÓªY

¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ..ájQÉªãà°SG ih~L É¡d ¢ù«d IôØ°ûªdG äÓª©dG :

højƒμLhOIôeÉ≤ª∏d á«dÉãe

»˘˘cô˘˘«˘˘eC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘H ô˘˘cP
äÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿G ¢ùcÉ˘˘˘˘˘°S ¿É˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘Z
Ó˘˘HÉ˘˘b GQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG â°ù«˘˘˘d Iô˘˘˘qØ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG
√QÉ˘˘˘¡˘˘˘XEG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘g’G
ø«JôØ°ûe ø˘«˘à˘∏˘ª˘Y ô˘Ñ˘cCG ,Ωƒ˘jô˘ã˘jEGh
á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M øe ºdÉ©dG »a

.Ö«JôàdG ≈∏Y
äÓª©∏d QÉ°üfCG øe ~j~©dG ∫Ébh
πª©J ¿G øμªj øjƒμà«H ¿G IôØ°ûªdG
É¡fC’ ºî° àdG ~°V •ƒëJ á∏«°Sƒc

h~Ñj Ée ≈∏Y ~Lƒj Éªæ«H øjƒμà«H øe Oh~ëe ¢Vhô©e ∑Éæg PG ,IQOÉf á∏ªY
.»cô«eC’G Q’h~dG πãe á«bQƒdG Oƒ≤ædG øe Oh~ëe ô«Z ¢VôY

πãe IôØ°ûªdG äÓª©dG ¿CÉH á∏FÉ≤dG ô¶ædG á¡Lh ™e ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ≥Øàjh
 »cô«eC’G ôjOQÉ«∏ª∏d á∏° ØªdG á∏ª©dG ,øjƒμLhO∂°SÉe ¿ƒ∏jEGøe É¡dhG~J øμªj ,

.á©àªdGh IôeÉ≤ªdG πLCG
á∏ª©d ~FÉ©dG / IôWÉîªdG ¢üFÉ°üN ≈dG GOÉæà°SG{ :¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ ™HÉJh
∫ƒ˘°UCG á˘Ä˘a ¿ƒ˘μ˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘e …CÉ˘H »˘Ø˘J ’ É˘¡˘fCG á˘≤˘«˘≤˘Mh ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘«˘˘H
»˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H »˘°Uƒ˘f ’ ,π˘«˘ª˘©˘∏˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘¶˘Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

.z∫ƒ°UCG áÄØc IôØ°ûªdG äÓª©dG
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 ∫hCGIôØ°ûªdG äÓª©∏d á°üæe øe á°üNôe»æjôëÑdG …õcôªdG

2021 øe ∫hC’G ∞°üædG »a Q’hO QÉ«∏e ∫hG~J ≥≤ëJ

zâæ˘˘ª˘˘é˘˘fÉ˘˘e ø˘˘jQ{ `d ∫hG~˘˘à˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M RhÉ˘˘˘é˘˘˘J

¥ô°ûdG »a IôØ°ûªdG äÓª©∏d I~FGôdG á°üæªdG

Iô˘˘˘Ø˘˘˘°ûe ∫ƒ˘˘˘°UCG á˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘aƒ˘˘˘˘e ∫hCGh §˘˘˘˘°ShC’G

,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe πÑb øe ¢üNôe

∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N »˘cô˘«˘eCG Q’hO QÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘dG RhÉ˘˘é˘˘J

.√~Mh 2021 ΩÉY øe ∫hC’G

kGƒ˘˘ª˘˘f á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫hG~˘˘à˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M ~˘˘˘¡˘˘˘°Th

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a kÉØ©°V 20 QG~≤ªH

á«∏≤Y »a ∫ qƒëàdGh IôqØ°ûªdG äÓª©dG áYÉæ°üH »YƒdG IOÉjR ÖÑ°ùH »°VÉªdG

…CG ôÑY kÉªéM ä’hG~àdG ≈∏YCG i~MEG É¡∏©éj Ée ,á≤£æªdG »a øjôªãà°ùªdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IôqØ°ûªdG äÓª©∏d á°üæe

 ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿G~≤a ∫ÉM »aá«ªbôdG á¶ØëªdG∂dÉªdG IÉah ÖÑ°ùH

iôNG ádÉM …G hG

~HC’G ≈dG IôØ°ûªdG á∏ª©dG »ØàîJ

 ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘dGh ø˘̆jƒ˘̆μ˘̆à˘̆H ¿h~˘̆e ¿G á˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SEG ΩÓ˘̆YEG π˘̆FÉ˘̆°Sh äô˘̆cPÉ«°Sô«e

ƒμ°ù«HƒH»aƒJ ,ºdÉ©dG »a IôØ°ûªdG á∏ª©dG »μdÉe ôÑcCG ~MG ¬fG ~≤à©j …òdG

 ¿G ~≤à©jh ÉμjQÉà°Sƒc πMÉ°S ádÉÑb ¥ôZ çOÉM »aƒμ°ù«HƒHøe ≠dÉÑdG

.Q’hO QÉ«∏ªdG É¡àª«b ¥ƒØJ ÉªH øjƒμàH äG~Mh ∂∏àªj ,ÉeÉY 41 ôª©dG

IÉah áé«àf øjƒμàH øe ô«Ñc Q~b É¡«a ~≤Øj »àdG ≈dh’G IôªdG â°ù«d √òg

.çOGƒëdG hG ΩÉ¶ædG »a á«°Vô©dG AÉ£N’G hG ,ô°ùdG áª∏c ¿G~≤a hG ,∂dÉªdG

 IÉah äOCG 2019 ΩÉY »ØaøJƒc ~dGô«LäÓª©∏d á°UQƒH ôÑcG ¢ù°SDƒe

¿CÉH øjôªãà°ùªdG ¬àLhR äôÑNCG Ée~æY áe~°U çG~MG ≈dG ,G~æc »a IôØ°ûªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 135 ≈dG É¡àª«b π°üJ »àdG á°UÉîdG AÓª©dG ßaÉëe í«JÉØe

.§≤a É¡LhR IRƒëH âfÉc IôØ°ûªdG äÓª©dG øe

∫É˘˘μ˘˘°TCG ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘e I~˘˘MGh Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG ∫ƒ˘˘°UC’G π˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

á«ªbôdG á¶ØëªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿G~≤a ∫ÉM »Øa ,áæ©d É° jCG ƒg ÉfÉeCG ∫ƒ°U’G

IôØ°ûªdG á∏ª©dG »ØàîJ É¡æ«M ,iôNG ádÉM …G »a hG ∂dÉªdG IÉah ÖÑ°ùH

áª∏c hG ìÉàØe ≥jôW øY É¡«dG ∫ƒ°UƒdG øμªj »àdGh ,á¶ØëªdG »a áfõîªdG

.~HC’G ≈dG I~jôa ô°S

IôØ°ûªdG äÓª©dG»cô«eC’G á∏°ùdG Iôc …QhO ºëà≤J

á∏°ùdG Iôμd á«æWƒdG á£HGôdG â∏°üM
 á«cô«eC’G NBAájÉYQ á≤Ø°U ∫hCG ≈∏Y

≥jôa ≥aGh ¿G ~©H IôØ°ûªdG äÓª©∏d
•hô˘°T ≈˘∏˘Y RQõ˘«˘∏˘H π˘jô˘J ~˘˘fÓ˘˘JQƒ˘˘H

 á°UQƒH StormX.IôØ°ûªdG äÓª©∏d
™˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S ,á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°üdG ÖLƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘Hh

 StormXájQÉéàdG É˘¡˘à˘eÓ˘Y Qƒ˘° ë˘H
´É˘Ø˘à˘˘f’G ≥˘˘M É˘˘° jG É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°Sh RQõ˘˘«˘˘∏˘˘H π˘˘jô˘˘J ~˘˘fÓ˘˘JQƒ˘˘H äÉ˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘e »˘˘a
É¡≤M øY ∂«gÉf ,Ö©∏ªdG πNGO ¬H á°UÉîdG äÉàaÓdGh ≥jôØdG »ÑY’ ¿É°üª≤H
iƒà°ùªdG ≈∏Y »cô«eC’G ≥jôØ∏d ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M øe IOÉØà°S’G »a

.»dh~dG
 í«àJh StormX¿ƒbƒ°ùàj Ée~æY IôØ°ûªdG äÓª©dG Ö°ùc ø«e~îà°ùª∏d

∫ÉªYC’G êPƒªf hG Oƒ≤ædG OGOôà°SG ∫ÓN øe ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π° aCG i~d
.äBÉaÉμªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG

~≤a ,IôØ°ûªdG äÓª©dGh á°VÉjôdG ø«H ≈dhC’G IQƒcòªdG á≤Ø°üdG â°ù«dh
ähO ƒàÑjôc ™e I~j~L ájÉYQ á≤Ø°U ≈dG ô«¡°ûdG 1 ’ƒeQƒa ¥ÉÑ°S π°UƒJ

 ΩƒcCrypto.comIôØ°ûªdG äÓª©dG AGô°ûH AÓª©∏d íª°ùJ á°üæe »gh ,
.É¡d èjhôàdGh

{1 ’ƒeQƒaá°UQƒH ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 100 `H ájÉYQ á≤Ø°U ΩôÑJ z

IôØ°ûe äÓªY

≈¶ë«°S …òdGh ~j~L ájÉYQ ¥ÉØJG ≈dEG ô«¡°ûdG 1 ’ƒeQƒØdG ¥ÉÑ°S π°UƒJ

 á˘jÉ˘YQ ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘HCrypto.comAGô˘̆°ûH AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d í˘̆ª˘̆ ˘°ùJ á˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e »˘̆ ˘gh ,

.É¡d èjhôàdGh IôØ°ûªdG äÓª©dG

¿ƒ«∏e 100 øe ôãcCG á«dÉªLE’G ¬àª«b ≠∏ÑJh äGƒæ°S ¢ùªN ¥ÉØJE’G I~eh

»˘LPƒ˘ª˘f Qƒ˘˘° M ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘c ähO ƒ˘˘à˘˘Ñ˘˘jô˘˘c π˘˘°üë˘˘«˘˘°S ,¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘Hh .Q’hO

kÉÑæL ,iôÑμdG IõFÉédG ¥ÉÑ°ùH kÉ° jCG ±hô©ªdG ,1 ’ƒeQƒa äÉ«∏YÉah çG~MC’

áaÉ°VE’ÉH .äÉbÉÑ°ùdG Ég~æY øe CG~ÑJ »àdG ™bGƒªdG »a ~LGƒàdG ™e ÖæL ≈dEG

 π°üëj ~b ,∂dP ≈dEGCrypto.comQÉ°ùªdG ÖfÉL ≈∏Y É¡«a ~LGƒàJ øcÉeCG ≈∏Y

.º°SƒªdG á«≤Ñd 1 ’ƒeQƒØdG äÉbÉÑ°S »a

IôØ°ûªdG äÓª©dG ≈∏Y ¥ÉæîdG ≥q«° J É«≤jôaG ÜƒæL

h~jÉf øHƒ«côNBG »dÉe èàæe …CÉc É¡ª«¶æJ Öéj :

¿ÓY’G ~©H ô¡°TCG áà°S ≈dG áKÓK ∫ÓN ~j~L »ª«¶æJ QÉWEG Qh~°U ™bƒàj
 ∫Éb Ée Ö°ùëH »°VÉªdG ƒ«fƒj øe ≥HÉ°S âbh »a äÉMôà≤ªdG øYøHƒ«c

h~jÉf±É°VCGh .ájRGôàM’G áÄ«¡dG ̀H ±hô©ªdG ∑ƒæÑdG º¶æªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG
h~jÉf∫hÉëf :É«≤jôaG ÜƒæL »a …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf kÉ° jCG ƒgh

äÓ˘ª˘©˘dG ¿CG »˘a É˘˘fô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh á˘˘Yô˘˘°ùH »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘W’G ™˘˘°Vh
»dÉe èàæe …CÉc É¡ª«¶æJ Öéj »dÉàdÉHh »dÉe èàæe π°U’G »a »g IôØ°ûªdG

.ôNBG
,…QÉédG ΩÉ©dG áμ«°Th ¿ƒμJ ~b áeGô°U ôãcG ~YGƒb ¿G è¡ædG Gòg »æ©j
ΩG~îà°SG »a √ÉÑà°T’G É¡K~MG ¿Éc »àdG íFÉ° ØdG øe áYƒªée ~©H á°UÉN
øe Q’hO QÉ«∏e 3^6 ƒëæH Q~≤j Ée AÉØàNG ≈dG iOCG …òdG ,…õfƒH §£îe

 ~cDƒjh øjƒμàÑdGh~jÉfGPGh ,»dÉe èàæe É¡fCG ≈∏Y IôØ°ûªdG äÓª©dÉH ±qô©f
áë«ë°U ô«Z äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH Qƒ¡ªédG ´~îJ ∫É«àMG äÉ«∏ªY ∑Éæg âfÉc
¿G Öéj »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG ∑ƒ∏°ùH ≥∏©àJ á∏μ°ûe É¡fG ~cDƒªdG øªa ,áØFGR hG

.~édG πªëe ≈∏Y òNDƒJ

ÜhôZ »à«°SAÉjôKC’G É¡FÓª©d IôØ°ûªdG äÓª©dG áe~N ìô£J

 Ühô˘Z »˘à˘«˘°S äò˘˘î˘˘JG CITI GROUPäÓ˘ª˘©˘dG º˘dÉ˘Y »˘a iô˘NCG Iƒ˘˘£˘˘N
»˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ≈˘æ˘ZCG á˘bÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG âjô˘˘à˘˘°S ∫hh á˘˘cô˘˘°T ~˘˘YÉ˘˘°ùà˘˘°S PG ,Iô˘˘Ø˘˘°ûª˘˘dG
I~j~L á«ªbQ ∫ƒ°UCG áYƒªée øe Aõéc IôqØ°ûªdG äÓª©dG ≈∏Y áægGôªdG

.IôgOõªdG äGhôãdG IQGOG I~Mh πNGO
Ö∏˘W ´É˘Ø˘JQG QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e I~˘Mƒ˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y Ühô˘˘Z »˘˘à˘˘«˘˘°S ∞˘˘μ˘˘©˘˘Jh
QÉ˘©˘°SG »˘a I~˘j~˘°ûdG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG º˘Zô˘H ,á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘°UC’G ≈˘∏˘̆Y ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
øe á∏KÉªe Oƒ¡L ÜÉ≤YCG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .á«°ù«FôdG IôØ°ûªdG äÓª©dG
GôNDƒe Gôªãà°SG øjò∏dG ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ πãe ,ø«°ùaÉæe

.É¡H á£ÑJôªdG äÉcô°ûdG hG ø«°ûàcƒ∏H πàμdG π°SÓ°S »a
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»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°Uá«ªbôdG äÓª©∏d ôWÉîe á°ùªN :ÜÉÑ°ûdG kGQòëe

øY è˘à˘æ˘J á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘ª˘©˘∏˘d ô˘WÉ˘î˘e á˘°ùª˘N »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U Oq~˘M
πμ°ûdÉH ádhG~àe ô«Zh …OÉe OƒLh É¡d ¢ù«d É¡fCG ºμëH ,äÓª©dG ∂∏J äÉª°S
AÉ˘¡˘fEGh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG RÉ˘é˘fEG á˘Yô˘°Sh ∫hG~˘à˘̆dG á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°S ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,…~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

.™∏°ùdG AGô°Th äÉe~îdG
ßMÓj ¬fCG ≈dEG ,ÜÉÑ°ûdG áÄØd á¡Lƒe áãj~M á°SGQO »a ,¥h~æ°üdG QÉ°TCGh
∫ƒ≤dG øμªjh ,¥Gƒ°SC’G »a á°UÉîdG á«ªbôdG äÓª©dG QÉ©°SCG QGô≤à°SG Ω~Y
¿hO øe Iõ«Lh äGôàa »a ¢ ØîæJh ™ØJôJ É¡∏©éj ÜòHòJ øe ƒμ°ûJ É¡fEG
¢ûeÉg øe kÓc ~jõj Ée ,á∏ª©dG ≈∏Y äÉHQÉ° e áé«àf hCG áë°VGh ÜÉÑ°SCG
ÜÉÑ°SCG ™LôJ »àdG áj~«∏≤àdG äÓª©dG øe Égô«Z ¢ùμ©H ,IQÉ°ùîdGh íHôdG

.áë°VGh ájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SCG ≈dEG ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfG
 :»dÉàdÉc ôWÉîªdG ¥h~æ°üdG O~Mh

áaÉ°VEG ,áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ±Gô°TEÓd É¡Yƒ° N Ω~Y :ø«fGƒ≤dG -1

É¡∏©éj Ée ,É¡H πeÉ©àdG hCG É¡dhG~J ≈∏Y kGOƒ«b ¢VôØJ ∫h~dG øe ~j~©dG ¿CG ≈dEG

.∫h~dG º¶©e »a »fƒfÉ≤dG ∫ƒÑ≤∏d ô≤àØJ
π©L Ée ,Iô≤à°ùe ô«Z É¡∏©L äÓª©dG √òg QÉ©°SCG Ö∏≤J :Iô≤à°ùe ô«Z -2

.á«bƒ°ùdG É¡àª«b ~j~ëJ Ö©°üdG øe
πÑb øe áHÉbôdGh ±Gô°TEÓd É¡Yƒ° N Ω~Y :áYhô°ûe ô«Z äÓeÉ©e -3
,á«fƒfÉb ô«Z äÓeÉ©e »a É¡eG~îà°S’ á«fÉμeEG ∑Éæg π©L áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG
IQ~≤dG Ω~©d áaÉ°VEG ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ ºFGôL »a É¡eG~îà°SÉc
√ò˘˘g π˘˘°UCG ø˘˘Y º˘˘FGƒ˘˘b hCG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ô˘˘aGƒ˘˘J hCG ∫Gƒ˘˘eC’G Q~˘˘°üe ~˘˘j~˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y

.∫GƒeC’G
á«∏ª©d ™° îJ á«ªbôdG äÓª©dG ¿CG øe ºZôdÉH :á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG -4
á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ¿CG ’EG ,∫É«àM’G á«∏ªY ≥«©j Ée ,~«≤©àdG I~j~°T ô«Ø°ûJ

.É¡eG~îà°SG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG ôÑcCG øe ~©J
hCG áeƒY~e ô«Z á°UÉîdG á«ªbôdG äÓª©dG :»dÉe AÉ£Z OƒLh Ω~Y -5
hCG »HhQhC’G hQƒ«dG hCG »cô«eC’G Q’h~dG πãe áj~«∏≤àdG äÓª©dÉH á£ÑJôe
äÓª©dG √òg ∫OÉÑJ ¿CG Éªc ,áj~«∏≤àdG äÓª©dG øe Égô«Z hCG ,»fÉHÉ«dG ø«dG
√òg ìôWh ¢VôY »a ºμëàdG Ω~Y ™e ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Iô£«°S êQÉN ¿ƒμj

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ÖfÉL øe äÓª©dG

…OÉ«°ùdG  ô£b ¥h~æ°UIôØ°ûªdG äÓª©dG »a ôªãà°ùf ’ :

äGQÉ≤©dG ≈∏Y õqcôfh

∫hG~˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘˘dG q~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J

ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘˘˘˘qØ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆ ˘̆dG äÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

¥h~˘̆æ˘̆°U ™˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG

ø˘˘˘e …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Ihô˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e I~˘˘MGh »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G

.ºdÉ©dG »a kÉÑ∏≤J ∫ƒ°UC’G äÉÄa

 ∫ÉbhOƒªëe ∫BG º«gGôHEG øH Qƒ°üæe

ô˘˘£˘˘b RÉ˘˘¡˘˘é˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG

IôqØ°ûªdG äÓª©dG ¿EG{ :QÉªãà°SEÓd

¿CG π˘Ñ˘b í˘° æ˘dG ø˘e kÓ˘«˘∏˘̆b êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J

.z∫ÉéªdG Gòg »a QÉªãà°SE’G ¿CÉ°ûH ÉæàjDhQ Oq~ëf

äÉ«∏ªY »a QÉªãà°SE’G ∫ÓN øe äGQÉ≤©dG ´É£b ≈∏Y õqcôf{ :±É°VCGh

.zá«fhôàμdE’G IQÉéàdG ∫ÉªYCG ºY~d øjõîàdG

É«fÉ£jôHIôqØ°ûªdG äÓª©∏d á«ªdÉY á°üæe ôÑcCG ô¶ëJ

 ¢ùfÉæ«H á°üæe á«fÉ£jôÑdG á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG äô¶MBINANCE…CG á°SQÉªe É¡d øμªj ’ ¬fCG I~cDƒe ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«°VGôàa’G IôØ°ûªdG äÓª©∏d á°üæe ôÑcCG

.OÓÑdG »a z»fƒfÉb •É°ûf{

≈∏Y á«dÉY ~FGƒ©H ~©J »àdG äÉfÓY’G øe QòëdG »NƒàH º¡àë°üfh ,¢ùfÉæ«H ™bƒe øe ø«μ∏¡à°ùªdG »dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG á£∏°S äQqòM ,ô¶ëdG ≈dG áaÉ°VEGh

.IôØ°ûªdG ∫ƒ°UC’G äGQÉªãà°SG

òîàJh áYƒªéª∏d »ªàæJ ,õ¨f~dƒg ¢ùfÉæ«H »gh iôNCG ácô°T ¿G PG ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG äÉ£∏°ùdÉH ¢ùfÉæ«H º°SG É¡«a ¿ôà≤j »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d √ògh

.á«fƒfÉb ô«Z á«dÉe ∫ÉªYCG á°SQÉªeh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ ∫ƒM äÉ¡Ñ°ûd á≤«bO áÑbGôªd â©° N ,É¡d Ébƒ°Sh Gô≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe

 ∞°üfájõcôªdG ∑ƒæÑdGá«ªbôdG äÓª©dG  ΩG~îà°SG á«fÉμeG åëÑJ ºdÉ©dG »a

 i~d âØjƒ°SäÉYƒa~ªdG áÄ«H »a ¬jODƒJ Gõ«ªàe GQhO

øY IQOÉ°üdG á«ªbôdG äÓª©dG øY ÉãëH ô°ûàæ°ùcCGh âØjƒ°S øe πc äô°ûf

™°ShCG ôμàÑe πM øe Aõéc Oh~ë∏d IôHÉ©dG äÉYƒa~ªdG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

π˘̆≤˘̆f á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’ OG~˘̆Y’G ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d

.I~j~L äÓªY ∫Éμ°TCÉH ºdÉ©dG ∫ƒM äÉYƒa~ªdG

ΩG~îà°SG á«fÉμeG áj~éH ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ∞°üf øe ôãcG åëÑjh

…ODƒj ~b GQƒ£J ~©j …òdG ôe’G ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øY IQOÉ°üdG á«ªbôdG äÓª©dG

.á«ªdÉ©dG äÉYƒa~ªdG áÄ«H »a …ôgƒL ô««¨J ≈dG

∂∏˘J ìÉ˘é˘æ˘d π˘eGƒ˘©˘dG º˘gG ø˘e á˘«˘≤˘aGƒ˘à˘dGh »˘æ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh

.äÉYƒa~ªdG áÄ«H »a ¬jODƒJ Gõ«ªàe GQhO âØjƒ°S i~dh  ,äÓª©dG

AGôLG ∫ÓN øe ájôμØdG É¡JOÉjQh É¡JGôÑîH âØjƒ°S ø«©à°ùJ ,±~¡dG Gò¡dh

∞˘«˘c á˘aô˘©˘ª˘d ÜQÉ˘é˘J AGô˘LG ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûj Gò˘gh .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘¡˘°TC’G »˘a ÜQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG

äÉe~N ≈∏Y Égõ«côJ IOÉYG ∫ÓN øeh ,Qƒ£àdG áªFG~dG âØjƒ°S á°üæe ™«£à°ùJ

ø˘«˘μ˘ª˘J »˘° à˘≤˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ É˘≤˘ah ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG IQGOG

OÉ«ëdG I~ªà©e ,ºdÉ©dG ∫ƒM ÜÉ°ùM äGQÉ«∏e 4 ø«H á°ù∏°Sh ájQƒa äÉYƒa~e

,äÓª©dGh äÉ«˘æ˘≤˘à˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG √É˘é˘J ΩÉ˘à˘dGäÓ˘ª˘©˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ™˘e π˘eÉ˘©˘˘à˘˘J ¿G

.Oh~ë∏d IôHÉ©dG äÉYƒa~ªdG ∫Éée »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øY IQOÉ°üdG á«ªbôdG
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z»æjOƒg{ ¿ÉæÑd ±ô°üe ôMÉ°S øe π«¡°ùJh á≤aGƒªH

ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe áaQÉ«°üdGh ±QÉ°üªdG zÉ¡£Ø°ûJ{ »àdG áÑ°ùædG %83

∞dCG 17 ƒëæH »dÉëdG âbƒdG »a ¬∏««°ùJ ºJ Q’hO ∞dCG 100 áª«≤H z»aô°üe ∂«°T{
 Q’hOº∏©Hh ±ô°üªdGh ±Gô°üdG ø«H DƒWGƒJh záî°Sh{ áÑ©d ôÑY ∂dPh kG~≤f

.¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒeh
≥«≤ëJ πH ’ É¡fƒjO ¢ «ØîJh ±QÉ°üªdG AÉÑYCG ºéM ô«¨°üJ ºJ Gòμgh

¥ƒØJ Ö°SÉμe.%83 `dG
%83 z§Ø°ûH{ 151 ºbQ πªëj ¬ªcÉM øe º«ª©àH ¿ÉæÑd ±ô°üe Ωƒ≤j Éªc
≈∏Y ±QÉ°üªdG »a IOƒLƒªdG º¡dGƒeCG πjƒëJ ôÑY ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe iôNCG
ƒg kÉ«dÉM Q’hO πμd »∏©ØdG ô©°ùdG Éªæ«H ,Q’hO πμd .∫.∫ 3900 ±ô°U ô©°S

(ÈÿG áHÉàc i~d) ,kÉØdCG 23∫ÓN øe Q’hO ±’BG 10 ´OƒªdG ∫ qƒM ∫ÉM »a …CG
 zø°Uô≤ªdG{ º````«ª©JáeÓ°Sá```«∏©ØdG á```ª«≤dG É```eCG ,∫.∫ ¿ƒ«∏e 39 ≈```∏Y π```°üëj

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 230 »g Q’hO ±’BG 10 `∏d
 ¿ÉcháeÓ°S{ ôMÉ°ùdG hCG»æjOƒg.ø«æWGƒªdG hCG ádh~dG ∫GƒeCG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«ØN Ö«Y’CG ôÑY ¢SÓaE’G øe ±ô°üe øe ôãcCG ò≤fCG z

¢SÓaE’G ƒëf ¿ÉæÑd OÉb …òdG á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£∏d á«dÉŸG äÉÑ«JÎdGh QGô°S’G ¢SQÉM

?áeÓ°S ºcÉëdG ÜÉ°ùM áYÉ°S âqbO πg

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM á«° b ∫hÉæJ »a Iôªà°ùe á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ¿CG ≈dEG zQÉÑNC’G{ I~jôL äQÉ°TCGáeÓ°S ¢VÉjQ,™HQC’G ÉHhQhCG ÉjGhR »a á«FÉ° ≤dG äÉ¡ÑédG ìÉàØfG{ ÜÉH øe
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿hDƒ°T »a ¢ü°üîàªdG »°ùfôØdG »aÉë°üdG Öàc Ée Ö°ùëH ,zâqbO ô«ÑμdG ∫qƒªªdG ÜÉ°ùM áYÉ°S ¿CÉchƒæ«°T ¿É«à°ùjôc.z~fƒe ƒd{ áØ«ë°U »a

 ∞°Uhhƒæ«°T.z¢SÓaE’G ƒëf ¿ÉæÑd OÉb …òdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG »a ájhGõdG ôéM ƒgh .á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£∏d á«dÉªdG äÉÑ«JôàdGh iôÑμdG QGô°SC’G ¢SQÉM{ ¬fCÉH ºcÉëdG
 Ö°ùëHhƒæ«°T ¿EÉa ,áeÓ°S.zΩÉ¡JE’G ¢üØb »a ¬°ùØf ~éj Ωƒ«dGh ,äôéØfG á«dÉe áYÉ≤a CÉ°ûfCG ~bh .ádh~dG πNGO ádhO ¢SCGôj{

 ±ô°üe ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJUBS ¿ƒμj ¿CG »a ¬Ñà°ûj …òdG ±ô°üªdG ƒgh ,ähô«H »a ¬Ñàμe ≥∏ZCG …ô°ùjƒ°ùdGáeÓ°S.¬æFÉHR ~MCG
 ~°V ≥«≤ëàdG øeGõJ âaÓdG øeháeÓ°S Öàμe ∫ÉØbEGh Gô°ùjƒ°S »aUBS.ähô«H »a

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ~ªà©J IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤àd É¡à«é«JGôà°SG øª°V

OMT ábÉ£H ≥∏£JOMTôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH øY IQOÉ°üdG ™a~dG á≤Ñ°ùªdG Gõ«a

 á˘cô˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG OMT á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ¥Ó˘̆WEG ø˘̆Y OMTGõ«a
ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘˘H ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG

BLOM BANKPEG I~jôa Iõ«ªH ábÉ£ÑdG √òg ™qàªàJh .
Q’h~˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dÉ˘˘H :ø˘˘j~˘˘«˘˘°UQ ø˘˘«˘˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘J
ôÑY ábÉ£ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏W ºj~≤J øμªjh .»cô«eC’G

 õcôe 1200 øe ôãcCG OMT∂æÑd ´ôa …CG øe É¡eÓà°SGh
á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG í˘«˘à˘Jh .¿ƒ˘Hõ˘dG QÉ˘«˘à˘NG Ö°ùë˘H ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
∂dPh ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a âfôàfE’G ôÑY ¥ qƒ°ùàdG á«fÉμeEG
áaÉ°VE’ÉH ,Q’h~dÉH ôqaƒàªdG ~«°UôdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe
™˘̆˘aO RÉ˘̆˘¡˘̆˘L …CG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e ™˘̆˘a~˘̆˘dGh ¥ qƒ˘̆˘°ùà˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘eEG ≈˘̆˘dEG

»fhôàμdEGPOSIõ˘¡˘LCG ô˘̆Ñ˘̆Y ∫Gƒ˘̆eC’G Öë˘̆°Sh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a
 »˘̆˘̆dB’G ±Gqô˘̆˘̆°üdGTMA~˘«˘°Uô˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘μ˘ª˘jh .kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y

 .áj~≤ædG äÉHƒë°ù∏d ≈àM hCG ¿ÉæÑd »a äÉjôà°ûªdG áaÉc øªK ~j~°ùàd á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ôqaƒàªdG
 ∫Ébh¢V qƒ©e ≥«aƒJ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,OMT á«é«JGôà°SG øª°Vh ,øFÉHõdG äÉLÉM áÑcGƒªd ÉæJÉe~N ôjƒ£J ≈dEG ºFG~dG Éæ«©°S øe kÉbÓ£fG{ : OMTºj~≤J ≈∏Y õμJôJ »àdG

 ábÉ£H Éæ≤∏WCG ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ~ªà©J IôμàÑe ∫ƒ∏M OMTáeÓY πqμ°ûJ I~j~L ™aO IGOCG »gh
.záLÉëdG Ö°ùëH »cô«eC’G Q’h~dGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH øj~«°UôH ±qô°üàdG ájôM øFÉHõdG »£©J ábQÉa

 ìqô°Uh »æZCG ¢ûæ¡eAGNIMOHANISH,ácô°T »a ¿Éà°ùcÉHh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ΩÉY ôj~e
¿ÉªàF’G ábÉ£Ñd á∏KÉªªdG äGõ«ªdG øe ~j~©dG AÓª©∏d ôaƒJ »gh ¿ÉeC’Gh áfhôªdÉH ábÉ£ÑdG õ«ªàJ{  :Gõ«a

.zGõ«a øe Iô°TÉÑªdG hCG
 âdÉb ,É¡ÑfÉL øe¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL∂æH »a áFõéàdG áaô«°U Iôj~eh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,

 ™˘e É˘æ˘à˘cGô˘°T êQ~˘æ˘J{ :ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d OMT≈©°ùj »à˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V
≥WÉæªdG »a I~LGƒàªdG íFGô°û∏d á«fhôàμdEG ™aO á∏«°Sh ºj~≤J ∫ÓN øe É¡∏«©ØJ ≈dEG ÉkªFGO Éæaô°üe

.z´hôa Éæj~d ~Lƒj ’ å«M á«FÉædG
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



 ôÑcCGIôØ°ûªdG äÓª©∏d »HhQhCG ¥h~æ°U¬dƒ°UCG ™«Ñj

øjƒμàÑdG áeG~à°SG ≈∏Y øgGôjh

áj~«∏≤àdG á©«Ñ£dG ¢ bÉæJ Iƒ£N »a
ácô°T âeÉb ,IôqØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~àd
á«ªbôdG ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ∫Éà«éjO π«μ«f

Asset ManagementNickel Digital,
äÓª©∏d •ƒëJ ¥h~æ°U ôÑcCG q~©J »gh
π˘˘eÉ˘˘c π˘˘«˘˘«˘˘°ùà˘˘H ,É˘˘˘HhQhCG »˘˘˘a Iô˘˘˘qØ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG
~˘̆ ˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆ ˘̆dG •ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¥h~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UCG
á˘˘˘ë˘˘˘LGô˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG ΩG~˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘NC’G QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘fE’G ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H ∂dPh ,∫ƒ˘̆ ˘̆°UC’G
»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘°UC’G ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG ~˘̆ ˘MCG √~˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°T …ò˘̆ ˘̆dG

.´É£≤dG »a Iô«Ñc á≤K PƒëJ
 ™bƒJh±ƒ∏«°TGôc »dƒJÉfCG GRACHILOVTOLYANA¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdG

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhNICKELäGô°TDƒe §°Sh kÉÑjôb á«dÉëdG OƒcôdG ádÉM AÉ¡àfG
.∫ƒ°UC’G ∂∏àH äÉ°ù°SDƒªdG øe øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG ~jGõJ ≈∏Y

`dG á˘∏˘ª˘˘Y â©˘˘Ø˘˘JQG AGƒ˘˘°S ¬˘˘fEÉ˘˘a ∂dò˘˘d ,¥ƒ˘˘°ùdG √É˘˘é˘˘JG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘gGô˘˘f ’{ :±É˘˘°VCGh
áëLGôªdG ¢Uôa ¢UÉæàb’ ≈©°ùf ÉæfEÉa ,%70 â° ØîfG hCG ,%300 zøjƒμàH{
√ÉéJ ájOÉ«ëdG Éæà«é«JGôà°SG º«ª°üJ qºJ ~≤a .¥ƒ°ùdG äÉHGô£°VG øY áéJÉædG
ô¶ædG ¢ ¨H á«HÉéjEG ~FGƒY ô«aƒJ ±~¡H ,äÉÑq∏≤àdG á° Øîæe É¡∏©éj ÉªH ¥ƒ°ùdG
∫É˘≤˘à˘fE’G π˘©˘é˘J ¿CG ¢Vô˘à˘Ø˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G »˘gh ,¥ƒ˘°ùdG √É˘˘é˘˘JG ø˘˘Y
πqªëJ ≈∏Y πbCG IQ~≤H ¿ƒ©àªàj …òdG øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH π¡°SCG ô«Ø°ûàdG ¥ƒ°ùd

.zôWÉîªdG
á˘«˘°SÉ˘°SC’G Iõ˘«˘cô˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh á˘jQƒ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SC’G ø˘«˘H äÉ˘° bÉ˘æ˘à˘dG π˘̆ã˘̆ª˘̆Jh

 º¡æ«H øeh ,IôqØ°ûªdG äÓª©dG …ôªãà°ùe ìÉHQCG Q~°üeh ,ä’hG~à∏dNICKEL,
äôq«¨J äÉ«°VôØdG ∂∏J øμdh ,ø«ªbQ øe ¬H kÉbƒKƒe kÉjƒæ°S kG~FÉY º¡«∏Y Q~J »àdG
,øjôªãà°ùªdG ¢ ©H áªî° dG ™«ÑdG äÉLƒe äôÑLCG ¿CG ~©H ,»°VÉªdG ƒjÉe òæe

.º¡fƒjO á«£¨àd º¡JGQÉªãà°SG á«Ø°üJ ≈dEG ,OGôaC’G á°UÉNh

 :á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G IAƒÑf ÖMÉ°U

{ ¿CG QÉ¨°üdG ø«dhG~àªdG ≈∏YGƒª∏©àjh Gƒàª°üjz

 ¢ ˘˘˘˘˘˘˘˘˘aQÖdÉ˘W ¢S’ƒ˘μ˘˘«˘˘f º˘˘«˘˘°ùf

…ôé˘J »˘à˘dG á˘Ø˘jõ˘ª˘dG ∫hG~˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y
.ø˘«˘°ûà˘cƒ˘∏˘Ñ˘dG ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘°SC’G ≈˘∏˘̆Y
,≥HÉ°ùdG äGQÉ«îdG Oƒ≤Y ∫hG~àe ∫Ébh
2008 ΩÉ©d á«dÉªdG áeRC’G ™bƒJ …òdG
á˘̆ ˘©˘̆ ˘é˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG{ kÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G ¬˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c »˘˘˘˘a
…õ˘˘˘cô˘˘˘eÓ˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ¿G ,zAGOƒ˘˘˘˘°ùdG
ÖÑ°ùàj ±ƒ°ûμªdG ≈∏Y ™«ÑdG äÉ«∏ª©d
ô˘˘é˘˘à˘˘e{ ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e ´Gô˘˘à˘˘NG IOÉ˘˘YG »˘˘a
»àdG äÉcô°ûdG ≈dG IQÉ°TG »a ,zƒd~dG
¿ô˘˘≤˘˘dG π˘˘˘FGhCG ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCÓ˘˘˘d âë˘˘˘ª˘˘˘°S

.É¡cÓàeG ¿hO øe É¡©«Hh º¡°SC’G ¢VÉØîfG ≈∏Y IôeÉ≤ªdÉH »°VÉªdG
 ∫ÉbhÖdÉWQÉéàdG ™e ôàjƒJ øe º∏©àj …òdG ÜÉÑ°ûdG ¢ù∏éj ¿G Öéj{ :

.zGƒª∏©àjh ,âª°U »a º¡HGô°T ¿ƒ°ùàëj ºgh äGôÑîdG ÜÉë°UCG
 ~≤àfGhÖdÉW,á∏°TÉa  á∏ªY É¡fCÉH ôjGôÑa »a É¡Ø°Uhh øjƒμàH á∏ªY I~°ûH

 ∫Éb Éªc .∫ƒ°UC’G ∂∏J øe ¢ü∏îàj ¿Éc ¬fCGhÖdÉWG~HCG ¢VôàØj ’ ¬fG É¡àbh
øμªj ’ ¬fG kÉØ«° e ,É¡H ¬©«ÑJ hG ¬jôà°ûJ Éªe ÉHòHòJ ôãcCG á∏ª©dG ¿ƒμJ ¿G

.IôØ°ûªdG á∏ª©dÉH ™∏°ùdG ô«©°ùJ

á«ÑgP íFÉ°üf 5IôØ°ûªdG äÓª©dG »a QÉªãà°SE’G πÑb

á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘e á˘jÉ˘̈ ˘∏˘d kÉ˘jõ˘é˘e Iô˘Ø˘°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¿ƒ˘μ˘j ~˘b É˘ª˘̆«˘̆a
ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG hCG ∫hG~˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG ¢ ©˘̆H ∑É˘̆æ˘̆g ¿CG ’EG ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

.QGôªà°SÉH áÑ∏≤àªdGh IôgOõªdG áYÉæ°üdG ∂∏J ΩÉëàbG πÑb É¡«∏Y õ«côàdG ~j~édG
»a QÉªãà°SE’ÉH ÖZôJ âæc GPEG kÉ≤Ñ°ùe É¡«a ô«μØàdG Öéj íFÉ°üf 5 »∏j Ée »a

:IôØ°ûªdG äÓª©dG
.á∏ªàëªdG ∑ôFÉ°ùN øe ôÑcCG kÉªFGO ∂JGQÉªãà°SG ºéM π©LEG (1

.»°üî°ûdG ∂∏«∏ëJ AGôLEÉH ºb (2
.ájÉæ©H ôªãà°SG (3

.QÉ©°SC’G Ö∏≤àd OG~©à°SE’G (4
.∂H á°UÉîdG í«JÉØªdG ájÉªM (5

Oƒæ¡dGIôØ°ûªdG äÓª©dG ≈dEG ÖgòdG ≥°ûY øe kÉ«éjQ~J ¿ƒdƒëàj

,¢ù«ØædG »ªbôdG ¿~©ªdG »g øjƒμàH ¿CÉH I~«≤Y IôqØ°ûªdG á∏ª©dG QÉ°üfCG ≥æà©j
.¿OÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH ÖgòdG »∏eÉM ôÑcCG √~≤à©j Ée πãe

âª˘̆˘f ,Ögò˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘W ∞˘̆˘dCG 25 ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG ô˘̆ ˘°SC’G ∂∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J å«˘̆ ˘M ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ah
40 ≈dGƒM ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dGƒM øe IôqØ°ûªdG á∏ª©dG »a äGQÉªãà°SE’G
íjô°üdG …~æ¡dG …õcôªdG ∂æÑdG AG~Y ºZQ ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e

.É¡dhG~J ô¶M ¬MGôàbGh π°UC’G áÄØd

FBIIôØ°ûªdG äÓª©dG …õFÉM ≈∏Y á«eÉæàªdG ∫É«àME’G äÉªég øe Qòëj

 »dGQ~«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe Q~°UCGFBIIôªà°ùªdG äÉªé¡dG ¿CÉ°ûH kGôjòëJ

.™a~dG äÉ°üæeh IôqØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~J äÉ«∏ªY ≈∏Y

,äÉªé¡dG √òg πãe øe I~jGõàªdG á«dÉªdG IQÉ°ùîdG ≈dEG ôjòëàdG QÉ°TCGh

ábhô°ùªdG IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫ƒ°UCG IOÉ©à°SG á«∏ªY ~«≤©J ádCÉ°ùe ¿CG kÉë°Vƒe

.ábhô°ùªdG ∫GƒeC’G Ö≤©J ¿ƒfÉ≤dG …òØæe ≈∏Y Ö©°üdG øe π©éJ

»àjƒμdG …õcôªdGá«fƒfÉ≤dG ô«Z ∫ÉªYC’G á°SQÉªªd á∏«°Sh øjƒμà«H :

á«dÉªdG áaÉ≤ãdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM øe kÉbÓ£fG ¬fEG  …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ∫Éb

QhO õjõ©Jh ™«°SƒJ ƒëf ¬JÉ¡«LƒJ QÉWEG »ah ,™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe i~d

á∏ªM äÉ«dÉ©a π°UGƒàJ ,á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG

±Gô˘°TEÉ˘H »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘jÉ˘æ˘j â≤˘∏˘£˘fG »˘à˘dG zá˘jGQO ≈˘∏˘Y ø˘μ˘æ˘d{ á˘«˘aô˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG

i~d á«dÉªdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ±~¡H ,âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJEG ™e ¿hÉ©àdÉHh …õcôªdG

.™ªàéªdG øe áëjô°T ™°ShCG

»˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘LQO Ö°ùë˘H ´ƒ˘æ˘à˘J äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G ¿CG ≈˘˘dEG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘°TCGh

OƒYh ôÑY É¡d èjhôàdG ºàj ôWÉîªdG á«dÉY äGQÉªãà°SG ∑Éæg ¿CG Éªc ,É¡«∏Y …ƒ£æJ

á¡éd ™° îJ ’ »àdG äGQÉªãà°SE’G ∂∏J É¡æ«H øeh ,á©jô°Sh á©ØJôe ìÉHQCÉH

É¡à∏ãeCG øeh ,ájÉªëdG ôªãà°ùª∏d øª° J »àdG ø«fGƒ≤dG ™° Jh É¡∏ªY º¶æJ á«HÉbQ

…CG áHÉbôd äGQÉªãà°SE’G ∂∏J ™° îJ ’ å«M øjƒμàH πãe á«°VGôàaE’G ∫ƒ°UC’G

á°SQÉªªd á∏«°Sh É¡∏©éj ~b Ée ,»ªdÉ©dG hCG »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S á°ù°SDƒe

.á«fƒfÉ≤dG ô«Z ∫ÉªYC’G øe ~j~Y

ô˘WÉ˘î˘e i~˘̆e kG~˘˘«˘˘L »˘˘©˘˘j ¿CG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’É˘˘H ÖZô˘˘j ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG Oq~˘̆°Th

ÖZôj …òdG ∫ÉéªdÉH á≤«Kh áaô©e ≈∏Y ¿ƒμj ¿CGh ¬«∏Y πÑ≤j …òdG QÉªãà°SE’G

ábƒKƒe ô«Z äÉ¡L ™e äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~dG Ω~Y á«ªgCG ™e ,¬«a QÉªãà°SE’ÉH

.»dÉªdG ∫É«àME’G äÉ«∏ª©d á°ùjôa ´ƒbƒdG Öæéàd

422021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



äÓª©dG ¥ƒ°S »a øNÉ°S ∫~L

 ºbÉØJ äÉ«YG~J…QÉédG ÜÉ°ùëdG õéYáYƒæàªdG ∫ƒ°UC’G ô«©°ùJ ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d

èJÉædG ≈dEG õé©dG áÑ°ùf ¿CGh á°UÉN ,áYƒæàªdG ∫ƒ°UC’G ô«©°ùJ ≈∏Y ¬JÉ«YG~J áé«àf äÓª©dG ¥ƒ°S »a øNÉ°S ∫~L I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY ºbÉØJ íÑ°UCG
.z19 - ~«aƒc{ AÉHh øe »aÉ©àdG ¿CÉ°ûH Ω~≤J RGôMEG  »a ºdÉ©dG ∫hO º¶©e ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒØJ ºZQ ™°ùàj õé©dG ¿CG Éªc ,2008 ΩÉ©dG òæe ≈∏YC’G ~©J »dÉªLE’G »∏ëªdG

.ôNBG ¿Éμe ≈dEG É¡∏jƒëJ øμªj hCG á«cô«eC’G ∫ƒ°UC’G »a QÉªãà°SEÓd iôNCG Iôe Oƒ©J ~b »àdGh OÉ°üàbE’G êQÉN ≈dEG äGQ’h~dG øe ádƒ«°S êQÉîJ õé©dG ºbÉØJ øY èàæjh
~¡ªj Ée ø«æWGƒªdG í«≤∏J å«M øe iôÑμdG äGOÉ°üàbE’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG Q~°üàJ å«M ,AÉHƒdG øe »aÉ©àdG áYô°S ≈∏Y Q’h~dG ≈∏Y OÉ°üàbE’G ƒªf ôKCÉH á∏FÉØàªdG AGQB’G  ~ªà©Jh

.´ô°SCG πμ°ûH á£°ûfC’G íàa IOÉYE’ ≥jô£dG
≈dEG ¿ƒLÉàëj ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ¿C’ …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY ´É°ùJG á«£¨Jh Q’h~dG IQ~b ºdÉ©dG ∫ƒM OÉ°üàbE’G êQÉN øe ∫GƒeCÓd á«cô«eC’G ∫ƒ°UC’G á«HPÉL Rqõ©à°Sh
»a áLQ~e äÉcô°T É¡©«ªLh ∑ƒÑ°ù«a ácô°T »a QÉªãà°SEÓd ∂dòch ,πZƒZ ácô°ûd ΩC’G ácô°ûdG ,â«HÉØdCGh ¿hRÉeCG πãe ábÓª©dG á«cô«eC’G äÉcô°ûdG »a QÉªãà°SEÓd äGQ’h~dG

.á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdG

IôØ°ûªdG äÓª©dG øY äÉaGôN 5
¢VÉØîfE’G ™e IôØ°ûªdG äÓª©dG äGhôK øe ~j~©dG äôîÑJ π©ØdÉHh .øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dÉH Qô° dG ¥ÉëdEÉH »¡àæJ áªî°V áHQÉ° e áYÉ≤a ≈dEG IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫ƒëàJ ~b

.πjƒªàdGh ∫ÉªdG á©«ÑW ô«¨à°S IôØ°ûªdG äÓª©dG ºY~J »àdG IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’G ¿EÉa ,»FÉ¡ædG Égô«°üe ¿Éc Éª¡e øμdh .QÉ©°SC’G »a ô«NC’G
øμªj á«≤«≤M ∫GƒeCG »g IôØ°ûªdG äÓª©dG :»cô«eC’G õéæ«chôH ~¡©e ÉgOQhCG ÉªÑ°ùM »dÉàdÉc »gh ,IôØ°ûªdG äÓª©dG ™ªàée »a äô°ûàfG »àdG äÉaGôîdG øe áYƒªée áªK

.≈°TÓàà°Sh áY~H iƒ°S â°ù«d »g ,Q’h~dG πëe πëà°S IôØ°ûªdG äÓª©dG ,πÑ≤à°ùªdG »g á∏j~ÑdG äÓª©dGh ≈°TÓàJ øjƒμà«H ,~«L QÉªãà°SG »g ,™aO á∏«°Sƒc É¡eG~îà°SG

IôØ°ûªdG äÓª©dG ƒf~©e~j~°ûJ ™e Iôé¡∏d ¿ƒ©∏£àj ø«°üdG »a

º¡WÉ°ûf ≈∏Y ¥ÉæîdG äÉ£∏°ùdG

≈˘∏˘Y ¥É˘æ˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘H O~˘˘°ûJ
äÓª©dG øj~©J »a ø«∏eÉ©dG

 ™aO Ée á«ªbôdGƒ°ûJ ¢ùjôc

∫É˘LQ ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG
äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆f~˘̆©˘̆eh ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G
¿G~∏H ≈dG Iôé¡∏d §«£îàdÉH
á˘̆dhGõ˘̆e á˘̆©˘̆HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘e º˘̆ ˘¡˘̆ ˘d í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘J
äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°ûf

.¿Éà°ùNGRÉch I~ëàªdG
øe á∏°ù∏°S ~«dƒàH Ö«°SGƒë∏d íª°ùJ á«∏ªY ƒg IôØ°ûªdG äÓª©dG øj~©Jh
I~j~L á«°VGôàaG á∏ªY ∂°U É¡Ñ∏£àj I~≤©e ájô°ûY á«°SG~°S ΩÉbQG äÉ«dGƒàe

.ábÉ£dG øe á∏FÉg äÉ«ªc Ö∏£àJ áª¡e »gh ,á«dÉªdG É¡JÓeÉ©J ≥«KƒJh
π˘ª˘é˘e ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 80 ø˘«˘°üdG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘LÉ˘˘æ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûJh
äÓeÉ©àdG ≈∏Y ô¶M ¢Vôa øe ºZôdÉH IôØ°ûªdG äÓª©dÉH á«ªdÉ©dG IQÉéàdG
á˘bÉ˘£˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘dG ÖÑ˘°ùH ∂dPh 2017 ΩÉ˘Y ò˘æ˘e á˘«˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG

.É«Ñ°ùf á°ü«NôdG Iõ¡LC’Gh á«FÉHô¡μdG

IôØ°ûªdG äÓª©∏d ábô°S ºî°VCG

á°UQƒH É°ù°SCG ¿CG ~©H Q’hO QÉ«∏e 3^6 `H øjƒμà«H ™e É«ØàNG ¿É≤«≤°T

IôØ°ûªdG äÓª©dG ádhG~àd

ácƒ∏ªe øjƒμà«H øe Q’hO QÉ«∏e 3^6 ¬àª«b Ée ™e É«≤jôaG ÜƒæL øe ¿É≤«≤°T ≈ØàNG
.Éª¡H á°UÉîdG IôØ°ûªdG á∏ª©dG ∫hG~J á°üæe ≈∏Y øjôªãà°ùªd

™«£à°ùJ ’ É¡fG ¿hQô° àªdG ¿hôªãà°ùªdG É¡Ø∏c ¿hÉJ Ö«c »a IÉeÉëe ácô°T âdÉbh
áWô°ûdG »a áÑîædG I~Mh »gh ¢ùcƒg ≈dG ôeC’G øY â¨∏HCG ~bh øjƒNC’G ¿Éμe ~j~ëJ
¿ÓY’G ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a IôØ°ûªdG äÓª©dG äÉ°UQƒH øe É° jCG Ö∏W Éªc .á«æWƒdG

.IôØ°ûªdG äÓª©dG πjƒëàd ádhÉëe …CG øY
ÜƒæL »a »dÉªdG ´É£≤dG ∑ƒ∏°S áÄ«g ¿G ƒg OGOôà°SG ádhÉëe …G ~«≤©J øe ~jõj Éªeh
á«MÉædG øe ôÑà©J ’ IôØ°ûªdG á∏ª©dG ¿C’ çOÉëdG »a »ª°SQ ≥«≤ëJ AGôLG É¡æμªj ’ É«≤jôaG

.ádh~dG »a É«dÉe Ééàæe á«fƒfÉ≤dG
á«∏ªY »a IQÉ°ùN ôÑcCG ÉgQÉÑàYG ºà«°ùa ,∫Gƒe’G OGOôà°SG øe ¢üî°T …G øμªàj ºd GPGh
200 øe Üô≤j Ée IQÉ°ùN ≈∏Y »£¨J ,ïjQÉàdG »a IôØ°ûªdG äÓª©dG ´É£b âdÉW ∫É«àMG

 á°UQƒH ¢ù°SDƒe »aƒJ Ée~æY âØàNG …~æc Q’hO ¿ƒ«∏e Quadriga CXAÉæKCG áj~æμdG
.~æ¡dG »a √ôØ°S

ºî°VCG ∂æHÖ∏£dG ƒªf ºZQ øjƒμàH ô¶ëH ∂°ùªàj ∑QÉªf~dG »a

AÓª©dG ø«H  É¡«∏Y

 ∂æ˘˘˘H ∂°ùfGO ø˘˘˘∏˘˘˘˘YCGDANSKE∫hG~˘J ≈˘∏˘Y ¢Vhô˘Ø˘ª˘˘dG ô˘˘¶˘˘ë˘˘dG ™˘˘aô˘˘j ø˘˘d ¬˘˘fCG
AÓª©dG ΩÉªàgG øe ºZôdÉH ¬JÉ°üæe ≈∏Y iôNC’G IôØ°ûªdG äÓª©dGh øjƒμàH

.É¡H ~jGõàªdG
,Iô˘qØ˘°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ∫hG~˘J »˘a º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ≈˘˘dG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh
√ò¡d á«fƒHôμdG áª°üÑdG ¿CG ≈dG Éàa’ ,¢ eÉ¨dGh Ö∏≤àªdG ô«©°ùàdG øe kGQòëe
∫É˘ª˘YCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG ∂°ùfGO ±~˘g ™˘e ¢VQÉ˘©˘˘à˘˘J ø˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

.áeG~à°ùe á«aô°üe
äÉj’ƒdG »a ∫GƒeC’G π«°ùZ ¿CÉ°ûH ≥«≤ëàdG ~«b ∫Gõj ’ ∂æH ∂°ùfGO ¿G ôcòj
,IôØ°ûªdG äÓª©dG ∫hG~J ºdÉY √ÉéJ á°UÉN á«°SÉ°ùM ¬j~dh ,ÉHhQhCGh I~ëàªdG
OGOõJ ,¬°ùØf âbƒdG »a .á«dÉe ºFGôL »a ∫ƒ°UC’G √òg ΩG~îà°SG ô£îd Gô¶f
âjô˘à˘°S ∫hh »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG Ω~˘≤˘˘J å«˘˘M É˘˘¡˘˘fGô˘˘bCGh ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°T

.É¡dhG~J AÓª©∏d í«àJ äÉe~N

∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh?Q’h~dG πëe πëJ ¿CG øjƒμà«H ™«£à°ùJ πg :

áØ«ë°U á«fƒfÉb á∏ª©c øjƒμà«H ∫ƒÑ≤d áÄjôédG QhOÉØ∏°ùdG Iƒ£N â©aO
á∏ª©dG âfÉc GPG ÉªY iôNCG Iôe ∫DhÉ°ùàdG ≈dG á«cô«eC’G ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh
≈∏Y ,ô£N ∫GDƒ°S ¬fG .»cô«eC’G Q’h~dG πëe π©ØdÉH πëJ ¿G øμªj IôØ°ûªdG
âeÉ˘˘b ¿CG ~˘˘©˘˘H π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘LE’G äOQh ~˘˘bh ,¢ ©˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘gPCG »˘˘a π˘˘bC’G
âaƒ°Shôμ«eh ôjƒμ°Sh Ó°ùJ ∂dP »a ÉªH ,I~FGôdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée
»˘a ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a Iô˘Ø˘°ûe á˘∏˘ª˘˘Y ô˘˘¡˘˘°TCGh º˘˘gCG ,ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘«˘˘H è˘˘e~˘˘H ,»˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S

.äÉeƒμëdG ≈dG õ«côàdG ∫ƒëàj ¿B’Gh ,á«eƒª©dG É¡JÉ«fGõ«e
É¡d á∏ª©c »cô«eC’G Q’h~dG ΩG~îà°SÉH äCG~H »àdG ,QhOÉØ∏°ùdG âëÑ°UCGh
ΩG~îà°SÉH íª°ùj É©jô°ûJ Q~°üJ ºdÉ©dG »a ádhO ∫hCG ,ÉeÉY 20 øe ôãcCG òæe

.á∏eÉ©e ájCG »a øjƒμà«H
πëJ ød øjƒμà«H ¿G ~cG ~b QhOÉØ∏°ùdG »a …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ ¿Éch

.OÓÑdG »a AGô° îdG á∏ª©dG πëe

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA43

±QÉ``°ü`eh ∫É``e







»eÓ°SE’G øeÉ° àdG ¥h~æ°Uh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

OÉ°ùdG áMGôL ∫ƒM á«YƒJ äÓªM ¿Éjôéj á«ªæà∏d

QÉéM Q~æH OAGô≤Ø∏d á«fÉéªdG äÉLÓ©dG ºj~≤J π°UGƒf :

á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘∏˘Mô˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘WEG »˘˘a

áëaÉμªH »æ©ªdG ∞dÉëàdG øe

ø˘μ˘ª˘j …ò˘dG ≈˘ª˘©˘dÉ˘H á˘HÉ˘°UE’G

) ¬ÑæéJFABA∂æÑdG iôLCG ,(

¥h~æ°Uh á«ªæ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G

á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ø˘eÉ˘° à˘dG

)ISFD∫ƒM á«YƒJ äÓªM (

(¢ «HC’G AÉªdG) OÉ°ùdG áMGôL

»˘˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘a

á£«ëªdG á«Øjô˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dGh

.É¡H

∫Ó˘˘˘N á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG âª˘˘˘˘«˘˘˘˘bCGh

áëaÉμªd »æWƒdG èeÉfôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,2021 ƒjÉeh πjôHCG …ô¡°T

) É«≤jôaG »a á«FGƒà°SE’G ¿ƒ«©dG ÖW ~¡©eh »JƒÑ«L »a ≈ª©dGATIO- (

.»dÉe

á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ch É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dqƒ˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG √ò˘˘˘g QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘ah

) á«fÉé«HQPC’GAIDAâjôLCGh ájDhôdG ¢üëØd kÉ° jôe 11709 ™° N ,(

ô«aƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø«©dG á°S~Y ΩÉàYEG êÓ©d á«MGôL á«∏ªY 1032

.≈°Vôª∏d äGQÉjRh áMGôédG ~©H Ée áÑbGôe

∞dCG 100 AGôLEÉH ôªà°ùªdG ΩGõàdE’G øe kGAõL äÓªëdG √òg ~©Jh

º˘°ùb IQOÉ˘Ñ˘e QÉ˘WEG »˘a á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ¢ùª˘î˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆«˘̆MGô˘̆L á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a »ª«∏bE’G πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG

 .O »dÉ©e IQÉjõH »JƒÑ«L áæj~e á∏ªM âaô°ûJhájQO ¬ª°SQh ~ªëe

 .Oh á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘̆ ˘jRhOƒªëe ~ª˘ë˘e ≈˘Ø˘£˘°üeá˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘Hô˘à˘dG ô˘jRh

.»æ¡ªdG øjƒμàdGh

 ôjRƒdG ìqô°UhájQO≈ª©dG áëaÉμªd »æWƒdG èeÉfôÑdG ôμ°TCG ¿CG OhCG{ :

¢üdÉNh .ø«LÉàëªdG ídÉ°üd √RÉéfEG ºJ …òdG OÉédG πª©dG ≈∏Y ¥~°üH

á«fÉé«HQPC’G á«dh~dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘dÉ˘chh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ô˘μ˘°T

)AIDAGòg í°Vƒjh .…ôéàd äÓªëdG √òg âfÉc Éªd Éªg’ƒd ¿Gò∏dG ,(

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdGh »JƒÑ«L áeƒμM ø«H á≤«KƒdG ábÓ©dG AGôLE’G

.záë°üdG ´É£b »a kÉ°Uƒ°üN

 Qƒàc~dG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ QÉ°TCG ,√Qh~HQÉéM Q~æH≈dEG ,

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ø˘eÉ˘° à˘dG ¥h~˘æ˘°Uh á˘«˘ª˘æ˘à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG{ ¿CG

Ω~≤àdG õjõ©Jh AGô≤˘Ø˘∏˘d á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG äÉ˘LÓ˘©˘dG º˘j~˘≤˘J á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d ¿É˘£˘£˘î˘j

.zô°üÑdG ∞©°V øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ≈°Vôª∏d »MGôédG »LƒdƒæμàdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Qô˘˘b ,≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘̆æ˘̆Hh

.∞dÉëàdG øe »fÉãdG π«édG ºj~≤J á«ªæà∏d »eÓ°SE’G øeÉ° àdG ¥h~æ°Uh

¢VGôeCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ~j~édG èeÉfôÑdG Gòg …ODƒ«°Sh

á«ªæJ ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH õ«côàdGh É¡æe ájÉbƒdG øμªj »àdG iôNC’G ¿ƒ«©dG

á°S~Y ΩÉàYEG ÖÑ°ùH ≈ª©dG QÉ°ûàfEG øe ~ëdG »a QGôªà°SE’G ™e äGQ~≤dG

.ø«©dG

 ±~¡jhFABAOÉ°ûJh ƒ°SÉa Éæ«cQƒH »gh ƒ° Y ádhO 13 IOÉaEG ≈dEG

É«fÉàjQƒeh hÉ°ù«H É«æ«Zh É«æ«Zh »JƒÑ«Lh QGƒØjO äƒch ôª≤dG QõLh

.ƒZƒJh ∫Éeƒ°üdGh ôé«ædGh ≥«ÑeRƒeh »dÉeh

 áYƒªée ø«H ácGô°Tá«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGh…ƒæ°ùdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e

É«≤jôaG »a ΩG~à°ùªdG QÉªãà°S’G õjõ©àd

±GôW’G IO~©àe ácGô°T »a (É«≤jôaG ≈≤à∏e) É«≤jôaG »a …ƒæ°ùdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e ´ôa πNO
(á°ù°SDƒªdG) ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdGh (∂æÑdG) á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ™e

.É«≤jôaG ≈≤à∏e øe ≈dh’G á«ªbôdG IQh~dG º«¶æàd (á≤K) ∂æÑdG áYƒªée ∫ÉªYG i~àæeh
»àdG …ƒæ°ùdG QÉªãà°S’G ≈≤à∏e øe á«fÉãdG á«ª«∏b’G IQh~dG ,É«≤jôaG ≈≤à∏e á«dÉ©a ô° M ~bh
ø«K~ëàªdGh ø««eƒμëdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe ¥ƒeôe ™ªL ,2021 ƒ«fƒj 30h 29 »a ä~≤Y
á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ±Gô˘W’G º˘gG »˘∏˘ã˘ª˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e á˘˘«˘˘dhO äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh ¿G~˘˘∏˘˘H ø˘˘e ø˘˘jQƒ˘˘¡˘˘°ûª˘˘dG
É¡fCÉ°T øe »àdG á«≤jôa’G á≤£æªdG »a ájõéªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ±É°ûμà°S’ ∂dPh ,QÉªãà°S’ÉH

.∫h~dG ø«H Ée »a ø«jOÉ°üàb’G ºY~dGh ¿hÉ©àdG Rõ©Jh I~j~Y äÉYÉ£b ~«ØJ ¿G
É˘°SÉ˘°SCG ≈˘æ˘©˘j É˘«˘≤˘jô˘aG ≈˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘d ±Gô˘˘W’G O~˘˘©˘˘à˘˘e É˘˘μ˘˘jô˘˘°T É˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘°üH ,á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùJh
äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a OQGƒ˘ª˘dG á˘Ä˘Ñ˘©˘Jh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SÉ˘̆H
øe É«≤jôaG »a ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ,á«eƒμMh á«°ù°SDƒe äÉ¡éd ájQÉ°ûà°S’G
ìÉ˘é˘fh á˘«˘dÉ˘©˘a õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘≤˘K i~˘à˘æ˘e ∫Ó˘N ø˘e ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘©˘˘°ùJh .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e ∫Ó˘˘N

.AÉ° YC’G ÉæfG~∏H »a äÉ°ù°SDƒeh ∫ÉªYG IOÉb ™e É¡àeÉbCG »àdG äÉcGô°ûdG
≥˘jô˘W ø˘Y ∫h~˘dGh äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘«˘H É˘e »˘a á˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘J äÉ˘˘cGô˘˘°T á˘˘eÉ˘˘bG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘«˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘eG
≈àYC’ áeG~à°ùªdGh ájQÉμàH’G ∫ƒ∏ëdG õjõ©J ™e ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ôÑY äGQÉªãà°S’G

.ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG á«FÉªf’G äÉj~ëàdG

∂æH…Oƒ©°ùdG OGô«à°S’Gh ôj~°üàdGhIQÉéàdG πjƒªàd á«dh~dG á°ù°SDƒªdG

¢UÉÿG ´É£≤dG ºY~d ájQÉWG á«bÉØJG ¿É©bƒj

OGô˘«˘à˘˘°S’Gh ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG ∂æ˘˘H Ωô˘˘HCG
 …Oƒ˘©˘°ùdGSAUDI EXIM BANK

á«dh~dG á°ù°SDƒªdG ™e ájQÉWEG á«bÉØJG
 IQÉ˘é˘à˘dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’GITFC

AÓª˘©˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘à˘d
≈˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG ,ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H
õ«ØëJ »a …OÉjôdG ∂æÑdG QhO õjõ©J
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh º˘˘˘YOh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
»˘̆ ˘a á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äGQOÉ˘̆ ˘̆°U

.áμ∏ªªdG
¢S~æ¡ªdG ôj~°üàdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πc »°VGôàaG πØM ∫ÓN øe á«bÉØJ’G ™bhh

Ö∏îdG õjõ©dG~ÑY øH ~©°S `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ITFC ¢S~æ¡ªdGπÑæ°S ºdÉ°S »fÉg.
 ¢S~æ¡ªdG ÜôYCGhÖ∏îdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¬JOÉ©°S øY ITFCá«eƒμëdG Oƒ¡édG õjõ©J πLG øe

ø«jOƒ©°ùdG øjQ~°üªdG ºYO IOÉjRh ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG ø«μªJ áeƒ¶æªH ¢Vƒ¡æ∏d á«eGôdG
á«∏jƒªàdG äÉéàæªdG ∫ÓN øe á«£ØædG ô«Z ájOƒ©°ùdG äÉe~îdGh ™∏°ù∏d ø««dh~dG øjôà°ûªdGh

.á«æ«eCÉàdGh
 ¢S~æ¡ªdG ∫Éb ,¬à¡L øeπÑæ°S»∏jƒªàdG ºY~dG ºj~≤J »a ôj~°üàdG ∂æH QhO á«ªgG πãªàJ{ :

ôjƒ£Jh äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö¨à∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG I~fÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdGh
áμ∏ªªdG ájDhQ äÉ˘a~˘¡˘à˘°ùeh I~˘«˘°Tô˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘à˘d É˘≤˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Z á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äGQOÉ˘°U

.z2030
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QÉéM Q~æH .O

462021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

πÑæ°S ºdÉ°S »fÉg Ö∏îdG õjõ©dG~ÑY øH ~©°S



 ¿hÉ©J AÉ≤dô°üe »a §«£îàdG IôjRh ø«H

QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 .O ä~˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘Y~«©˘°ùdG á˘dÉ˘gß˘aÉ̆ë˘eh á˘jOÉ̆°üà˘̆b’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dGh §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG Iô˘̆jRh
 ™e ÉkYÉªàLG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée »a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªLáeÉ°SCG

»°ù«≤dG øªMôdG ~ÑYQÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
∂dPh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆d »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ GQò˘̆dG ,äGQOÉ̆˘°üdG ¿É̆˘ª˘̆à˘̆FGh

.á«é«JGôà°SE’G ™«°VGƒªdG øe O~Y »a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ¬LhCG á°SGQ~d
QÉ«∏e 6^6 â¨∏H »àdG ô°üe »a á°ù°SDƒªdG äÉ«∏ªY ∞bƒe ¢VôY AÉ≤∏dG πª°Th
≈∏Y ¿ÉªàF’G áe~Nh ôj~°üàdGh OGô«à°SE’ÉH ≥∏©àJ äÉ«∏ªY á«£¨J »a â∏ãªJ Q’hO
á«∏Ñ≤à°ùªdG á£îdG É́ªàL’G ¢ûbÉf Éªc .á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ø«eCÉJh äGQOÉ°üdG
»fÉªàF’Gh »æ«eCÉàdG ºY~dG øe ~jõªdG ~°ûM â∏ª°T »àdGh ô°üe »a á°ù°SDƒª∏d
™e ábÓ©dG ôjƒ£J ∂dòch ,á«é«JGôà°S’G ™∏°ùdG É́£bh á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûªd

.äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh IQÉéàdG πjƒªJ »a ájô°üªdG ∑ƒæÑdG
 .O ä~cCGh~«©°ùdGáaÉc ∂æÑdG äÉ°ù°SDƒeh ô°üe ø«H ábÓ©dG ôjƒ£àd ≈©°ùJ É¡fCG

á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG äGQ~b øe IOÉØà°S’G IQhô°Vh ¿hÉ©àdG ä’Éée IOÉjRh
I~j~L ¥Gƒ°SCG íàa »a áªgÉ°ùªdGh ø«jô°üªdG øjQ~°üªdGh äGQOÉ°üdG ºYO »a
ôμ°ûdG â¡Lhh á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ºéëH äOÉ°TCGh .ájô°üªdG äGQOÉ°üdG ΩÉeCG

 ̀d»°ù«≤dG.ô°üe ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¬°UôMh √Oƒ¡L ≈∏Y

 ~cCG ,√Qh~H»°ù«≤dGøe ~«Øà°ùJ »àdG ≈dhC’G ô°û©dG ∫h~dG øe ~©J ô°üe ¿CG

É˘¡˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e Rõ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

á°ù°SDƒªdG ¢UôëJ Éªc .á°ù°SDƒªdG »a ø««°ù«FôdG ø«ªgÉ°ùªdG ~MCG ÉgQÉÑàYÉH

±G~˘gC’G ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e º˘˘Y~˘˘dG äÉ˘˘cGô˘˘°T õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

øjQ~°üªdG ºYO »a ™°SƒàdG §£N ÖfÉL ≈dG .ô°üe ájQƒ¡ªéd á«é«JGôà°S’G

™˘˘∏˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘Jh ø˘˘«˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG

.á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh á«é«JGôà°S’G

ájô°üªdG äÉYÉæ°üdG OÉëJGh ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG

…ô°üªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG õjõ©Jh ôjƒ£J πLCG øe ºgÉØJ Iôcòe ¿É©bƒj

 :»æ«é°S øªjCGô°üe »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG π«¡°ùJh πj~H QÉªãà°SG ¥ƒ°S ôjƒ£J

á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bh
 ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dICD,

áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG ´GQP
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

)IsDBGäÉ˘YÉ˘æ˘°üdG OÉ˘ë˘̆JGh ,(
) ájô°üªdGFEIºgÉØJ Iôcòe (

øe ∑ôà°ûe πªY QÉWEG AÉ°ûfE’
õ˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘Jh ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘LCG
»˘˘a É˘˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c äÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ä’É˘˘é˘˘e ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

.äGQÉªãà°S’Gh
 º˘gÉ˘Ø˘à˘dG Iô˘cò˘e ™˘˘bhh»æ«é°S ø«˘eCG ø˘ª˘jCGá«ªæàd á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

 ¢S~æ¡ªdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dG…~jƒ°ùdG »cR ~ªëe.ájô°üªdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG ¢ù«FQ ,
á°ù°SDƒªdG äÉe~Nh èeGôH ºj~≤J á«fÉμeEG á°SGQ~H ¿Éaô£dG Ωƒ≤«°S ,ºgÉØàdG Iôcòe ÖLƒªHh
.ô°üe »a ájô°üªdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG »a AÉ° YC’G äÉcô°û∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G
èeGôÑH ∞jô©àdGh ,Oh~ë∏d IôHÉ©dGh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ ¿hÉ©àdG ä’Éée πª°ûJh
∫ÉªYC’G ∫ÉLQh AÉ°ùædGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJh ºY~H á≤∏©àªdG á°ù°SDƒªdG
iôNCG á«eÓ°SEG ∫hO …CG hCG /h ô°üe »a á°ù°SDƒªdG á£°ûfCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ∂dòch ,ÜÉÑ°ûdG
∫ƒNO »a I~YÉ°ùªdGh áØ∏àîe ºYO äÉ«dBÉH ájô°üªdG äÉYhô°ûªdG πªY π«¡°ùJh äGôÑîdG ∫OÉÑàd

.πjƒªàdG hCG /h QÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á°ù°SDƒªdG »a AÉ° YC’G ∫h~dG »a I~j~L ¥Gƒ°SCG
 ìô°Uh»æ«é°Søe πeCÉfh á°ù°SDƒªdG »a »°ù«FQ »é«JGôà°SEG ƒ° Y ádhO ô°üe ôÑà©J{ :ÓFÉb

ô«Ñc πμ°ûH √òg ºgÉØàdG Iôcòe Rõ©à°S ,kÉ«∏ªY .ô°üe »a á°ù°SDƒªdG á£°ûfCG ~jõf ¿CG ácGô°ûdG √òg ∫ÓN
´É£≤dG ø«μªJh ºYO ≈dEG …ODƒj Éªe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG π¡°ùJh ô°üe »a πj~H QÉªãà°SG ¥ƒ°S ôjƒ£J
i~˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W á˘̆jƒ˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ±G~˘̆gC’G ™˘̆e kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆J ¿É˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆j á˘̆cGô˘̆°ûdGh ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆gh .ô˘̆°üe »˘̆˘a ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG

.záª¡ªdG ácGô°ûdG √òg ≥«≤ëàd ájô°üªdG äÉYÉæ°üdG OÉëJG ™e πª©dG Éf~©°ùjh ,á°ù°SDƒª∏d
 ∫Éb ,¬ÑfÉL øe…~jƒ°ùdG»a »°ù«FQ ƒ° Y ádhO É¡àØ°üH ô°üe IôcòªdG √òg ~YÉ°ùà°S{ :

õjõ©J ƒëf Iƒ£N ¿ƒμà°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«YÉæ°üdG É¡JÉj~ëJ á¡LGƒe ≈∏Y á°ù°SDƒªdG
øe iôÑμdG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ø«μªJh …ô°üªdG OÉ°üàb’G á«ªæJ ¥É«°S »a ÉæfhÉ©J ≥«ª©Jh

.zπjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ™e ºgÉØJ Iôcòe ™bƒJ äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGUzIPA

»°ù«≤dG áeÉ°SCGÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d á«°ù«FQ á¡Lƒc ¿Éà°ùμHRhC’ èjhôà∏d ¿ƒ°ùªëàe :

) äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bhICIECèjhôJ ádÉch ™e ºgÉØJ Iôcòe (
) á«μHRhC’G QÉªãà°SE’GUzIPA.(

ø«aô£dG ø«H ¿hÉ©àdG π«¡°ùàd kÉeÉY kGQÉWEG ºgÉØàdG Iôcòe ôaƒJhá«ªæàdG »a ºgÉ°ùJ »àdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G õjõ©àd
øjôªãà°ùª∏d Éª¡JÉe~N ¿Éaô£dG êqhô«°S ,ºgÉØàdG Iôcòe ÖLƒªHh .¿Éà°ùμHRhCG ájQƒ¡ªL »a á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G
áª«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªàFE’G õjõ©Jh ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y á°ù°SDƒªdG IQ~b ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ™e ,ÖfÉLC’G

 `d áaÉ° ªdG UzIPA.¿Éà°ùμHRhCG ájQƒ¡ªL ≈dEG äGQÉªãà°SE’G ≥a~J IOÉjR ™«é°ûJ ±~¡H
 ø«H ácGô°ûdG »JCÉJhICIEC h UzIPAáeƒμM ø«H 2021-2018 IôàØ∏d ácGô°ûdG á«é«JGôà°SEG ≈∏Y ™«bƒàdG Ö≤Y

) á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d ΩC’G áª¶æªdGh ¿Éà°ùμHRhCGIsDB.(
 ≈©°ùJhICIECIQÉéà∏d Iô«Ñc äÉ«fÉμeEÉH ™àªàJ ádhO kÉ«Ñ°ùf ¿Éà°ùμHRhCG ~©J ,á°ù°SDƒªdG »a 47 `dG AÉ° YC’G ∫h~dG øe I~MGh ÉgQÉÑàYEÉHh .≈£°SƒdG É«°SBG »a ÉgOƒLh õjõ©J ≈dEG

 â©bh ,2020 ΩÉY ôNGhCG »ah .Iô«ah á«©«ÑW OQGƒe ≈∏Y …ƒàëJh ÉHhQhCGh ø«°üdG ø«H kÉ«é«JGôà°SG kÉ©bƒe πàëJh ,QÉªãà°SE’GhICIECá«μHRhC’G á«æWƒdG ácô°ûdG ™e ºgÉØJ Iôcòe
.¿Éà°ùμHRhCG »a á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh ôÑcC’G ájQÉéàdG äÓeÉ©ª∏d á°Uôa ≥∏Nh ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG IQ~b ™«°Sƒàd äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ø«eCÉàd

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U áÑ°SÉæª∏dhICIEC»°ù«≤dG áeÉ°SCGQÉªãà°SE’G ôÑà©j å«M ,¿Éà°ùμHRhCG ájQƒ¡ªLh á°ù°SDƒªdG ø«H á«eÉæàªdGh á£°ûædG ábÓ©dG ≥«ª©J ≈dEG á«bÉØJE’G ≈©°ùJ{ :
 ™e πª©∏d ájÉ¨∏d ¿ƒ°ùªëàe øëfh .AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG »a áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d õØëªc πª©jh …OÉ°üàbE’G ƒªædG øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G UzIPAá¡Lƒc ¿Éà°ùμHRhC’ èjhôàdGh

.zÖfÉLC’G øjôªãà°ùª∏d á«°ù«FQ
 ™e ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ πØM …ôé«°Sh UzIPA áYƒªéªd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G ∫ÓN IsDB.2021 ôÑªàÑ°S »a ,¿Éà°ùμHRhCG ,~æ≤°ûW »a ~≤©à°S »àdG
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MultiBankºdÉ©dG »a âfôàfE’G ôÑY á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG …Ohõe ôÑcCG

¿Éª∏°S »fGO±hô¶dG ™e ∞«μàdGh äÉgÉéJE’G ~j~ëJ ≈∏Y ÉæJôÑN ôÑY AÓª©dG äÉ©bƒJ ÉfRhÉéJ :

 »ªdÉ©dG »dhC’G ΩÉ©dG ìô£dG ¥ƒ°S ¿ƒμj ¿CG ™bƒàªdG øe GLOBAL IPO. MARKETkGRÉàªe 2021 ΩÉ©d
ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉ©dG Gòg ôNGhCG ≈àM 2020 ΩÉY øe ºNõdG ôªà°ùj ¿CG Qô≤ªdG øeh .I~j~édG äGQG~°UE’G ≈dEG áÑ°ùædÉH

 áëFÉL øe "Covid-19"ΩÉY òæe ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏H I~j~édG QƒeC’G ¬JQÉKCG …òdG QÉªãà°SE’G ºéM ¿EÉa ,Iôªà°ùªdG
.¿ÉeõdG øe ~≤Y øe Üô≤j Ée òæe ,2010

É¡æe πc â≤≤M å«M kÓFÉg kÉeÉªàgG á«ë°üdG ájÉYôdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£b ≈dEG »ªàæJ »àdG äÉcô°ûdG ä~¡°T ~≤a
Ée ƒgh ,2020 ΩÉY »a ΩÉ©dG ÜÉààcEÓd ácô°T 1300 øe ôãcCG ìôW ºJh .äG~FÉ©dG øe  %16h 35  »dGƒàdG ≈∏Y

.2019 ΩÉ©H áfQÉ≤e %15 áÑ°ùæH á∏gòe IOÉjR πãªj
 ìqô°Uh¿Éª∏°S »fGO áYƒªée »a ¥ƒ°ùdG »∏∏ëe ô«Ñc ,MultiBankøe I~MGƒH kÉ«dÉM ôªf ÉæfCG í°VGƒdG øe{ :

Iõ«ªªdG áª°ùdG âfÉch .2021 ΩÉ©dG »a ´ÉØJQE’G Gòg ôªà°ùj ¿CG íLôªdG øeh ,kÉWÉ°ûf ΩÉ©dG ìô£dG äGôàa ôãcCG
 áYƒªéªd ƒªædG á«é«JGôà°SE’ MultiBankÉæJÉéàæe ™jƒæàH ÉæeGõàdG Éf~YÉ°S ~≤d .äÉgÉéJE’G ~j~ëJ ≈∏Y ÉæJQ~b »g

~æY ¿ƒμæd ìÉàØªdG áHÉãªH ∂dP ¿Éc Éªc ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’ÉH ºFGO ∫É°üJEG ≈∏Y AÉ≤ÑdG »a áaÉc ±hô¶dG ™e ∞q«μàdGh
 .z∂dP øe ~©HCG ≈dEG ÉgRhÉéJ ≈àMh AÓª©dG äÉ©bƒJ iƒà°ùe

 ±É°VCGh¿Éª∏°SáYƒªée äÉéàæe ¢VhôY øe kGAõL ¿B’G á©bƒàªdG á«dhC’G áeÉ©dG äÉMhô£dG ¢ ©H âëÑ°UCG{ :
MultiBank  πãe , Coinbasehtions Zoom Video CommunicahTechnologies UberhTechnologies SlackhtPintereshtLyfhtrike HoldingsCrowds

»àdG QƒeC’G ™«ªéH AÉØjE’G  ,ádhO 90 øe ôãcCG »a øjô°ûàæªdG ,ÉfDhÓªY ™bƒàjh .πÑ≤à°ùªdG äÉ«fÉμeEÉH ôeC’G ≥∏©àj PEG ;á«dÉëdG á¶ë∏dÉH ∫hG~àdG ≥∏©àj Ée kGQOÉfh
 .zÉ¡æ«H øe QÉ«àNEÓd ÉæFÓª©d áYƒæàªdG äÉéàæªdG øe áYƒªée ôÑY ∫hG~àdG á«ªgCG º¡Øf øëfh .É¡≤«≤ëàH ºgÉf~Yh

 áYƒªée ±ô©oJ MultiBankÖfÉL ≈dG ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 322 √Q~b ´ƒa~e ∫Ée ¢SCGôH ™àªàJ »gh  .ºdÉ©dG »a âfôàfE’G ôÑY á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG …Ohõe ôÑcCG øe I~MGƒc kÉ«ªdÉY
.áfƒeCÉeh áæeBG ∫hG~J áÄ«H »a »dÉe èàæe ∞dCG 15 øe ôãcCG Ω~≤J »àdG á∏«∏≤dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe I~MGh áYƒªéªdG ~©Jh  .¢ùªîdG äGQÉ≤dG »a É¡H ±ôà©ªdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y É¡JRƒM

»HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æHQ’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H É°Vôb ø«£°ù∏a ∂æÑd Ω~≤j

ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢VGôbE’

ôKEG »æ«£°ù∏ØdG ¢UÉîdG ´É£≤dGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~d »HhQhC’G OÉëJ’G »©°Sh Oƒ¡L QÉWEG »a
¬àcGô°T øY »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ø∏YCG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬JGô«KCÉJh zÉfhQƒc{ AÉHh äÉ«YG~J
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ¢VGôbEG ±~¡H Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ¢Vô≤d ¬ªj~≤J ôÑY ø«£°ù∏a ∂æH ™e

G»æ«£°ù∏ØdG AGQRƒdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH ¢Vô≤dG ™«bƒJ ºJh ,ø«£°ù∏a »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üd
 .O ¬«à°TG ~ªëe .O á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëehºë∏e ¢SGôa.

»æØdG ºY~dG ≈dG áaÉ°VEG ôWÉîªdG ¢ «ØîJ »a ácQÉ°ûª∏d äÉ«dBG ≈∏Y πªà°ûj …òdGh ,¢Vô≤dG Gòg »JCÉjh
Oƒª°üdG IQOÉÑe øª°V »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æHh »HhQhC’G OÉëJÓd ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdG QÉWEG »a ,»æ≤àdGh
IQh~dG ∫Éée »a á∏YÉØdG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG Oƒª°Uh ájQGôªà°SG ºY~d …OÉ°üàb’G

.πª©dG ∞FÉXh ≥∏N »a QGôªà°S’Gh ájOÉ°üàb’G á∏é©dG áeƒªjO ¿Éª°V πLCG øe ájOÉ°üàb’G
 ∫ÉbhGƒ°ûdG Oƒªëe»a É«æWh ôÑcC’G ∂æÑdG Éæfƒc QÉW’G Gòg »a{ :ø«£°ù∏a ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e É˘e ,á˘cGô˘°ûdG √ò˘¡˘H AG~˘©˘°S É˘æ˘fEÉ˘a ,º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢VGô˘bEG ∫É˘̆é˘̆e
äGQ~˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e ™˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ±G~˘¡˘à˘°SG Iô˘FGO ™˘«˘°Sƒ˘J ø˘e É˘æ˘æ˘«˘μ˘ª˘̆J
IOÉ©à°S’ ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th »æWƒdG OÉ°üàb’G áYÉæe º«Y~J ƒëf ∑ôà°ûªdG Éæa~g ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

.záëFÉédG äÉ«YG~J á¡LGƒe »a ájOÉ°üàb’G á«aÉ©dG

 :»JGQÉeE’G ¥ô°ûªdG ∂æH ¢ù«FQ

»Øàîà°S ∑ƒæÑ∏d áj~«∏≤àdG ´hôØdG

kÉÑjôb OƒLƒdG øY

¥ô°ûªdG ∂``````æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô``````dG ™````````bƒ˘J

∫É©dG ~ÑY ~ªMCGøY áj~«∏≤àdG ´hôØdG »ØàîJ ¿CG

.kG~L kÉÑjôb OƒLƒdG

Éæ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a π˘eÉ˘c ∫ qƒ˘ë˘J ∑É˘æ˘g{ :™˘HÉ˘Jh

¿B’G πãªJ »àdGh ,á«ªbôdG äGƒæ≤dG ≈∏Y õ«côà∏d

’{ :kÉØ«° e ,∂æÑdG i~d I~j~édG ∫ÉªYC’G á«ÑdÉZ

≈˘∏˘Y ¿h~˘ª˘à˘©˘j ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘æ˘˘j~˘˘d ∫Gõ˘˘j

A’Dƒ˘g ¿CG ô˘¡˘¶˘J É˘˘æ˘˘eÉ˘˘bQCG ø˘˘μ˘˘d ,…~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.zá≤«bO πc ¿ƒdAÉ° àj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Gƒ°ûdG Oƒªëe

∫É©dG ~ÑY ~ªMCG

ºë∏e ¢SGôa .O ¬«à°TG ~ªëe .O
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…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëeâÑKCG ô£b »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG :

ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG ≈∏Y ¬JQ~bh ¬MÉéf

 ï«°ûdG OÉ°TCG»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘H …õ˘cô˘ª˘̆dG ô˘̆£˘̆b ±ô˘̆°üe ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e

¿G Éæ«Ñe ,ô£b ádhO »a »dÉªdGh »aô°üªdG

ΩÉeCG …ô£≤dG ∫Éjô∏d âHÉãdG ±ô°üdG ô©°S

π˘μ˘°ûj §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCÉ˘H ¬˘WÉ˘Ñ˘JQGh º˘î˘˘° à˘˘dG

»˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¿Gh ,¬˘˘d á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b

ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘bh ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘f âÑ˘˘KCG

»dÉªL’G èJÉædG ƒªf ≈dG ô¶ædÉH ,ôWÉîªdG

∫ÓN ôÑcG Gƒªf ≥≤ëj ¿G É©bƒàe ,»∏ëªdG

.ΩÉ©dG Gòg

É˘gô˘«˘KCÉ˘Jh §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘˘°SG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

 ï«°ûdG ~cG ,á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYOÉªàYÉH âeÉb ô£b ádhO ¿G

ô©°S ́ ÉØJQG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,GQ’hO 40 ™bGƒH §ØædG π«eôH ô«©°ùJ ≥ah É¡à«fGõ«e

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üe »a Ö°üjh É«HÉéjG GôeCG πãªj GQ’hO 75 ≈dG π«eôÑdG

¥Gƒ°S’G ¢ ©H »a ôWÉîªdGh äÉaRÉéªdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH ≥∏©àj Ée »ah

±QÉ˘°üª˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dGh á˘˘∏˘˘KÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ôWÉîe ∑Éæg ¿G ô¡¶J äGDƒÑæJ ∑Éæg ¢ù«d ¬fG í°VhG ,á«ªdÉ©dG

.√ƒªf »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G OhÉ©j ¿G É©bƒàe ,áeOÉ≤dG

 ï«°ûdG ôcP ,É¡∏Ñ≤à°ùeh á«ªbôdG äÓª©dG ∫ƒMh»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYGòg ¿G

,ô£b ádhO »a ô«Ñc QhO ¬d ¢ù«d ¬fG ’G ,á«ªgG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¬«dƒJ ∫ÉéªdG

â©˘̆ ˘°Vhh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘e É˘̆ ˘°ù°SCG â°SQCG ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b á˘̆ ˘̆dhO ¿G ≈˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG Gò˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆a Gô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ûe

äÓª©dG »a ÉKÉëHCG …ôéJ É¡fG Éªc ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ≥∏©àJ I~«L á«é«JGôà°SG

.á«ªbôdG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d GRQÉ˘H É˘WÉ˘°ûf ∑É˘æ˘g ¿É˘c zÉ˘fhQƒ˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘L ∫Ó˘˘N ¬˘˘fG í˘˘°VhCGh

Ée »a ô«Ñc QòM ∑Éæg ¿ƒμj ¿G ~H ’ ¬fG ≈∏Y GO~°ûe ,»fhôàμd’G ™a~dGh á«dÉªdG

ƒgh ,ábƒKƒe ™a~dG ¥ôW ¿ƒμJ ¿G øe ~cCÉà∏d ~j~°ùàdGh ™a~dG áeƒ¶æªH ≥∏©àj

.QÉÑàY’ÉH òNDƒj ¿G ÖLƒàj …òdG ôe’G
{ `d …ô£b ∂dÉe ôÑcCG∂æH ¬°ûàjhO∑ƒæÑdG ¿C’ π° aCG ¿B’G êÉe~f’G :z

¥ƒ°ùdG ≈∏Y »dƒà°ùJ iôÑμdG

ø˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cG QÉ˘˘˘˘°TCG
≈dG ∂æH ¬°ûàjhO »a ø«jô£≤dG
á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a êÉ˘̆e~˘̆fÓ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘YO
,É˘HhQhCG »˘a á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG
»˘˘a ø˘˘«˘˘°Vô˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H ’OÉ˘˘˘é˘˘˘e
º˘é˘ë˘dG ≈˘dG ¿ƒ˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j IQÉ˘˘≤˘˘dG
~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d

.»ªdÉ©dG
ï˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆KDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dGh ≥˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùdG …ô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘dG AGQRƒ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ∫É˘̆ ˘̆ ˘bh

»fÉK ∫BG ôÑL øH º°SÉL øH ~ªM∑ƒæÑdG ¿C’ ,π° aCG ¿B’G êÉe~f’G ¿G ~≤àYCG{ :
.z¥ƒ°ùdG ≈∏Y »dƒà°ùJ iôÑμdG

∫qƒëJ äÉ≤Ø°U ≈dG áLÉëdG CGõéªdG »HhQhC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ô¡XCG ÉªdÉ£dh
ájÉ¡f ™eh .á«ëHôdG ∞©°Vh á«ª«¶æàdG ≥FGƒ©dG ÖÑ°ùH ôã©J ¬æμd ,Oh~ëdG ôÑY

 ∫É˘b ,ô˘«˘«˘¨˘à˘∏˘d õ˘aÉ˘M á˘HÉ˘ã˘ª˘H ¿ƒ˘μ˘j ¿G π˘ª˘˘à˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG AÉ˘˘Hƒ˘˘dG≠æjƒ°S ¿É«à°ùjô˘c

•É˘˘°ûæ˘˘dG á˘˘Lƒ˘˘e »˘˘a zÉ˘˘£˘˘°ûf GQhO{ ~˘˘jô˘˘j ¬˘˘fEG ∂æ˘˘H ¬˘˘°ûà˘˘jh~˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘˘dG
.á©bƒàªdG

PWCäÉÑ∏≤àdG á¡LGƒe »a É¡àfhôe äô¡XCG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG :

z19- ~«aƒc{ øY áªLÉædG

 »°S ƒ«∏HO »H â≤∏WCGPWC»a »aô°üªdG ´É£≤dG ∫ƒM Égôjô≤J ô£b »a
»a ∑ƒæÑdG É¡Jô¡XCG »àdG áfhôªdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj …òdGh ,2020 ΩÉ©d ô£b
∞«c ôjô≤àdG ∞°ûμjh .z19 - ~«aƒc{ AÉHh øY áªLÉædG äÉÑ∏≤àdG á¡LGƒe
∫ÓN øe ô£b á°UQƒH »a áLQ~ªdG á«fÉªãdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG âYÉ£à°SG
,ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘°ùcÉ˘©˘ª˘˘dG ìÉ˘˘jô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö˘ q̆∏˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ~˘̆Mƒ˘̆e è˘̆¡˘̆f ´É˘̆Ñ˘̆JG
¬«a á«dÉªLE’G èFÉàædG äõq«ªJ å«M ,2020 ΩÉY ∫GƒW É¡Jô¡XCG »àdG áfhôªdGh

.∫ƒ°UC’G ƒªæH
™jƒæàd »©°ùdGh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ∫ÓN øeh
ô˘£˘b »˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âØ q̆Ø˘N ,O~˘L ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe Üò˘˘Lh äGOGô˘˘jE’G QOÉ˘˘°üe
…òdG Qh~dG ¿Éc ~bh .AÉHƒdG øY áªLÉædG äÉÑ∏≤àdG ôWÉîe øe ™jô°S πμ°ûH
»a …ƒb »aô°üe ΩÉ¶f ≈∏Y ®ÉØëdG »a kÉjƒ«M …õcôªdG ô£b ±ô°üe √GOCG
ájOÉ°üàbE’G äÉÑ∏≤àdG øe ±ô°üªdG ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G âØØN PEG ,ádh~dG
™«ªL »a ∂dPh AÉHƒdG »°ûØJ ~©H »aÉ©à∏d ¢SÉ°SC’G â©°Vhh ô«Ñc πμ°ûH

¢UÉîdG ´É£≤dG AÉëfCG.

{ IõFÉéH RƒØj áMh~dG ∂æH2021 ΩÉ©d ô£b »a …QÉéJ ∂æH π° aCGz

¿ÉeGQÉà«°S .Q .OΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG IOÉjQ ¢ùμ©J :

π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y áMh~dG ∂æH π°üM
∫ÓN z2021 ΩÉ©d ô£b »a …QÉéJ ∂æH
¢ùfõ˘«˘H ~˘dQhh á˘∏˘é˘e õ˘FGƒ˘̆L ™˘̆jRƒ˘̆J π˘̆Ø˘̆M
IõFÉédG √òg ~©Jh .2021 ΩÉ©d ∑ƒd ähCG
á«é«JGôà°SG á«∏YÉØH ¿ÉaôYh ôj~≤J áHÉãªH
á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dGh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆é˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G
.¬FÓªYh ¬«ªgÉ°ùªd É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG

Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆c~˘̆ ˘̆ ˘̆dG ç~˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆J ,á˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dh
.Q¿ÉeGQÉà«°S∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

≈˘∏˘Y π˘°üë˘f ¿G É˘æ˘˘aqô˘̆°ûj{ :Ó˘̆FÉ˘̆b ,á˘̆Mh~˘̆dG
IOÉjQ ¢ùμ©J »àdG ábƒeôªdG IõFÉédG √òg
¬ªj~≤Jh ΩG~à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG

.zá«ªbôdG äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCG ΩG~îà°SÉH IôμàÑe É°VhôY
ƒëf 2021 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG »a ∂æÑdG ¬≤≤M …òdG íHôdG »aÉ°U ≠∏H ~bh
IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 17^3 áÑ°ùæH IOÉjR Óé°ùe ,…ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 380
IOÉjõH ∫ÉjQ QÉ«∏e 14 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏Hh .2020 ΩÉY øe É¡°ùØf
å«M ,á«°ù«FôdG á∏ª°SôdG Ö°ùf õjõ©J ∂æÑdG π°UGh ~bh .áÄªdG »a 15 ÉgQ~b

.áÄªdG »a 19^7 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf »dÉªLEG ™ØJQG
á˘Mh~˘dG ∂æ˘H i~˘d á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e É˘̆«˘̆dÉ˘̆M ™˘̆° î˘̆Jh
¥ôah πªY ¥ôa ≈dG áYƒªéªdG º«°ù≤J ºàj å«M ,iôÑc á∏μ«g IOÉYG á«∏ª©d
äÉe~îdG áYƒªée ~«Øà°ùJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ºYO äÉe~Nh á«aô°üe äÉéàæe
ºY~d »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ∂æÑdG Qƒ° M øe ájQÉéàdG á«aô°üªdG
…ôéjh .∂æÑdG É¡«a ~LGƒàj »àdG ¿G~∏ÑdGh ô£b ø«H IQÉéàdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤a~J
∂dP »a ÉªH ,ô«Ñc πμ°ûH  á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ø«°ùëJ É«dÉM

.áª«≤dG ¢VhôYh áæªbôdG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y õ«côàdG ™e ~≤ædG IQGOG äÉéàæe
äGQOÉÑe øe ~j~©dG ò«ØæàH ∂æÑdG i~d äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ IôFGO âehÉb ~bh
èe~H ∂æÑdG ΩÉb Éªc .AÓª©dG äÉLÉ«àMG ºY~d äÉ«æ≤àdG ç~MCG ΩG~îà°SÉH ∫qƒëàdG

.¬FÓª©d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤àd á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ç~MCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿ÉeGQÉà«°S .Q .O »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG
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 ø««©JáØ«∏N ∫BG ~¡az»é«∏îdG{h z¿ÉjôdG{ ø«H èe~ªdG ¿É«μ∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

∂æ˘̆Hh ¿É˘̆jô˘̆dG ±ô˘̆°üe ø˘̆e π˘̆ ˘c ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
ø««©J øY (»é«∏îdG) …QÉéàdG è«∏îdG

á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG ¬˘∏˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H ~˘˘¡˘˘akÉ°ù«FQ
¿É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°üe á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘d kÉ˘̆ ˘jò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J
»a ø«ªgÉ°ùªdG á≤aGƒe ïjQÉJ øe kGQÉÑàYG
,êÉe~f’G á«∏ªY ≈∏Y ø«aô°üªdG øe πc
ô˘£˘b ±ô˘°üe á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh
∂dPh ,êÉe~f’G ≈∏Y á«FÉ¡ædG …õcôªdG
™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e

.ø««©àdG Gòg ≈∏Y áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG
»a z»é«∏îdG{ á£°ûfCG AGƒàMG ºà«°S ,êÉe~f’G ~©H ¬fCG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
ôªà°ù«°S …òdG ,»≤ÑàªdG »fƒfÉ≤dG ¿É«μdG ƒg ô«NC’G ¿ƒμ«°Sh ,z¿ÉjôdG{ •É°ûf

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ÇOÉÑªd kÉ≤ah πª©dG »a
 ™àªàjháØ«∏N ∫BGÉeÉY 25 øY ~jõJ äGRÉéf’Gh äGôÑîdG øe πaÉM πé°ùH

á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG »a ¢SƒjQƒdÉμH IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ƒgh ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a
.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πJÉ«°S á©eÉL øe

∂æH»ªbôdG ájQÉªdG…õcôªdG »JGQÉe’G ±ô°üªdG øe á≤aGƒªdG ≈∏Y π°üëj

≈˘∏˘Y »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘H π˘˘°üM

±ô˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

ø˘˘Y ∂dò˘˘H É˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘e …õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘e’G

á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a ¬˘bÓ˘£˘fG

.á«còdG ¬JÉ≤«Ñ£J ôÑY

∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG IQGOG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ∫É˘̆ ˘̆bh

Oƒ˘©˘°ùª˘dG ¥QÉ˘W¢üdÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘H Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆f{ :

±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e’Gh ô˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

áaOÉ¡dG ÉfOƒ˘¡˘é˘H ¬˘à˘≤˘K ≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG

¢ü«˘Nô˘à˘̆dG É˘̆æ˘̆ë˘̆æ˘̆eh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆d

™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘̆J ∂dPh ,ΩRÓ˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

äÉe~N ºj~≤J ≈dG á«eGôdG áª«μëdG É¡àjDhQh äGQÉe’G ádhO IOÉ«b äGQOÉÑe

áLÉëdG ¿hO øe ¿Éμe …G øeh âbh …G »a OGôa’G ≈dG π°üJ IQƒ£àe á«ªbQ

.z»°üî°ûdG Qƒ° ëdG ≈dG

 ∂æH »Hô©dG ¿ÉªY∫ÉjQ ø«jÓe 6 ¢SÓàNG á¡Ñ°T äG~éà°ùe ∫ƒM í°üØj

ôjhõJ á¡Ñ°T OƒLƒH §ÑJôªdG »FGõédG ÆÓÑdG øY »Hô©dG ¿ÉªY ∂æH í°üaCG
~«cCÉJ º∏à°SG ~bh .»fÉªY ∫ÉjQ ø«jÓe 6 Oh~M »a á«dÉe ≠dÉÑªH ¢SÓàNGh
É¡eGõàdG CG~ÑªdG å«M øe ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T á≤aGƒe ≈∏Y ôFÉ°ùîdG º«≤e øe
äGQƒ£J ∂æÑdG ™HÉàjh ,¬«dG QÉ°ûªdG ≠∏ÑªdÉH áÑdÉ£ªdG øY ø«eCÉàdG á≤«Kh PÉØæH
ßØM ≈∏Y kÉ°UôM ∂dPh ,á«æ©ªdG á£∏°ùdGh ΩÉ©dG AÉYO’G ™e á«° ≤dG √òg

.kÉ«dÉeh kÉ«FÉ° b ¬«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh ¬bƒ≤M

 ∂æH…QÉéàdG »HO IõFÉéH √Rƒa øY ø∏©jΩÉ©∏d ôμàÑe ∂æH π° aCG

 …QÉéàdG »HO ∂æH ø∏YCGCBD∂dPh ,ΩÉ©∏d ôμàÑe ∂æH π° aCG IõFÉéH √Rƒa øY
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG OGhQ õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N

ARDS 2021WALEADERS IN FINTECH.
 Qƒàc~dG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhQ~æ«d ¿Éa ~fô«HQÉμàH’G{ :∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É«ªbQ íÑ°üj ¿CG »a ¬àjDhQ ™e É«°TÉªJ ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ƒg
á«aô°üe äÉe~N Ω~≤j å«M »aô°üªdG ´É£≤dG »a G~FGQ ∂æÑdG ~©jh .πeÉμdÉH
äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG º˘̆¡˘̆a ∫Ó˘̆N ø˘̆e Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆bQ

.zá°ù∏°Sh á£«°ùH á«aô°üe áHôéàH ºg~jhõàd IQƒ£àªdG á«aô°üªdG
 ∫Éb ,¬ÑfÉL øeGôJƒ¡dÉe â«eCGá«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«aô°üªdG ÉæJÉe~N »a ÉgÉæ©°Vh »àdG ÉfOƒ¡L ôj~≤J ºàj ¿CG Éfô°ùj{ :OGôaCÓd
.zá«dÉªdG á«æ≤àdG OGhQ õFGƒL πÑb øe á«ªbôdG

∂æÑdG»∏gC’GäG~æ°S QG~°UE’ ∑ƒæH 5 ∞q∏μj

∑ƒæH 5 …ô£≤dG »∏gC’G ∂æÑdG ∞q∏c

ÜÉ˘à˘à˘cG AGQ~˘eh ø˘«˘«˘°ù«˘FQ ø˘«˘ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆c

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a ΩOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘d

…CG á˘cô˘°ûd π˘LC’G á˘£˘°Sƒ˘à˘˘e äG~˘˘æ˘˘°ùdG

øe ¿ƒª° ªdGh ~àª«d ¢SÉæjÉa ƒ«c »H

:»˘g á˘°ùª˘î˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh .»˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘˘dG

,¿É˘˘˘˘ZQƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘H »˘˘˘˘L ,õ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘H ∂æ˘˘˘˘˘H

»˘H ¿EG ƒ˘«˘˘c ,õ˘˘«˘˘à˘˘jQƒ˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘°S ƒ˘˘ghõ˘˘«˘˘e

~bh ,OôJQÉ°T OQ~fÉà°S ∂æHh ∫Éà«HÉc

äGP äG~æ°ùd QG~°UEG á«∏ªY ∂dP ™Ñàj

QGô˘≤˘à˘°SE’G ΩÉ˘μ˘MCG QG~˘°UE’G ≈˘∏˘Y …ô˘°ùjh ,»˘cô˘˘«˘˘eC’G Q’h~˘˘dÉ˘˘H âHÉ˘˘K ô˘˘©˘˘°S

∂æÑdG ìÉHQCG â©ØJQGh Gòg .»dÉªdG ∑ƒ∏°ùdG áÄ«gh ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd á«dh~dG áÄ«¡∏d

¿ƒ«∏e 186^57 ~æY áÄªdG »a 42 áÑ°ùæH 2021 øe ∫hC’G ™HôdG »a »∏gC’G

 .2020 øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 180^40 πHÉ≤e ,∫ÉjQ

∂æÑdG»æWƒdG »Hô©dGIô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG πjƒªàd á«ªbQ áe~N ≥∏£j

ô¨°üdG á«gÉæàeh

´É˘£˘b º˘Y~˘d á˘¡˘Lƒ˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG π˘jƒ˘ª˘J á˘e~˘N »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘∏˘˘WCG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉÑ∏W ºj~≤J øe º¡æ«μªàd ,ô¨°üdG á«gÉæàeh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG

.á«ªbôdG á«æ≤àdG ≈∏Y kGOÉªàYG ~©H øY á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG

á«gÉæàeh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ÜÉë°UCG øe AÓª©∏d I~j~édG áe~îdG í«àà°Sh

¢Vhô≤dG ∂dP »a ÉªH ,á«∏jƒªàdG º¡JÉÑ∏W ºj~≤J á«fÉμeEG ∫ÉªYC’G OGhQh ô¨°üdG

.∂æÑ∏d á«fhôàμdE’G áHGƒÑdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ,πLC’G á∏jƒWh Iô«°üb

 ∂æÑdG i~d á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG IQGOEG ¢ù«FQ ∫Ébh~°TGôdG ~dÉN:

äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG ´É˘£˘b º˘Y~˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d kGõ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘JCÉ˘˘j á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ìô˘˘W ¿EG{

¥É˘˘£˘˘fh IOƒ˘˘L ™˘˘aQ ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,∫É˘˘ª˘˘YC’G OGhQh ô˘˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘eh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG

.z´É£≤dG Gò¡d áeq~≤ªdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»éfôaE’G ø°ùM

Oƒ©°ùªdG ¥QÉW
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zÉeÉ°S{…QÉéàdG ôà°ùàdG ä’ÉM π«∏ëJh áëaÉμªd áØ«Xh çG~ëà°SÉH ∑ƒæÑdG ¬LƒJ

±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑ∏d √Q~°UCG º«ª©J »a zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG ¬Lh
π«∏ëJh …QÉéàdG ôà°ùàdG áëaÉμªH ≈æ©J áØ«Xh çG~ëà°SG áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG

.É¡æY ÆÓHE’Gh É¡H §ÑJôªdG √ÉÑà°T’G ä’ÉM
¬æe kÉ°UôMh »HÉbôdGh »aGô°TE’G …õcôªdG QhO øe kÉbÓ£fG ¬«LƒàdG ∂dP »JCÉjh
hCG ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY »a ∫Ó¨à°S’G IAÉ°SEG øe ¬à©ª°Sh »dÉªdG ́ É£≤dG ájÉªM ≈∏Y

.…QÉéàdG ôà°ùàdG áªjôL É¡æeh ,á£ÑJôªdG á«∏°UC’G ºFGôédG hCG ÜÉgQE’G πjƒªJ

 ø«H ¿ƒjO ácô©ezá° HÉ≤dG »HO{ ºgOƒ≤j ø«°Vô≤eh¥ô°ûªdG ∂æH

∂æH ∂dP »a ÉªH ø«æFG~dG »HO IQÉeEG »a »°ù«FQ πàμàd á©HÉJ I~Mh ¬LGƒJ
ΩÉ©dG »a ¬à∏μ«g IOÉYEG âªJ ~b ¿Éc kÉæjO Oq~°ùJ ød É¡fCÉH º¡à¨∏HCG Ée~©H ¥ô°ûªdG

.2013
Q’hO QÉ«∏e 1^2 áª«≤H ™qªéªdG »dÉªdG π«¡°ùàdG ¿EG á©∏£e QOÉ°üe âdÉbh
ø˘e %10 á˘°üM ≈˘∏˘Y á˘° HÉ˘≤˘dG »˘HO á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘˘H âeÉ˘˘b PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j
òæe zÜhôZ âæªéfÉe ∫Éà«HÉc ∞jR - ¢ûJhCG{ »cô«eC’G •ƒëàdG ¥h~æ°U

.zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôàÑ∏μ°S{ ≈dG É¡ª°SG ô««¨J
ΩÉY »a äGƒæ°S ™Ñ°S ¥É≤ëà°SE’G πLCG äOq~e ~b á° HÉ≤dG »HO âfÉch
ÜÉ≤YCG »a ¢Vô≤dG áe~N øY äõéY ¿CG ~©H ,á∏μ«¡dG IOÉYEG øe Aõéc 2013

.»HO »a É¡JÉ«YG~Jh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G
á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘J~˘˘Mh ¿ƒ˘˘jO ~˘˘j~˘˘°ùà˘˘H zá˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘HO{ ¥ô˘˘°ûª˘˘dG ∂æ˘˘H ÖdÉ˘˘Wh

.πeÉμdÉH

¿ÉNO ∂æHQ’hO ¿ƒ«∏e 500 `H Écƒμ°U Q~°üj

á˘ë˘jô˘°ûdG ø˘ª˘°V á˘∏˘gDƒ˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG ø˘˘e ∫hC’G √QG~˘˘°UEG ø˘˘Y ¿É˘˘NO ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCG
øe ´ƒædG Gò¡d ô©°S ≈fOCÉHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈dhC’G

.%3^95 ≠∏H ìÉHQCG ~FÉ©H Égô«©°ùJ ºJ PG ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äGQG~°U’G
 ï˘«˘˘°ûdG Üô˘˘YCGh»fÉK ∫BG º˘°SÉ˘L ø˘H ~˘ª˘M ø˘H ~˘ª˘ë˘eIQGO’G ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

ájÉ¨∏d AG~©°S{ :ÓFÉb ,QG~°U’G Gòg ìÉéæH ¬JOÉ©°S øY ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh
πÑb øe ô«Ñc Ö∏W ≈∏Y AÉæH äAÉL »àdG ,∑ƒμ°üdG QG~°UEG á«∏ª©d ô¡ÑªdG ìÉéædÉH
É¡H ™àªàj »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y G~j~L Ó«dO πqãªj ≥≤ëJ Ée ¿G .øjôªãà°ùªdG
ƒëf äÉÑãH »° ªj ¿ÉNO ∂æH ¿G ~«cCÉàdG OhCGh .ô£b ádh~d …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG

.zäÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ¬JOÉjQ õjõ©Jh á«é«JGôà°S’G ¬££N ò«ØæJ á∏°UGƒe
 ∫É˘˘b ,¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘˘e»©«Ñ°ùdG ~˘dÉ˘NG~˘L ¿hQƒ˘î˘a{ :∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

»ªdÉY Ö∏W øe QG~°U’G √~¡°T ÉªH ÉæJOÉ©°S OGOõJh ∑ƒμ°üdG √òg QG~°UEÉH
Gôªãà°ùe 84 øe ôãcG πª°T PG ,ô«ãμH äÉ©bƒàdG RhÉéJ øjôªãà°ùªdG øe ô«Ñc
.zQG~°U’G ∞©°V 4^5 á«£¨àdG â¨∏H å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 19 øe ôãcG »a

 ¢VhÉØàdG ¿ÉØbƒj á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°Th âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

∞bh ¬«a G~cCG ,á° HÉ≤dG QÉªK’G ácô°Th âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øe πμd ¿É«H Q~°U
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ôÑªàÑ°S »a äCG~H »àdG PGƒëà°S’G á«∏ªY øY »∏îàdGh ¢VhÉØàdG

á° HÉ≤dG QÉªKE’G ácô°Th âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH øe πc ∂ª¡fEG ~≤d :¿É«ÑdG »a AÉLh
ácƒ∏ªe áæ«©e ∫ƒ°UCG ≈∏Y PGƒëà°S’G »a ¬àÑZQ øY ∂æÑdG ôqÑY å«M ,äÉ°VhÉØe »a
ôjÉæj »a áÑLGƒdG ájÉæ©dGh º««≤àdG á°SGQ~H ≈dhC’G á∏MôªdG äCG~Hh ,(´hô°ûªdG) QÉªKE’
~j~ëàd äÉ°VhÉØe »a ¿Éaô£dG ∑ôà°TG ºK øeh ,2021 ƒ«fƒj »a â∏ªàcGh 2021
¿Éaô£dG Qôb ~bh .PGƒëà°S’G ∂dP •hô°Th É¡«∏Y PGƒëà°S’G ºà«°S »àdG ∫ƒ°UC’G
’G ,I~YGƒdG á≤Ø°üdG √òg ΩÉªJEÉH ≠dÉÑdG ø«aô£dG ΩÉªàgG øe ºZôdÉH Éª¡JÉ°VhÉØe ∞bh

.¢VhÉØàdG á∏°UGƒªd Éª¡æe πμd á«JGƒe •hô°T ≈∏Y É≤Øàj ºd Éª¡fG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 QÉªKE’G ∂æH  á∏eÉμàe á«fhôàμdEG äÉe~îH øj~j~L ø«Yôa íààØj

∞«°ùdG ™ªée »a ™≤j ÉªgG~MEG ,øj~j~L ø«Yôa íààØ«°S ¬fCG QÉªKE’G ∂æH ø∏YCG
±Gô°üdG Iõ¡LCG ∂dP »a ÉªH IQƒ£àeh áãj~M äÉ«æ≤J ¿Éæª° àj ,OGôY »a ôNB’Gh
´hôa ô«aƒàd Iõ«ªàªdGh I~j~édG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG øe Égô«Zh ΩOÉ≤dG π«édG øe »dB’G
∂æÑdG ΩGõàdG øe Aõéc ¿G~j~édG ¿ÉYôØdG AÉ°ûfEG ºàjh .á«æ≤àdG ≈∏Y ~ªà©J AÓªY áe~Nh

 .º¡JÉ©bƒJ RhÉéJh á«Ñ∏àdh AÓª©dG áe~N ƒªf ≈∏Y õ«côàdÉH π°UGƒàªdG
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhº«MôdG~ÑY ~ªMCG∂æH π° aCG íÑ°ü«d Ωõà∏e ∂æÑdG{ :

ÉæFÓªY äÉÑ∏£àªd ΩÉªàgÉH ´Éªà°S’G Éæ«∏Y Öéj ,∂dP ≥«≤ëàdh .øjôëÑdG »a áFõéJ
 .zº¡d á«aô°üe áHôéJ π° aCG ºj~≤J ¿Éª° d ~éH πª©dG ºK øeh ,ΩÉY πμ°ûH º¡FGQBGh

 QÉªKE’G ∂æHäBÉaÉμe èeÉfôH π° aC’ OQÉcôà°SÉe IõFÉL ≈∏Y π°üëj

øY ,¬d kGô≤e øjôëÑdG øe òîàj …òdG »eÓ°SE’G áFõéàdG ∂æH ,QÉªKE’G ∂æH ø∏YCG
∂dPh ,OQÉcôà°SÉe øe äBÉaÉμe èeÉfôH Ω~≤j ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM
 .AÓª©dG ≈∏Y õcôj …òdG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äBÉaÉμe èeÉfôH õ«ªJh ¬MÉéæd kGôj~≤J

 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G áYƒªée ΩÉY ôj~e ∫Ébh»MÉæL ~ªëe∂æH{ :
 .zá≤£æªdG »a I~FGôdG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH øe kG~MGh ¿ƒμ«d Ωõà∏e QÉªKE’G

 ∫Éb ,¬à¡L øeπ«∏N OÉ¡L:OQÉcôà°SÉe ácô°T »a »Hô©dG ¥ô°ûªdG ôj~e
¿CÉH AG~©°S øëfh .øjôëÑdG »a ÉædÉªYC’ áaÉ° e áª«b ,QÉªKE’G ∂æH Ω~b ÉªdÉ£d{

 .z~FGôdG ∂æÑdG Gò¡d áμ∏ªªdG »a äBÉaÉμe èeÉfôH Ω~≤j ∂æH π° aCG IõFÉL íæªf

522021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

º«MôdG ~ÑY ~ªMG

ITHMAAR

∞«°S øªMôdG ~ÑY

BBK
»©«Ñ°ùdG ~dÉN »fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG





 πjƒëJ ≈∏Y …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒetc pays»ªbQ ∂æH ≈dG

á˘«˘ª˘bô˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ∫ qƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG AGQRƒ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ≥˘̆aGh
 ájOƒ©°ùdGtc pay sá«aô°üªdG äÉe~îdG øe ~j~©dG Ω~≤j πeÉμàe »ªbQ ∂æH ≈dG

.2030 ájDhôd É¡JÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàj Ée πμH áμ∏ªªdÉH á«ªbôdG
 ¢S~æ¡ªdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh~«JƒdG ~ªëe øH ¿É«∏Y¿CG

 πjƒëJtc pay szCGôéJ{ É¡à«é«JGôà°SÉH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©j »ªbQ ∂æH ≈dG
~©j ∂dP  ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh áj~«∏≤J ô«Z I~j~L äGQÉ°ùe »a ƒªæ∏d

.Iô«°üb I~e »a ácô°ûdG É¡à∏é°S »àdG äÉMÉéæ∏d GOG~àeG
 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑàYG ,¬à¡L øetc pay sô°SÉédG ¿Éª«∏°S øH ~dÉN¿G

ºY~d 2030 ájDhQ ≥«≤ëàd I~«°TôdG ÉæàeƒμM ¢UôM ~ q°ùéJ AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe{
»dÉªdG ́ É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôÑd á«é«JGôà°S’G ±G~gC’G ≥«≤ëJh »æWƒdG OÉ°üàb’G ƒªf
õqØëà°S á≤aGƒªdG ¿G ≈dG Éàa’ ,z~≤ædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J »gh

.π«ª©dG áHôéJ …ôãJ IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤àd ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH

á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉe~îdG áæªbQ QÉWEG »a

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°Sá«ªbQ á∏ªY QG~°UEG ¢SQ~J

 .O á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ø∏YCGºë∏e ¢SGôaá∏ªM ¥ÓWEG πØM ∫ÓN ,
áæªbQ QÉWEG »a á«ªbQ á∏ªY ¥ÓWEG ¢SQ~J É¡fCG ,»fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N ™«°Sƒàd
áÄªdG »a 81 ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG õjõ©Jh á«aô°üªdG äÉe~îdG

.á«ªbQ äÓªY ¥ÓWEG ¢SQ~J ºdÉ©dG ∫ƒM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe
™˘̆˘a~˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ∞˘̆˘jô˘̆˘©˘̆˘J QÉ˘̆˘WEG »˘̆˘a á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¥Ó˘̆˘WEG »˘̆˘JCÉ˘̆˘̆j{ :™˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆Jh
~YÉ°ùj Ée ,á«dÉªdG äÉe~îdG »a Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,É¡à«ªgCGh »fhôàμdE’G
∫ÉªYC’Gh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ÜÉë°UCGh ø«jOÉjQ øe I~j~Y á«©ªàée äÉÄa
É«aô°üe ø«dƒª°ûªdG ô«Z øe ºgô«Zh Oh~ëªdG πN~dG …hPh ∞jôdG »a á°UÉN IôëdG

.záj~≤ædG á∏ª©dÉH πeÉ©àdG ≈dG áLÉëdG ¿hO ,»fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d
 ø«£°ù∏a á≤£æªd »Hô©dG ∂æÑdG ôj~e øq«Hh»fGQƒëdG ∫ÉªLäÉcô°ûdG πFGhCG øe ∂æÑdG ¿G

 â«dGh »HôY á«fhôàμdEG á¶Øëe â≤∏WCG »àdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »aALLETARABI W,
≈∏YCG øª°V ∂æÑdG …~ªà©ªd áfôeh á°ù∏°S áHôéJ ôaƒJh IQƒ£àe á«aô°üe ’ƒ∏M Ω~≤Jh

.»ªbôdG ∫ƒëà∏d á«é«JGôà°S’G ∂æÑdG §£N øª°V ,¿ÉeC’Gh ádƒ¡°ùdG ô«jÉ©e

»ªdÉ°ùdG ºã«gkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

§≤°ùe á°UQƒÑd

ø˘«˘˘«˘˘©˘˘J ø˘˘Y §˘˘≤˘˘°ùe á˘˘°UQƒ˘˘H âæ˘˘∏˘˘YCG
»ªdÉ°ùdG ºdÉ°S øH ºã«gkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

.É¡d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fGQƒëdG ∫ÉªL

»Hô©dG ∂æÑdG

ºë∏e ¢SGôa .O

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe

 ø«©j »fÉMhQÊÉé«ªc ôÑcCG

»fGôjE’G …õcôªdG ∂æÑ∏d É°ù«FQ

 ø˘˘˘∏˘˘˘YCG»¶YGh Oƒ˘ª˘ë˘eÖà˘μ˘e ô˘˘j~˘˘e
 »fGôjE’G ¢ù«FôdG»fÉMhQ ø°ùMø««©J

»fÉé«ªc ôÑcCG.…õcôªdG ∂æÑ∏d kÉ°ù«FQ

542021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG»eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉéH RƒØj

 á∏ée øe ¿OQC’G »aThe Banker

»˘fOQC’G »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG RÉ˘̆a
»˘a »˘eÓ˘°SEG ∂æ˘H π˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H
á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e 2021 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘d ¿OQC’G

The BankerÉgõFGƒL íæªJ »àdG
≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S
AÉ˘˘˘˘˘L ~˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘˘c iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe
IO~ëe ¢ù°SCG ≥ah ∂æÑdG QÉ«àNG
»a äGRÉéfGh èFÉàf øe ¬≤≤M Éeh
á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ∫É˘˘é˘˘˘e

.á«eÓ°S’G
øY QOÉ°üdG ôjô≤àdG »a AÉLh

kÉÄ«∏e ¿Éc 2020 ΩÉY ¿CG øe ºZôdÉH ¬fG  »°VÉªdG ¿GôjõM øe ∫hC’G »a á∏éªdG
âYÉ£à°SG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ¿G ’G ,ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a ∑ƒæÑdG ≈∏Y äÉj~ëàdÉH
É¡æeh zÉfhQƒc{ áëFÉL QÉ°ûàfG øY áéJÉædG I~j~édG äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdGh ∞«μàdG
»a ∂æH ôÑcCG ådÉKh ,¿OQC’G »a »eÓ°SEG ∂æH ôÑcCG ~©j …òdG »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG
å«M , ™FGOƒdGh QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG »dÉªLEG å«M øe »fOQC’G »aô°üªdG É́£≤dG
ºZQ I~«L èFÉàf øe ¬≤≤M Éªd áé«àf IQG~L πμH IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ôªà°SG
áÄªdG »a 9^2 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G »dÉªLG »a ƒªædG QGôªà°SG É¡æeh ,äÉj~ëàdG ∞∏àîe
äÉéàæªdG ºj~≤J »a √õ«ªJ ™e áÄªdG »a 12^5 áÑ°ùæH  á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »a É́ØJQGh

á«fhôàμdE’G ¬JGƒæb ôjƒ£Jh ø«°ùëJh á«eÓ°SE’G á«aô°üªdGäÉe~îdG »a ™°SƒàdGh
á«ªbôdG á«JGòdG äÉe~îdG ºj~≤Jh ,âfôàf’Gh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«ªbôdG á«aô°üªdG

 /∫ÉàéjO »eÓ°SEG)Islami Digital,(øe á©°SGh áμÑ°Th »aGô¨édG ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dG
ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdGh á«°ùeÓJÓdG á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ºj~≤Jh »d’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG
äÉcô°ûdG É́£b πjƒªJh ºYO »a õ«ªe QhO ∂æÑ∏d Éªc ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh

.I~j~édG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe áeõM ¥ÓWGh ºj~≤Jh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYG ,áÑ°SÉæª∏dh~«©°S ø«°ùM

äCG~H ¿G òæe IõFÉédG √òg ≈∏Y áæeÉãdG Iôª∏dh ∂æÑdG ∫ƒ°üM QGôªà°SÉH ¬JOÉ©°S øY
 á∏éeThe Banker∂dPh ,2013 ΩÉY »a  á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d õFGƒédG íæªH

≈∏Y »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG ∫Éée »a Iõ«ªàªdG  ∑ƒæÑdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd
äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~≤d kG~«cCÉJ »JCÉJ »àdGh ,ΩÉY  πc »a ádh~dG iƒà°ùe
º˘dÉ̆©˘dÉ̆H §˘«˘ë˘J »˘à˘dG äÉ̆eRC’Gh äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e »˘̆a äÉ˘̆Ñ˘̆ã˘̆dGh
Oƒ¡édG ∫òH ájQGôªà°SG G~cDƒe ,ºdÉ©dÉH ∞°ü©J ∫GõJ Ée »àdG zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡æeh
≈∏Y õ«ªàdG »a QGôªà°SÓd ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJh äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd

.»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG »a áe~≤àe áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdGh ~©°üdG ∞∏àîe

~«©°S ø«°ùM .O

ô°SÉ÷G ¿Éª«∏°S øH ~dÉN  ~«JƒdG ~ªëe øH ¿É«∏Y .Ω



áaÉc á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ~«©°U ≈∏Y ájƒb á«dÉe èFÉàf â≤≤M

 áYƒªée ìÉHQCG »aÉ°U ´ÉØJQG¿Éμ°SE’G ∂æH2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô∏d

QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^4 ≈dG π°üàd %53 áÑ°ùæH

IôàØd á«dÉªdG É¡éFÉàf øY πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH áYƒªée âæ∏YCG
ÉMÉHQCG áYƒªéªdG â≤≤M å«M ,2021 QGPBG 31 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG áKÓãdG
´ÉØJQÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^4 â¨∏H ÖFGô° dGh äÉ°ü°üîªdG ~©H á«aÉ°U
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ™e áfQÉ≤e %53 ¬àÑ°ùf
ájƒb á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJ »a QGôªà°S’G øe ∂æÑdG áYƒªée âæμªJ ~bh
~FGƒØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe ºZôdÉH ∂dPh ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG áaÉc ~«©°U ≈∏Y
áYƒªéªdG ¥Gƒ°SCG »a ~FGƒØdÉH á£ÑJôªdG ô«Z äGOGôj’G ¢VÉØîfGh É«ªdÉY

.AÉHƒdÉH IôKCÉàªdG á«°ù«FôdG
 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb èFÉàædG ≈∏Y ¬Ñ«≤©J »ahÖ«£îdG ¬∏dG~ÑY¿G

á∏ãªàªdGh ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á¶aÉëªdG É¡à°SÉ«°S ´ÉÑJÉH äôªà°SG áYƒªéªdG
ájÉªM ±~¡˘H äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘d á˘æ˘eBG á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘°ü°üî˘ª˘H ®É˘Ø˘à˘M’É˘H
´É°VhC’Gh á∏MôªdG áHƒ©°U Aƒ°V »a »dÉªdG √õcôe áHÓ°U õjõ©Jh ∂æÑdG

.AÉHƒdG »°ûØJ øY áªLÉædG ájOÉ°üàb’G
 …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ~˘˘cG ,¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e…~Ø°üdG QÉ˘ª˘Yø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G

á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏H å«M ,á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉb áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG
áÑ°ùf â¨∏Hh %17^1 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H Éªc ,QÉæjO QÉ«∏e 1^2
~ëdG øe ≈∏YCG Ö°ùædG √òg áaÉch ,2021 QGPBG 31 »a Éªc %126 ádƒ«°ùdG

.∫RÉH áæédh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d ≈fOC’G

»àjƒμdG »∏gC’G ∂æÑdGáe~≤ªdG ¬JÉe~N ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hòd

á«aô°üªdG ájƒ˘Yƒ˘à˘dG á˘∏˘ª˘ë˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘ª˘gC’G »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dG ~˘cCG
™e ¿hÉ©àdÉH ,…õcôªdG âjƒμdG ∂æH É¡≤∏WCG »àdG zájGQO ≈∏Y øμæd{ Iôªà°ùªdG
ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SÓ˘̆d π˘̆Ñ˘̆°ùdG π˘̆° aCÉ˘̆H á˘̆«˘̆Yƒ˘̆à˘̆dG ±~˘̆¡˘̆H âjƒ˘̆μ˘̆dG ±QÉ˘̆°üe OÉ˘̆ë˘̆ ˘JG
I~Y äÉª˘«˘∏˘©˘J …õ˘cô˘ª˘dG Q~˘°UCG ,É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘Hh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG
øe AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd É¡ªj~≤J ∑ƒæÑdG ≈∏Y ø«©àj »àdG ,äÉe~îdG ¿CÉ°ûH

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP
»a á¶aÉëe πc »a ¢ü°üîàe ́ ôa ô«aƒJ IQhô°V ≈∏Y äÉª«∏©àdG ¢üæJh
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d É˘°Uƒ˘°üN á˘ª˘ª˘°üe äGõ˘«˘¡˘é˘Jh ≥˘aGô˘e ø˘˘ª˘˘° à˘˘j âjƒ˘˘μ˘˘dG

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe AÓª©dG
 AÓ˘ª˘©˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh ihÉ˘μ˘°ûdG I~˘˘Mh ô˘˘j~˘˘e ~˘˘cCGh~ªMƒH »∏˘Y∂æÑdG ΩGõ˘à˘dG

Ö°ùà˘μ˘J{ :Ó˘FÉ˘b ,á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G …hP ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆H
≈dG Gô¶f Ö°SÉæªdG âbƒdG »a »JCÉJh á°UÉN á«ªgCG zájGQO ≈∏Y øμæd{ IQOÉÑe
~˘˘j~˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫ƒ˘˘M »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘˘°ûf »˘˘˘a É˘˘˘gQhO

.zÖfGƒédG ∞∏àîe øe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh AÓª©dG äÉeGõàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…~Ø°üdG QÉªY Ö«£îdG ¬∏dG~ÑY

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA55

É«°SBG »a Ég~LGƒJ õjõ©J ±~¡H

 áYƒªéeQNB≠fƒc ≠fƒg »a É¡Yhôa ∫hG íààØJ

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘˘∏˘˘YCGQNB,ôÑcG
¥ô˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e
ìÉ˘à˘à˘a’G ø˘Y ,É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘̆°Sh’G
,≠fƒc ≠fƒg »a É¡YôØd »ª°SôdG
»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gCG ~˘˘˘˘MCG

.ºdÉ©dG
 ∫ÉbháØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY,

:á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d §˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘f{
,ìÉ˘˘HQC’Gh äGOGô˘˘jÓ˘˘d É˘˘fQOÉ˘˘°üe
¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG »a G~j~ëJ
¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G

.zÉ«°SBG
¥ƒ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g »˘˘˘a √~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘˘Hh

 ≈˘˘˘©˘˘˘˘°ùj ,I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG QNB≈dG
ájQÉéJ äÉ≤a~J º¡j~d øjòdG AÓª©∏d I~«L á©ª°S …P ∂æÑc ¬àfÉμe ï«°SôJ
ø«°üdG ájQƒ¡ªLh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ≠fƒc ≠fƒg ø«H äGQÉªãà°SGh

.á«Ñ©°ûdG

 áYƒªéeQNBô£b »a á«LQÉîdG IQÉéàdG πjƒªàd ∂æH π° aCG Ö≤d ∫ÉæJ

 áYƒªée  â∏°üMQNB§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG ,
á∏ée øe zô£b »a á«LQÉîdG IQÉéàdG πjƒªàd ∂æH π° aCG{ Ö≤d ≈∏Y É«≤jôaEGh
.2021 ΩÉ©∏d IQÉéàdG »a õ«ªà∏d á∏éªdG õFGƒL øe Aõéc ,ƒ«ØjQ ~jGôJ ∫ÉHƒ∏Z
áHôéàdG õjõ©J »a √Oƒ¡éd kGôj~≤J IõFÉédÉH RƒØ∏d ∂æÑdG QÉ«àNG »JCÉjh
á«ªbôdG äÉéàæªdG øe áYƒªée ¥ÓWEG ôÑY äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d á«aô°üªdG
ìÉéfh á«eÉæàªdG á«dh~dG ¬àμÑ°T ôÑY π°UGƒàdG õjõ©Jh IôμàÑªdG äÉe~îdGh
kGò«ØæJ ∂dPh ,z19 - ~«aƒc{ áëFÉL äÉ«YG~àd áHÉéà°SE’G »a ¬dÉªYCG êPƒªf
ÜƒæLh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG íÑ°üj ¿CÉH ¬àjDhôd

.É«°SBG ¥ô°T
 Oƒ˘˘¡˘˘L â∏˘˘ª˘˘˘°Th QNBIQÉ˘é˘à˘dG á˘HGƒ˘H äÉ˘e~˘N õ˘jõ˘©˘J »˘ª˘̆bô˘̆dG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d

∫ÉªYC’G äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd áªª°üe I~jôa á°üæe É¡Ø°UƒH á«fhôàμdE’G
»˘a ´É˘Ø˘JQG ≈˘dEG iOCG É˘ª˘e ,á˘bO π˘μ˘H äÉ˘cô˘°û∏˘̆d á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG
O~˘Y IOÉ˘jRh á˘«˘dh~˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘ë˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ

.2020 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 221 áÑ°ùæH ájQÉéàdG áHGƒÑdG »e~îà°ùe

äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘ª˘bô˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J »˘a ∂æ˘Ñ˘dG ìÉ˘é˘f Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ¢ùμ˘̆©˘̆J É˘̆ª˘̆c

ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG IAÉØc ™aOh ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G õjõ©àd

kGRõ©e ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh äÉcô°ûdG ±~¡à°ùJ »àdG âfôàfE’G

.»ªbôdG »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¬JOÉjQ ∂dòH

âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y äGh~˘f ¥Ó˘WEG ∂æ˘Ñ˘∏˘d iô˘NC’G á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG âæ˘˘ª˘˘° Jh

IQGOEGh á˘°üæ˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d ƒ˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y äÉ˘˘°ù∏˘˘Lh

,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘˘j É˘˘ª˘˘Hh á˘˘°SÓ˘˘°S π˘˘μ˘˘H ~˘˘©˘ ŏH ø˘̆Y á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

.~©oH øY OÉªàY’G äÉHÉ£N º«∏°ùJ áe~N ∂dP øª° àjh

 áYƒªée ~LGƒàJh QNB,ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉb çÓKh kG~∏H 31 øe ôãcCG »a

Ée áYƒªéªdG »a πª©jh .É¡FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ç~MCG Ω~≤J å«M

áaÉ°VE’ÉH ,kÉ«∏«ãªJ ÉÑàμeh ÉYôa 1000 øe ôãcCG »a kÉØXƒe 27000 øY ~jõj

.RÉ¡L 4400 øY ~jõJ »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe á©°SGh áμÑ°T ≈dEG

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY



 :¥hRôªdG ~ªMäGRÉéf’G øe ~j~©dÉH á∏aÉM ÉeÉY 30 øe ôãcG

É«ªdÉYh É«∏ëe ÉμæH 50 ¢ùaÉæfh É«côJ »a ∂à«H `d

z∂à˘«˘H{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ∑QÉ˘˘°T
¥hRôªdG ø°ùëªdG~ÑY ~ªM ∂`````à«H{ `d …ò`````«ØæàdG ¢ù«Fô`````dGh , –zÉ`````«côJ

¿ÉjhCG ≥aCG¿hÉ©àdG ä’Ééeh QÉªãà°S’G ¢Uôa »°VGôàa’G ôªJDƒªdG »a
OÓ˘Ñ˘dG i~`````d á`````«˘cô˘à˘dG Iô˘«˘Ø˘°ùdG ø˘e π˘c Qƒ˘° ë˘H ,â`````jƒ˘μ˘dGh É`````«˘cô˘˘J ø˘˘«˘˘H

∑Éàjƒc á°ûFÉY Iô≤fCG i~d »àjƒμdG ô«Ø°ùdGh ,…hGhõdG ¿É°ùZÖàμe ¢ù«FQh
 QÉªãà°S’Gƒ∏ZhCG »∏ZGO ¥GôH.

 QÉ°TCGh¥hRôªdG,âjƒμdGh É«côJ ø«H ájƒ≤dG á«°SÉeƒ∏H~dGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ≈dG
™«bƒàH ÉXƒë∏e Ée~≤J ô«NC’G ~≤©dG ∫ÓN ä~¡°T »àdGh ,ÉeÉY 50 øªc ôãcG ~àªJ »àdG

.…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdGh ́ Éa~dGh IQÉéàdG ¥É£f »a äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG
á«àjƒ˘μ˘dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘£˘N »˘a á˘«˘cô˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘gÉ˘°ùe ≈˘dG âØ˘dh
ΩÉY ∫ƒ∏ëH …QÉéJh »dÉe õcôe ≈dG OÓÑdG πjƒëJ ≈dG á«eGôdG zI~j~L âjƒc{
´hô°ûe πãe ,äGQ’h~dG ø«jÓªH Q~≤J iôÑc AÉæH ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe 2035

.»dh~dG âjƒμdG QÉ£e
 ±É°VCGh¥hRôªdG ∂à«H{ ∫ÓN øe É«côJ »a πª©J ∂à«H áYƒªée ¿G–

,äGRÉéf’G øe áYƒæàe áYƒªée É¡dÓN â≤≤M ÉeÉY 30 øe ôãcG òæe zÉ«côJ
Iô°ûY ôÑcG ø«H ôÑà©fh ,É«ªdÉYh É«∏ëe ÉμæH 50 ƒëf ™e ¢ùaÉæàf øëf ,Ωƒ«dGh
øe øjôªãà°ùª∏d I~«L É°Uôa »μ«eÉæjO ¥ƒ°ùc ôaƒJ »àdG ,É«côJ »a  ∑ƒæH

.á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒeh ájƒb á«LƒdƒæμJ á«àëJ á«æH ™e ºdÉ©dG AÉëfCG

z∂à«H{âjƒμdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG »JõFÉL ~°üëj

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H RÉaKFH¥ô°ûdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG »JõFÉéH
á≤jô©dG á«aô°üªdG á∏éªdG øe 2021 ΩÉ©d âjƒμdG »a  ∂æH π° aCGh §°ShC’G
á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ç~MCGh π° aCG »æÑJ »a ~FGôdG √QhOh ¬bƒØàd ∂dPh ôμfÉH …P

.ábÉ£H ¿h~H Öë°ùdGh Oh~ëdG ôÑY äÓjƒëàdG πãe ,I~Y ä’Éée »a
∞˘«˘∏˘μ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂à˘˘«˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘Jh

Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG~ÑYIAÉØc ≈∏Y øgôÑj …òdG ≥ëà°ùªdG ºjôμàdG Gò¡H ¿hQƒîa :
á«æH ∫ÓN øe á«dÉ©dG IOƒédG äGP IôμàÑªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a ÉæbƒØJh ÉæFGOCG
z∂à«H{ `d »ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG ìÉéfh ,á¡L øe IQƒ£àe á«ªbQ á«àëJ

.z19-~«aƒc{ áeRCG ∫ÓN ÉæFGOC’ ábQÉa áeÓY âfÉc »àdGh ,iôNCG á¡L øe
»æÑJ »a »bÉÑà°S’G É¡é¡f á∏°UGƒe ≈∏Y á°üjôM z∂à«H{ áYƒªée ¿G ~cCGh
∫ÓN øe AÓª©dG áHôéJ π«μ°ûJ IOÉYG ≈∏Y õ«côàdGh ,QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG

.IQƒ£àªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG π° aG ºj~≤J

¬FÓªYh ¬«ªgÉ°ùªd É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG áª«≤∏d Gôj~≤J

 z±ô°üªdG{ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG »a AÓªY áe~N π° aG IõFÉéH RƒØj

 ™bƒe ΩÉbCG ,á≤£æªdG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ á≤dÉª©d ÉªjôμJtahawultech.com

 áYƒªéªd ™HÉàdG CPI MEDIA2021 ΩÉ©d á«∏jƒëàdG IOÉ«≤dG õFGƒL ™jRƒJ πØM

ARDSWALEADERSHIPTIONALRANSFORMATç~M ∫hG ~©j …òdGh

 áëFÉL òæe áYƒªéª∏d …Qƒ° M "COVID-19"øe ôãcG √ô° M …òdG ,πØëdG º«bCGh

.~fGôL QƒàÑëdG ™éàæe »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á«°ù«FQ á«°üî°T 100

É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a QGô≤dG ´Éqæ°Uh äÉcô°ûdÉH AÉØàMÓd õFGƒédG âªª°Uh

OÉ°üàb’G äÉj~ëJ ™e ∞«μàdGh ∫ƒëàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG Gh~YÉ°S øjòdG äÉeƒ∏©ªdG

.»dÉàdG π«édG ∫ƒ∏Mh É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe »ªbôdG

±ô°üªdG á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG RÉa ,πØëdG ∫ÓNh

FAL MASRAzájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG »a AÓªY áe~N π° aCG{ IõFÉéH

 BANKING CUSTOMER SERVICE IN INVESTMENTBEST.√òg ~©Jh

∂æÑdG É¡é¡àæj »àdG ∫ÉªY’G á«é«JGôà°SG á«∏YÉØH ¿ÉaôYh ôj~≤J áHÉãªH IõFÉédG

øe ~j~©dG ¬≤«≤ëJ øY Ó° a ,¬FÓªYh ¬«ªgÉ°ùªd É¡e~≤j »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dGh

±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ≥aGƒàJh .»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a äGRÉéf’G

äÉj~ëJ ™e ∞«μàdG ,QÉμàH’G :»gh É¡≤«≤ëàd IõFÉédG ≈©°ùJ »àdG ±G~g’G ™e

~jhõàH ±ô°üªdG Ωƒ≤j å«M ,AÓª©dG á«gÉaQh ,AÓª©dG A’h ,»ªbôdG ∫ƒëàdG

ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆H á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆Y’G OGhQ

¬˘∏˘©˘L …ò˘dG ô˘e’G ,á˘«˘aô˘©˘ª˘dGh á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dGh á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dG

.áª¡ªdG á«dÉØàM’G √òg »a áeôμªdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe G~MGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ »°Vƒ©dG ¿Éf~Y ø«©j øjƒ«≤dG ΩCG ∂æH

»˘̆˘æ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ΩCG ∂æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Y

»˘°Vƒ˘©˘dG ¿É˘f~˘˘YÖ°üæ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a

∫Ébh .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»°Vƒ©dG:

Gò˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘°ûjh »˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘°ùj{

≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘JCGh ,Ö°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG

Iƒ˘̆Lô˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ±G~˘̆ ˘gC’G

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ~˘FGô˘dG ∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d

º˘˘YO »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùà˘˘°S »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘dh~˘˘dÉ˘˘˘H

»a ÉædÉªYCG Ég~¡°ûJ »àdG ƒªædG Iô«Jh

õcôªc IRQÉÑdG ¬àfÉμe ï«°SôJh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée

á˘dh~˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘Y~˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ™˘˘e ~˘˘FGQ »˘˘aô˘˘°üeh »˘˘dÉ˘˘e

.zÉæFÉcô°T ™«ªéH ÉæJÉbÓY õjõ©Jh äGQÉeE’G

562021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG~ÑY ¥hRôªdG ~ªM





 .O…~«©°ùdG ô°UÉf øFÉgQ ø««fÉæÑ∏dG õéàëJ ø««°SÉ«°ùdG É«aÉe IôeR :

ïjQÉàdG »a »dÉe QÉ«¡fG ôÑcC’ ¢Vô©àj ¿ÉæÑd

≥˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bE’G ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRh ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eQGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

 .O…~«˘©˘°ùdG ô˘°UÉ˘fIô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eR ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dEG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG ,

ø««fÉæÑ∏dG õéàëJ É«aÉe áYƒªée »g ø««°SÉ«°ùdG

IQOÉ˘̆°üeh õ˘̆é˘̆ë˘̆H ƒ˘̆g ~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG π˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh ,ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘gQ

Gƒª¡Øj ødh ÇOÉÑe ¿hO øe º¡fC’ º¡dGƒeCG ™«ªL

.ø«æWGƒªdG IÉ°SCÉe º¡ª¡J ’h á≤jôW ô«¨H

 .O âØdh…~«©°ùdGôÑcCG »g ¿ÉæÑd áeRCG ¿CG ≈dEG

PONZI SCHEMEQÉ«¡fEG ôÑcC’ ¢Vô©àj ¿ÉæÑdh

.ïjQÉàdG »a »dÉe

 ÖFÉædGIOÉ©°S º«∏°SáHÉ°ü©dG ¢ùØf ¿ÉæÑd ±ô°üeh ±QÉ°üªdG :

 ÖFÉ˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘JGIOÉ©°S º˘«˘∏˘°S

¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üe º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M

á˘eÓ˘°S ¢VÉ˘˘jQ¢ jô˘˘e ¬˘˘fCÉ˘˘˘H

∫GR É̆˘ª˘̆a ,ÜGò˘̆ch kÉ̆˘«˘̆bÓ˘̆NCGh kÉ̆˘«˘̆̆°ùØ˘̆̆f

»˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆e ∫Gƒ˘̆eC’G ¿CG ~˘̆cDƒ˘̆ ˘j

»a ºgÉ°S …òdG ƒgh ±QÉ°üªdG

.™«ªédG OÉ°ùaEG

±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{ :™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

,áHÉ°ü©dG ¢ùØf ¿ÉæÑd ±ô°üeh

Gƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘°Sh GhOÉ˘˘Y º˘˘Kh %7 I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘H á˘˘dh~˘˘dG ∞˘˘«˘˘∏˘˘˘°ùJ Gƒ˘˘˘° aQ º˘˘˘¡˘˘˘a

.z%13h 11 ø«H ìhGôàJ I~FÉØH ¿ÉæÑd ±ô°üe

 :…ô°ùjƒ°S »eÓYEG ™bƒeGô°ùjƒ°S »a ø««fÉæÑ∏dG ™FGOh2020 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 2^7 äOGR

á«Ø∏N ≈∏Y ∂dP »JCÉjh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ≈° e âbh …G øe ôãcCG Gô°ùjƒ°S »a ’GƒeCG Gƒ©ªL ø««fÉæÑ∏dG AÓª©dG ¿G ≈dG …ô°ùjƒ°ùdG Rƒ«f …Éa ™bƒe QÉ°TCG
.»fÉæÑ∏dG …õcôªdG ±ô°üªdG »a á∏ªàëªdG äÉØdÉîªdG »a ájô°ùjƒ°ùdGh á«°ùfôØdG äÉ≤«≤ëàdG

áHÉ«f Gô°ùjƒ°S »a áYOƒªdG ∫GƒeC’G â©ØJQG å«M ,Gô°ùjƒ°S ≈dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôg »a âÑÑ°ùJ OÓÑdG áeRCG ¿G …ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ∂æÑdG äÉfÉ«H âØ°ûch
òæe ≠∏Ñe ≈∏YCG πãªj Gòg ¿G I~cDƒe ,∂fôa QÉ«∏e 6^46 ≈dG π°üàd ,Q’hO QÉ«∏e 2^7 …G …ô°ùjƒ°S ∂fôa QÉ«∏e 2^5 hG ,ø«ã∏ãdG ƒëæH 2020 ΩÉY »a AÓª©dG øY

.1996 ΩÉY »a äÉfÉ«ÑdG QG~°UEG »a …ô°ùjƒ°ùdG »æWƒdG ∂æÑdG CG~H ¿G
≈∏Y I~j~°T GOƒ«b Gƒ°Vôa OÓÑdG »a ø«°Vô≤ªdG ¿C’ ΩÉªàgÓd Iô«ãe ,ΩÉY ≈dGƒM òæe áeƒμM ¿h~H πX …òdG ,¿ÉæÑ∏H á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ¿G ≈dG ™bƒªdG âØdh

.ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûªdG §°Sh »ÑæL’G ±ô°üdG äÓeÉ©e

?Iô«∏dG Qƒg~àd ∞≤°S ’ ÉªdÉW øWGƒªdG πqªëàd ∞≤°S øe πg

…QƒN QÉ«Hºqî° e Q’h~dG ô©°S :

õLÉëdG ¬©ÑJ ,Iô«d ±’BG 10 ,∫hC’G »°ùØædG õLÉëdG âq£îJ Ée~©Hh .±ƒ≤°S ¿hO øe Ωƒj ~©H kÉeƒj á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG Qƒg~àJ
Qƒg~àdG ™e º∏bCÉàj ∫Gõj ’ á«ë° dG ∂∏¡à°ùªdG ¿CG ºZQh .kÉØdCG 20 `dG …CG ådÉãdG õLÉëdG »£îàd ~©à°ùJ »g Ég ,kÉØdCG 15 »fÉãdG
∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,á«cÓ¡à°SE’Gh á«FGò¨dG ™∏°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ºY~dG ™aQh äÉbhôëªdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG πqÑ≤J Éª∏ãe kÉeÉªJ ,π°UGƒàªdG

?Iô«∏dG Qƒg~àd ∞≤°S ’ ÉªdÉW øWGƒªdG πqªëàd ∞≤°S øe πg :ƒg
 …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdGh »ªjOÉcC’G ∫Éb ,¥É«°ùdG Gòg »a…QƒîdG QÉ«Hâ°ù«d AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Q’h~∏d ádhG~àªdG QÉ©°SC’G ¿CG

GPEG ¬fCG π«d~H ,Q’h~∏d Iô«d 8000 »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ¿ƒμj ¿CG Öéj á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©J ájô¶f ≈dEG OÉæà°SE’ÉH PEG ,á«≤£æe
áé«àædG øq«Ñàj ,É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ºî° àdÉH ¬àfQÉ≤eh Ωƒ«dG ≈àM 1992 ΩÉ©dG òæe Écô«eCG »a ºî° àdG ¢SÉ«≤H Éæªb

6000 `dG Oh~M »a 2020 ΩÉ©dG »a ¿Éc Ée~©H ,Iô«d 8000h 7000 ø«H ìhGôàj ¿CG Öéj Iô«∏d »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ¿CG ¿ƒëqLôj ø«jOÉ°üàbE’G QÉÑc ≈àM ,É¡°ùØf
.Q’h~dG πHÉ≤e Iô«d

 ÜòcìÉÑ°üdG ∫ÉæJ¬«∏Y q~JQG

É¡≤M òNCÉJh …ô°ùjƒ°ùdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≈æÑe ºëà≤J ø«æH á«©ªL

™«HÉ°SC’G ∫ÓN ∂dP Éf~¡°T ~bh ,º¡«∏Y ~Jô«°S ø««aô°üªdG ájôãcCG ¬H ≈∏ëàj …òdG ÜòμdG
¬°SCGôj …òdG …ô°ùjƒ°ùdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≈æÑe ájô«îdG ø«æH á«©ªL âªëàbG å«M ,á«°VÉªdG

 ¿É°Uô≤dGìÉÑ°üdG ∫ÉæJ±ô°üe ≈dEG É¡«∏Y AÓ«à°SE’G ∫hÉM …òdG ∫GƒeC’G πjƒëàH √ƒeõdCGh
.¿ÉæÑd êQÉN

 ¿ÉchìÉÑ°üdGÉ¡àaÉ°VE’ áFQÉW äÉ«∏ªY ≈dEG áLÉëH ≈°Vôe ∫GƒeCG ≈∏Y AÓ«à°SE’G ∫hÉëj
.á∏WÉÑdG ¬JhôK ≈dEG

.á«°Uƒ°üd ¬æY π≤J ’ É¡fƒc ºdÉ¶dG ÖfÉéH âØbh áæ°Uô≤ªdG ±QÉ°üªdG »bÉH ™Ñ£dÉHh
∑Éæg ÉªdÉW Ég~«H É¡≤M òNCÉJ ¿CG kG~YÉ°Uh ¿B’G øe ô£° J ~b ¢SÉædÉa ...á¡LGƒªdG hCG äƒªdG ≈dEG âY~a ,ø«YOƒªdG á£HGQ ÉeCG

.á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ø«à£∏°ùdGh AÉ° ≤dG »a í°VÉa ô«°ü≤J

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

582021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



:áeÓ°S ¢VÉjQ ≈∏Y »Yq~j ádGõZ ƒHCG  ∫ÓW

ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y AÓ«à°SÓd ±QÉ°üªdG ™e CÉWGƒàj

 »`````fOQC’G ∫É`````ªY’G π`````LQ Ω~≤J ∫ÓWádGõZ ƒHCG

 Iô°TÉÑe iƒμ°ûH¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~°VáeÓ°S ¢VÉjQ

 ähô«H »a ∫hC’G ≥«≤ëàdG »°VÉb ΩÉeGGôª°S ƒHG πHô°T

 ÜÉ˘μ˘JQÉ˘H √É˘jEG É˘ª˘¡˘à˘˘eº˘«˘eÉ˘©˘J QG~˘°UEG É˘¡˘æ˘e .I~˘̆j~˘̆Y º˘̆FGô˘̆L
há∏bôYh ôëdG …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶ædG ô««¨J ±~¡H äGQGôb

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¢SÓaEG AÉØNEGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J
 äGQGôb ¿G iƒY~dG øàe »a AÉLháeÓ°SCÉWGƒJ πμ°ûJ

.ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y AÓ«à°SÓd ¥QÉ°üªdG ™e kÉMƒ° Øe
h Gò˘̆˘gádGõ˘Z ƒ˘HCGäÉ˘©˘LGô˘eh ihÉ˘μ˘°ûH Ω~˘≤˘à˘̆dG O~˘̆°üH

…OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ø˘̆eC’É˘̆H ≈˘̆æ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆˘dh~˘̆˘dG º˘̆˘cÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘eG
øe áaÉc ø«YOƒªdGh ø««fÉæÑ∏dG ≥ëH áÑμJôªdG áÁô÷G ¿ƒμd ¿É°ùf’G ¥ƒ≤ëHh »ªdÉ©dG »YÉªàL’Gh

.z»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥ëH á«dh~dG áªjôédG{ ≈dG ≈bôJ ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM πÑb

á«fƒfÉ≤dG É¡à©«ÑW ∫ƒM ∫~L

á«dÉªdG ¬∏dG ÜõM á°ù°SDƒeIô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºY~H ±QÉ°üªdG QhO πàëJ

âfÉc …òdG Qh~dG ≈∏Y PGƒëà°S’G »a CG~H ¬∏dG ÜõM ¿G ≈dG §°ShC’G ¥ô°ûdG I~jôéd ádÉ≤e äQÉ°TCG
ôÑY ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYO á«MÉæd áeRC’G πÑb á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬H ™∏£° J

.z»LÉàf’G ´É£≤dG ºYO{ ¢Vô¨H zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ á«dÉªdG ¬à°ù°SDƒe ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG ±’BG πjƒªJ
±’B’ ÖgòdG øgQ πHÉ≤e ~FGƒa ÓH ¢Vhô≤dG ôaƒJ á«dÉe á°ù°SDƒe »g zø°ùëdG ¢Vô≤dG{h
ôj~édGh á«©«°ûdG áØFÉ£dG øe á«Ñ∏ZCG É¡æμ°ùJ ≥WÉæe »a É¡ª¶©e ô°ûàæj ÉYôa 31 ôÑY ø««fÉæÑ∏dG

.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©∏d ™° îJ á°ù°SDƒªdG ¿G ôcòdÉH
»LÉàfG ´hô°ûe 300 πjƒªJ øY á«°VÉªdG ô¡°T’G »a GƒK~ëJ ÜõëdG »a ¿ƒdhDƒ°ùe ¿Éch

.zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ ôÑY Iô°ù«e ¢Vhô≤H Ö∏W »ØdCG πjƒªJ á°SGQOh ô«¨°U

 Qƒàc~dG »fƒfÉ≤dG åMÉÑdG ~cCGhô«Ø°U ¿Gƒ£fCGá«MÉædG øe í°VGh ô«Z zø°ùëdG ¢Vô≤dG{ ́ ƒ°Vƒe ¿G

á£«°ùÑdG ¢Vhô≤dG »£©J á«©ªL âfÉc GPG Ée ¿É«Ñàd ¿B’G ≈àM á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ∑ôëàJ ºdh ,á«fƒfÉ≤dG

,z±QÉ°üªdG πãe ∞«∏°ùJ RÉ¡L âJÉH hG ,(hôμjÉe)

¢Vô˘̆≤˘̆dG ¬˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J É˘̆e ~˘̆j~˘̆ë˘̆J{ IQhô˘̆°V ≈˘̆∏˘̆˘Y GO~˘̆˘°ûe

±ô°üe òîàjh .√É° à≤e A»°ûdG ≈∏Y ≈æÑ«d ø°ùëdG

É¡à©«ÑW ~j~ëJh ÉØbƒe á«HÉbôdG äÉ¡édGh ¿ÉæÑd

.zá¡«Ñ°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG πãe É¡∏ªY º«¶æJh

∫GƒeC’G ácôM ~«≤j ¿ƒfÉb Æƒ°üJ áfRGƒªdGh ∫ÉªdG áæéd

±QÉ°üªdG ¢SÉ«b ≈∏Y

 :Ωôb êQƒL…OÉ°üàb’G êPƒªædG ô««¨J Öéj

πM ∑Éæg ¿ƒμ«d ~j~L ΩÉ¶f ™°Vhh

á˘æ˘°S ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG qô˘̆e
≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TCG 8h
OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ∑ƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S
,…QG~˘˘ë˘˘f’G √QÉ˘˘˘°ùe
ÜõM{ É¡dÓN ∞ qXh

qπ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c z±ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
QGô˘̆˘̆bEG ™˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘d √Oƒ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘L
á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘M ~˘̆˘̆ q̆«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘oj ¿ƒ˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘b
âæqμªJ ¿CG ≈dEG ,∫GƒeC’G
á˘fRGƒ˘ª˘dGh ∫É̆ª˘dG á˘æ˘é˘d
á˘̆ZÉ̆˘̆«˘̆˘°U ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘HÉ̆˘̆«˘̆˘æ˘̆˘dG

√QGôbE’ Iq~©à°ùe âJÉÑa ,±QÉ°üªdG ¢SÉ«b ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG .

…OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ô˘˘jRƒ˘˘dG ~˘˘≤˘˘à˘˘YG ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah

Ωôb êQƒL¢SCGQ ácôM ≈∏Y §HGƒ° dG ´ƒ°VƒªH åëÑdG q¿CG

ájÉ¨dG øqeDƒj ød ¿ÉæÑd πãe m~∏H »a √QGôbEGh ,kGô«ãc ôqNCÉJ ∫ÉªdG

 .äGAGôLE’G øe máYƒªéªH §ÑJôj ºd GPEG á°UÉNh ,¬æe

¥ƒ°ùdGh ∫GƒeC’G ácôM §Ñ°V ®ƒ¶M q¿CG èàæà°ùf{ :±É°VCGh

á∏ª©dG ±ô°U ô©°S ±É©°VEG ≈dEG …ODƒj ~b ¿ƒfÉ≤dGh ,á«f~àoe

»˘FGò˘¨˘dG »˘JGò˘dG AÉ˘Ø˘à˘˘c’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a π˘˘ë˘˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘jh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

,áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôj~°üàdG áÑ°ùf ™aQh ,¿Éqμ°ù∏d

.zá«∏ëªdG á∏ª©dG áª«b »a ™LGôàdG øe øj~«Øà°ùoe

 ™˘HÉ˘JhΩôb»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG Öé˘j{ :

…òdG.IPÉ°T IôgÉX √òg .»æWƒdG èJÉædG ±É©°VCG 4 ¬ªéM ≠∏H

,»∏ëªdG OÉ°üàb’G IôdhO ™e â©bh ~≤a ,iôÑoμdG áªjôédG ÉeCG

äÉ˘μ˘«˘°û∏˘d á˘«˘∏˘ë˘˘e á˘ q̆°UÉ˘˘≤˘˘ª˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ìÉ˘˘ª˘˘°Sh

 .Iôdh~dG √òg AÉ¡fEG …Qhô° dG øe .Q’h~dÉHÖéj ,QÉ°üàNÉH

¿ƒ˘μ˘«˘d ~˘j~˘L ΩÉ˘¶˘f ™˘°Vhh …OÉ˘°üà˘b’G êPƒ˘ª˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

 ∑Éæg.zqπM

Q’hO ¿ƒ«∏e 23 á¨dÉÑdG ¬JhôK ¿CÉ°ûH ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿ƒHƒéà°ùj ¿ƒ«°ùfôa ¿ƒ≤≤ëe

:áeÓ°S ¢VÉjQG~L ô«ÑμdG …ô¡°ûdG »ÑJGQ π° ØH ÉeÉY 20 ~©H »JhôK â©ªL ~≤d

 …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM IhôK ∫ƒM É≤«≤ëJ á«°ùfôØdG á«FÉ° ≤dG äÉ£∏°ùdG âëàaáeÓ°S ¢VÉjQíàa Ö≤Y
Q’hO ¿ƒ«∏e 300 øe ôãcG ¢SÓàNG ºYR …ô°ùjƒ°S »fƒfÉb Ö∏W ~©H ô«NC’G ≥ëH É≤«≤ëJ »fÉæÑ∏dG ΩÉ©dG AÉYO’G

 ¬≤«≤°ûd ácƒ∏ªe ácô°T ôÑY ,∂æÑdG øeáeÓ°S ÉLQ.
,É¡àª«b øe áÄªdG »a 90 øe ôãcG ~MGh ΩÉY øe πbCG »a  á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dG ä~≤a å«M ,¿ÉæÑd É¡°û«©j ábƒÑ°ùe ô«Z á≤fÉN ájOÉ°üàbGh á«dÉe áeRCG πX »a ∂dP »JCÉj

.±QÉ°üªdG »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG AÉØàNG øY åj~Mh á«aô°üªdG äÉHƒë°ùdG ≈∏Y IO~°ûe Oƒ«b §°Sh
 ~cG ,»°VÉªdG πjôHCG »aháeÓ°S ¢VÉjQ.ô°TÉÑe ô«Z hG ô°TÉÑe πμ°ûH AGƒ°S ,…õcôªdG ∂æÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y á°ù∏àîe ∫GƒeCG hG áYhô°ûe ô«Z ∫GƒeG …CG ¬j~d øμj ºd ¬fG

.z¿ÉæÑd ±ô°üe á°SÉFQ ≈dƒJCG ¿G πÑb 1993 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 23 »cÓàeG âÑãJ »àdG ≥FÉKƒdG ¢VôY ∫ÓN øe ≥HÉ°S âbh »a âMô°T{ :∫Ébh
,z~jõJ É¡∏©Lh …QÉ°ûà°ùe πÑb øe ~«L πμ°ûH ∫GƒeC’G √òg IQGOG øe âæμªJh ,G~L ô«ÑμdG …ô¡°ûdG »ÑJGQ π° ØH ,ÉeÉY øjô°ûY ~©H »JhôK â©ªL ~≤d{ :™HÉJh

.zá«ØN á«Lƒdƒj~jGh á«°SÉ«°S ™aGh~H áæ£«°T á∏ªM øe AõL »gh »H iPC’G ¥ÉëdEG ≈dG ±~¡j è«é°V »g äÉeÉ¡J’G √òg πc{ :ÉØ«° e
 ø∏YCGháeÓ°Sôe’G Gòg{ ¿G í°VhCGh .ÖgòdG »WÉ«àMG øe Q’hO QÉ«∏e 18 ∫OÉ©j Éeh á«LQÉîdG ádƒ«°ùdG øe Q’hO QÉ«∏e 16^350 ∂∏àªJ á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ¿G

.zkÉ«eƒj ÉææWh AÉæHCG ¢ ©H É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°ü∏d ÉcQ~e ¿Éc ƒd ≈àM ,IQhÉæª∏d ∫Éée ¬j~d ¿ÉæÑd ¿Gh ,QÉ«¡fG …G ™æe ≈∏Y ~YÉ°ùjh º¡e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:OƒªM ô«ª°SºYO ™aQ ≈°VƒØd OÓÑdG ∑ôàj ød …õcôªdG

 ∞≤jhøj~«dG ±ƒàμe

IGhG~ªd ºgôe ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d
øe …QòédG πëdG ¿G ø«M »a ,™LƒdG
¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘∏˘̆˘d ΩÓ˘̆˘μ˘̆˘̆dG ,á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆dhDƒ˘̆˘̆°ùe
±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæé∏d ≥HÉ°ùdG

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dGOƒªM ô˘«˘ª˘°S¢Vô˘̆©˘̆e »˘̆a
∞bƒJ á«fÉμeG øY ΩÓμdG ≈∏Y ≥«∏©àdG
º˘̆˘Y~˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆J ø˘̆˘̆Y …õ˘̆˘̆cô˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG

..AGh~dGh äÉbhôëªdG OGô«à°S’
 ~˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘aOƒªM∑ô˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j ¿G

™aQ ≈°VƒØd OÓÑdG ¿ÉæÑd ±ô°üe
á∏MQ øY G~«©H ¢ù«d …õcôªdG ∂æÑdG ¿G G~cDƒe ,øj~«dG ±ƒàμe ¬aƒbhh ºY~dG
ô«aƒJh âbƒdG ôjôªJ ´É£à°ùªdG Q~b ∫hÉë«°S πH ,ø««fÉæÑ∏dG ô¶àæJ »àdG IÉfÉ©ªdG
±ô°üe ¿G ~≤àYG ’ »dÉàdÉHh ,áFQÉ£dG ±hô¶dG ≈°ùb á¡LGƒªd á«aÉμdG äÉfÉμe’G

...ÉÑfÉL ±ƒbƒdGh ¬eÓ°ùà°SÉH ≈°VƒØdG øe ’ÉM ≥∏î«°S ¿ÉæÑd
 ÜôYCGhOƒªMÉ«FGƒ°ûY ºY~dG ™aQ ≈dG ¿ÉæÑd ±ô°üe Aƒéd »a ¬cƒμ°T øY

…C’ ÉÑæéJ Q’h~dG ø«eCÉàd ¬©°Sh »a Ée πª©j ƒ¡a ...á°ShQ~e ô«Z á≤jô£Hh
ô©°ùH Q’h~dG øeDƒj πH ,ºY~j ’ ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿CG Éë°Vƒe ,¥ƒ°ùdG »a ≈°Vƒa
…ò˘dG Q~˘°üª˘dÉ˘H π˘H ô˘©˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘̆J ’ á˘̆dCÉ˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆a ...á˘̆YÉ˘̆° Ñ˘̆dG OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’ O~˘̆ë˘̆e
.…õcôªdG ∂æÑdG êQÉN á«∏ª©dG âfÉc GPG ¬æ«eCÉJ ºà«°S ô©°S …CÉHh Q’h~dG øeDƒ«°S

 ô«Ø°U º«∏°S .OI~j~L áj’ƒd ±QÉ°üªdG á«©ªéd É°ù«FQ

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÜÉ˘˘î˘˘˘à˘˘˘fG ~˘˘˘«˘˘˘YCG ,É˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘e ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘c
Qƒ˘à˘c~˘dG ähô˘«˘H ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘e IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

ô«Ø°U º«∏°SäRÉa Éªc .ø«àæ°ùd ~àªJ I~j~L áj’ƒd á«©ªé∏d É°ù«FQ
IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ~j~éàdG ºJ å«M ,á∏eÉc É¡°SCGôàj »àdG áëFÓdG

 ∂æ˘̆Ñ˘̆°ùfô˘̆˘a ΩÉ̆˘̆Y ô˘̆˘j~˘̆˘eQÉ°ü≤dG º˘j~˘fIQGOG ¢ù∏̆˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQh ,¢ù«˘̆Fô˘̆∏̆˘̆d É̆˘̆Ñ˘̆˘FÉ̆˘̆f
 ∂æ˘̆H É̆˘«˘̆°ù«˘̆æ˘̆«˘̆a ΩÉ̆˘̆Y ô˘̆˘j~˘̆˘ehQƒ°TÉ˘Y ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Y¢ù«˘FQh ,¥h~˘æ˘°ü∏̆d É̆˘æ˘̆«˘̆eCG

 »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e IQGOG ¢ù∏ée – »°ùfôØdGπjÉahQ ~«dh.ô°ù∏d Éæ«eCG
 .O ∫Ébhô«Ø°UΩÉ«≤dG »a Dƒμ∏àdG øe äGƒæ°S ~©H ¿ÉæÑd áeRCG âJCG{ :

ºZQ É¡dƒ°UCGh É¡FÓªYh ÉgOƒLh ≈∏Y ®ÉØë∏d ä~gÉL ¿ÉæÑd ±QÉ°üe ¿G ≈dG Gô«°ûe zádh~dG äÉ°ù°SDƒe »a OÉ°ùØdGh Q~¡dÉH ¿É©e’G Éªc á≤«≤M äÉMÓ°UEG …CÉH
ô«Z ádhÉëªdG ∞bƒJ ¿G ±QÉ°üªdG á«©ªL âYÉ£à°SG Éªc á©jOh …CG ™«° J ºdh ±ô°üe …G Ωƒ«∏d ¢ù∏Øj º∏a .ÉÑjô≤J ø«eÉY i~e ≈∏Y è¡æªªdG ±G~¡à°S’Gh äÉ«ë° àdG

 `dG ~°V âØbhh ∑ƒæÑdG ∫Ée ¢SCGQ Ö£°ûd áeƒ¡ØªdGT HAIRCA.QÉ«¡f’G Iô«Jh øe ´QÉ°S …òdG ¿ƒj~dG OG~°S øY ∞∏îàdG QGôb ~°Vh
,~MGh Öcôe »a ¿ƒYOƒªdGh øëf .~∏ÑdG IQGOG Aƒ°S á«ë°V á«FÉØ°ûà°SGh á«MÉ«°Sh á«YGQRh á«YÉæ°U øe iôN’G äÉYÉ£≤dG πc Éªc ±QÉ°üªdG{ :ÓFÉb ø«YOƒªdG πc ≈dG ¬LƒJh

.záÑ°SÉëªdG øe äÓa’G »a Gƒëéæ«a πJÉ≤àf ø«≤jôa Éæe Gƒ∏©éj ¿G Gƒëª°ùJ Óa ∑ƒæH ¿hO øe ™FGOh ’h ø«YOƒe ¿hO øe ∑ƒæH Óa Éjƒ°S ¥ô¨fh Éjƒ°S íéæf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :…õb ¿GO~«©H øeR òæe É«ªgh ¿Éc á«fÉæÑd Iô«d 1500 ±ô°üdG ô©°S

 »aô°üªdG ÒÑÿG ~cCG…õb ¿GO

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘˘∏˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S ¿G
™˘Ø˘Jô˘e »˘cô˘«˘eC’G Q’h~˘˘dG π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
¿CGh ,ôeC’G ™bGh »a ~«©H øeR òæe
É˘̆eƒ˘̆j ø˘̆μ˘̆J º˘̆d á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG ¬˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘b
ƒg »dÉàdÉHh .á«fÉæÑd Iô«d 1500

.»ªgh ô©°S

ô˘˘©˘˘°S QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘Yh

 ôÑàYG ,¿ÉæÑd »a ±ô°üdG…õb¿G

ø˘˘«˘˘H ¿RGƒ˘˘à˘˘dG »˘˘a ø˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘j π˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘∏˘ª˘˘©˘˘dG ï˘˘°V ø˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘dG º˘˘K ø˘˘eh ,’hCG äGOQGƒ˘˘dGh äGQOÉ˘˘°üdG »˘˘fGõ˘˘«˘˘e

¥RCÉe øe ∑ƒæÑdG PÉ≤fG ±~¡H ,áØ∏àîe ±ô°U QÉ©°SCG ≈∏Yh IôãμH á«æWƒdG

±ô°üdG ô©°S ≈àM ¬fG iCGQh ,É«fÉK ¥ƒ°ùdG »a ø«YOƒªdG ∫GƒeCG OG~°S

øe ôãcG ƒg ÉªfGh ,»≤«≤ëdG ô©°ùdÉH ¢ù«d AGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hG~àªdG

.∂dP

 ôÑàYG ,158 ºbQ ¿ÉæÑd ±ô°üe º«ª©J øYh…õbƒg É«∏©a π°üëj Ée ¿G

≈àM »eGõd’G »WÉ«àM’G øe ≈≤ÑJ Ée ≈∏Y ®ÉØëdGh ºY~dG ~«°Tôàd ádhÉëe

¬fC’ ºY~dG ™aôd ~«¡ªàdG ¬a~g º«ª©àdG ¿G ôNBG ≈æ©ªH ,ºcÉëdG áj’h AÉ¡àfG

iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e ∫Gƒ˘eC’G ô˘«˘aƒ˘J º˘K ø˘eh ,»˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘d É˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°SG ô˘˘ã˘˘c’G

.ºY~∏d »∏μdG ™aôdG ~æY ç~ëj ±ƒ°S …òdG ¥ôØdG á«£¨J ±~¡H ´Oƒª∏d

ºdÉ°S ¿É°ùZ øq«©J »à«°S áYƒªée¿ÉæÑd »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªH

 ø««©J øY á«aô°üªdG »à«°S áYƒªée âæ∏YCGºdÉ°S ¿É°ùZ

QÉWEG »ah .¿ÉæÑd »a áYƒªéª∏d »∏ëªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªH
 ≈dƒà«°S ~j~édG ¬Ñ°üæeºdÉ°S»a »à«°S áYƒªée ∫ÉªYCG IOÉ«b

 IQGO’ Iô°TÉÑe ™Ñà«°Sh ,¿ÉæÑd¢Sƒ«fƒ£fCG ìôa QÉ°ù«dEGá°ù«FQ ,
≈dGh .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »à«°S áYƒªée

 Oƒ≤«°S ,»∏ëe …ò«ØæJ ¢ù«Fôc √QhO ÖfÉLºdÉ°S∫ÉªYCG É° jCG
.¿ÉæÑd »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG

 ∫Éb ,ø««©àdG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahºdÉ°SGO~ée ¿ÉæÑd ≈dG OƒYCG ¿CG …Qhô°S »YGhO øe{ :
 äÉ«∏ªY IOÉ«b ≈dƒJC’ äGƒæ°S 10 øe Üô≤j Ée ~©Há°UôØdG √òg ΩÉæàZG »f~©°ùj Éªc ,»à«°S

.zø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh πYÉa QhO ájOCÉàd

 :ô«Ø°U …ôæg »aô°üªdG∑ÓeCG ™jRƒJ Öéj

 ÜÉë°UCGø«YOƒªdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG

 »aô°üªdG ~cCGô«Ø°U …ôæg

¬°ù«FQ ¢üî°ûH ±ô°üe πc ¿G
∫hDƒ°ùe ¬JQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCGh
∑ÓeCG πch ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øY
IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e AÉ˘̆˘° YCGh ¢ù«˘̆˘̆FQ
.ø«YOƒªdG ≈∏Y ´RƒJ ¿G Öéj
¿G ø««aô°üªdG ≈∏Y ¢Vƒaôeh
ádh~∏d ∫GƒeC’G AÉ£YEÉH Gƒééëàj

.¬à«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëàj º¡a kÉμdÉg kÉæjO Gƒ£YCG ƒ∏a

602021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





 »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG âÑãJ z¢ûà«a{»ëLGôdG ±ô°üŸ ~æYA-RÉà‡

Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG  ô««¨J ™e

i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘ë˘LGô˘dG ±ô˘°üe ∞˘«˘æ˘°üJ »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘̆∏˘̆d ¢ûà˘̆«˘̆a á˘̆dÉ˘̆ch âà˘̆Ñ˘̆K
 iƒà°ùªdG ~æY πjƒ£dGA-.Iô≤à°ùe ≈dEG á«Ñ∏°S øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ô««¨J ™e RÉàªe

≈∏Y •ƒ¨° dG ¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH äAÉL ∞«æ°üàdG á©LGôe ¿EG ádÉcƒdG âdÉbh
QGôªà°SG á©bƒàe ,§ØædG QÉ©°SCGh zÉfhQƒc{ áëFÉL øY áéJÉædG π«¨°ûàdG áÄ«H

.2021 ΩÉY ∫ÓN ±ô°üªdG ìÉHQCG ºYO »a …ƒ≤dG πjƒªàdG ƒªf
ôWÉîeh ,á«dÉY ∫ƒ°UCG IOƒLh ,ájƒb á«ëHôH ™àªàj ±ô°üªdG ¿CG âaÉ°VCGh
øe kÉ° jCG ¬æqμªj kÉ«eÓ°SEG √QÉÑàYÉH ±ô°üªdG ∞«æ°üJ ¿CG áæ«Ñe ,πbCG õ«côJ

.íHô∏d áaOÉ¡dG ô«Z Iô≤à°ùªdG ™FGOƒdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 :»eÓ°S’G »dh~dGô£b »a »ªbQ »eÓ°SG ∂æH π° aG

:»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY .O»ªbôdG ∫ƒëàdG »a Iô«Ñc IõØb Éæ≤≤M

á«°SÉ«b Iôàa ∫ÓN

»ªbQ »eÓ°SG ∂æH π° aG IõFÉL ≈∏Y »eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑdG π°üM
 á∏ée øe 2021 ΩÉ©d ô£b ádhO »a WORLD ECONOMICá«cô«e’G,

äÉe~îdG ∫Éée »a É¡≤≤M »àdG Iô«ÑμdG IõØ≤dGh ∂æÑdG ¥ƒØàH ÉaGôàYG ∂dPh
.á∏j~ÑdG ¬JGƒæb ∞∏àîe ôÑY á«ªbôdG

»˘a âë˘é˘f »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘Ø˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘˘g í˘˘æ˘˘ª˘˘Jh
hG AÓª©∏d Iô°TÉÑªdG äÉe~î∏d áÑ°ùædÉH AGƒ°S á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J
äGhOCG QÉμàH’ ôjƒ£àdG øe ~jõªdG øY É¡ãëH á∏°UGƒe ™e á«Ø∏îdG ÖJÉμª∏d

.I~j~L á«aô°üe
 Qƒàc~dG ∫Ébh»Ñ«°ûdG ~ªMG §°SÉÑdG ~ÑY¿G{ :∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájô£b á°ù°SDƒe …G hG ,z»eÓ°S’G »dh~dG{ ¬H Ωƒ≤j …òdG ~¡édÉH ±GôàY’G
≈∏Y ¬JQ~bh ,…ô£≤dG OÉ°üàb’G Iƒ≤H QGôbGh ±GôàYG á≤«≤ëdG »a ƒg ,I~FGQ
»a áYQÉ°ùàªdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh »ªbôdG ô°ü©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒe

.zä’ÉéªdG ™«ªL
ΩÉ˘˘eCGh ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘eCG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘JQG{ :™˘˘˘HÉ˘˘˘Jh
Iô˘à˘a ∫Ó˘N »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a Iô˘«˘Ñ˘c Iõ˘Ø˘b ≥˘≤˘Mh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

.zô¡°TCG I~Y »a ¬≤«≤ëJ ºJ äGƒæ°S »a √RÉ‚E’ É££îe ¿Éc Éeh á«°SÉ«b

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHh á«fhôàμd’G Iô«éØdG áeƒμM

áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d ±EG »H ¿EG á«ªjOÉcCG É«ª°SQ ¿É≤∏£j

 »æWƒdG Iô«éØdG ∂æHh á«fhôàμd’G Iô«éØdG áeƒμM âaÉ° à°SGNBFπØM
á°ù°SDƒeh ÉHQ~àe 25 ™ªàLG å«M É«Lƒdƒæμà∏d ±EG »H ¿EG á«ªjOÉcCG ¥ÓWG

.É¡é¡æeh á«ªjOÉc’G èeÉfôH øY ¿ÓYÓd áμjô°T
èeÉfôÑdG Ohõ«°S ,»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y áæªbô∏d ~jGõàªdG ô«KCÉàdG øe ÉbÓ£fGh
»aô°üªdG QÉμàH’G õjõ©àd áeRÓdG á«LƒdƒæμàdG äGQÉ¡ªdÉH ø«ë°TôªdG áaÉc

.äGQÉe’G »a »eƒμëdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG πÑ≤à°ùe »a ô««¨J çG~MEGh
 ï˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ûdG ∫É̆˘̆˘̆˘bh»˘bô˘°ûdG ∞˘«˘°S ø˘̆H ~˘̆ª˘̆M ø˘̆H ~˘̆ª˘̆ë˘̆eIô˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘Ø˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘M ô˘̆˘j~˘̆˘e ,

»˘a º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh ø˘«˘«˘JGQÉ˘e’G ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j{ :á˘«˘fhô˘à˘μ˘˘d’G
¿EG á«ªjOÉcCÉa ,áeƒμ◊G äÉjƒdhCG RôHCG øe »Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh º∏©àdG Iô«°ùe
»a º∏©àdGh á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘ª˘¡˘e á˘°Uô˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d ±EG »˘H
Iô«éØ∏d ΩG~à°ùªdG QÉgOR’G »a ºgÉ°ùà°Sh ø«HƒgƒªdG ø«æWGƒªdG ±ƒØ°U

.zπμc äGQÉe’G ádhOh
¬à¡L øe, ∫Ébô£©dG ¬∏dG~ÑYIô«éØdG ∂æH »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ¢ù«FQ

á«ªæàd á«eGôdG äGQÉe’G ádhO ájDhQ ≥«≤ëàd ájQhô°V á«ÁOÉcC’G ~©J{ :»æWƒdG
Iô˘«˘é˘Ø˘dG ∂æ˘H ΩGõ˘à˘dG QÉ˘WG »˘a ~˘FGô˘dG ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g êQ~˘̆æ˘̆jh .á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ÖgGƒ˘̆ª˘̆dG

.zQÉμàH’G õjõ©Jh á«∏ëªdG ÖgGƒªdG »a QÉªãà°S’ÉH »æWƒdG

ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉe’G»ªbQ ±ô°üe á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùj

 ∞°ûchôH ~ªëe »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG –Ω~≤J øY ô°üe
.»ªbQ ∂æH á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …ô°üŸG …õcôªdG ∂æÑ∏d Ö∏£H ¬aô°üe

 ¿G ôcòjÉéædG ƒHCG »eGQ,∑ƒæÑdG øe GO~Y ¿G{ :∫Éb …õcôªdG ßaÉëe ÖFÉf ,
±ô°üe ¢ù«°SCÉJ á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ∏£H âe~≤J ,ô°üe »a πª©j ’ É¡° ©H

.zá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »ªbQ
á˘ª˘¶˘fCG á˘«˘ª˘bô˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¢üNQ í˘æ˘e ~˘æ˘Y QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ™˘° j …õ˘cô˘˘ª˘˘dG{ :±É˘˘°VCGh

.zá«àëàdG á«æÑdGh á°ù°SDƒªdG »a áªcƒëdG
,»ªbQ ±ô°üe ¢ù«°SCÉàd …õcôªdG øe ¢ü«NôJ ≈∏Y É«∏©a ô°üe ∂æH π°üM ~b ¿Éch

 ¢SƒJCG ácô°T ™e √~bÉ©J øY »°VÉªdG ôjÉæj ™∏£e ø∏YCGh»a á°ü°üîàªdG á«°ùfôØdG
 ¿É«μc »ªbQ ±ô°üe ¥ÓWE’ á«ªbôdG ∑ƒæÑdG AÉ°ûfEG ∫Éée.RGƒe

:~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdGáHQÉ° e ∑ƒμ°U êGQOEÉH »HO ∑G~°SÉf øe ô«Ñc Ö«MôJ

 :»° «ªëdG OÉ¡LºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y øjôªãà°ùªdÉH ÉæJÉbÓY º«Y~J

¬J~¡°T …òdG ô«ÑμdG ìÉéædÉH √RGõàYG âjƒμdG - ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ø∏YCG
ø˘ª˘°V ,º˘¡˘˘°SCG ≈˘˘dEG  π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b ô˘˘«˘˘Z á˘˘HQÉ˘˘° e ∑ƒ˘˘μ˘˘°U √QG~˘˘°UEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
º«Y~àd ,Q’hO ¿ƒ«∏e 600 ≠∏ÑªH ∫ÉªdG ¢SCGQ øe á«aÉ°VE’G ≈dhC’G áëjô°ûdG
Ée ,∑ƒμ°üdG √òg êGQOEÉH »HO ∑G~°SÉf á°UQƒH âÑMQ å«M ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y I~˘˘FGQ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘c …ƒ˘˘≤˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cô˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘j

.äGQÉeE’Gh âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ø«H á≤«KƒdG §HGhôdGh ,á≤£æªdG
ájò«ØæàdG á°ù«FôdG äOÉaCG ,∑ƒμ°üdG √òg ¬à≤≤M …òdG  ìÉéædG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ∂æÑdG »a ádÉcƒdÉH»° «ª◊G OÉ¡L…òdG ∂æÑ∏d »fÉãdG ƒg QG~°UE’G Gòg{ ¿CÉH
á«bG~°üe »a Iô«ÑμdG á≤ã∏d kGô¶f ,»HO ∑G~°SÉf ¥ƒ°S »a ìÉéæH ¬LGQOEG ºàj
ô«aƒJh ø«∏eÉ©àªdGh øjôªãà°ùªdGh äGQG~°UE’G ™e πeÉ©àdG á«aÉØ°Th ¥ƒ°ùdG
…ODƒj Éªc ,á«dÉªdG ¥GQhC’G »a QG~°UE’G ~©H πeÉ©à∏d áæeBGh á£«°ûf ájƒfÉK ¥ƒ°S

.zºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y øjôªãà°ùªdÉH ÉæJÉbÓY º«Y~J ≈dEG ∑ƒμ°üdG êGQOEG

ô£©dG ¬∏dG~ÑY

»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH

»Ñ«°ûdG  §°SÉÑdG ~ÑY .O

ô£b - »eÓ°S’G »dh~dG

»bô°ûdG ∞«°S øH ~ªëe

á«fhôàμd’G Iô«éØdG áeƒμM

hôH ~ªëe

ô°üe - »æWƒdG »HO äGQÉe’G

»° «ª◊G OÉ¡L

âjƒμdG - ~ëàªdG »∏gC’G

πÑ≤e ~«dh

»ëLGôdG ±ô°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ¢S~≤dG ∂æH¬FÓª©d zhôà°ùjÉe{ èeÉfôH ≥∏£j

:»e~g ìÓ°U¬JÉéàæeh ¬JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûHh ∂æÑdG πª©j

á∏eÉμàe áYƒªée Ω~≤j …òdGh zhôà°ùjÉe{ èeÉfôH ¬bÓWEG øY ¢S~≤dG ∂æH ø∏YCG
.º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG ™e ºZÉæàJ »àdGh ¬FÓª©d á«YƒædG äÉe~îdGh ÉjGõªdG øe

ÉjGõªdG á∏ªL ∫ÓN øe Iõ«ªe á«aô°üe áHôéJ AÓª©∏d ~j~édG  èeÉfôÑdG Ω~≤jh
ÖJÉμeh ´hôa i~d áe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ájƒdhCG É¡æeh É¡ëæªj »àdG äÉe~îdGh

.á«∏«° ØJ QÉ©°SCÉH AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÓ«¡°ùJ èeGôHh ,∂æÑdG
 ∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG IQGOEG ¢ù«FQ ∫Ébh¬∏dG~ÑY íeÉ°S :»JCÉj{

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á°ü°üîàe äÉe~Nh èeGôH ºj~≤àd Éæà£N QÉWEG  »a èeÉfôÑdG ¥ÓWEG
.záj~«∏≤J ô«Zh IQƒ£àe á«aô°üe äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a º¡JÉ©∏£Jh ÉæFÓªY

 ~cCG ,¬à«MÉf øe»e~g ìÓ°Uπª©j ô«NC’G ¿CG ≈∏Y ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
á˘YÉ˘æ˘°üdG äGQƒ˘£˘J º˘FGƒ˘j É˘ª˘H ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh ¬˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y ô˘ª˘̆à˘̆°ùe π˘̆μ˘̆°ûHh
äÉe~îdG ôjƒ£J »a kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒj å«M ,ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah á«aô°üªdG
º¡JÉHÉ°ùM IQGOEGh äÉe~îdG  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe AÓª©dG øμªJ »àdGh á«fhôàμdE’G

.záYÉ°ùdG QG~e ≈∏Yh ô°TÉÑe πμ°ûH

 ¿Éμ°SE’G ∂æH ™e IQƒ£àe èeGôH Ö«côJ á«bÉØJEG ™qbƒjICSFS

 ácô°T ™e ¿Éμ°SE’G ∂æH ™qbhICSFSí«àJ ,IQƒ£àe èeGôÑH √~jhõàd á«bÉØJEG
QÉ˘©˘°SC’G ≈˘dEG (Qƒ˘Ñ˘«˘d) I~˘FÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG QÉ˘̆©˘̆°SC’G äGô˘̆°TDƒ˘̆e ø˘̆e ∫É˘̆≤˘̆à˘̆fE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

) ôWÉîªdG øe á«dÉîdG á∏j~ÑdG á«©LôªdGRFR,ábO ôãcC’G »dh~dG QÉ«©ªdG »æÑJh ,(
¿ƒª° ªdG πjƒªàdG ∫~©e QÉ«©e ƒgh ,á«∏©ØdG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y »æÑªdGh

.iôNC’G ájôj~≤àdG äGô°TDƒª∏d kÉaÓN ,I~MGƒdG á∏«∏d
 ¿Éμ°SE’G ∂æÑd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫Ébh¬∏dG RôM áeÉ°SCG»a ´hô°ûªdG »JCÉj{ :

áe~N »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH I~àªªdG ¬àjDhQh ∂æÑdG á«é«JGôà°SG QÉWEG
»a äGQƒ£àdG ôNBG áÑcGƒe »a áªFG~dG ∂æÑdG äÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJ »àdGh ,AÓª©dG
ºj~≤J ø«°ùëJ »a ôÑcCG IQƒ°üH ºgÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ,»ªdÉ©dG »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG

.zá«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG

 IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdGâfôàfE’G ôÑY »aô°üªdG ¬eÉ¶f ≥∏£j∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG  ≥«Ñ£Jh

 IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG ≥∏WCGTBI¬æFÉHR äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á∏°UGƒàªdG √Oƒ¡L øe Aõéc øFÉHõ∏d ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY »aô°üªdG ¬eÉ¶f

.äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG ç~MCG ≈∏Y I~ªà©e á°ù∏°S á«aô°üe ÜQÉéJ ô«aƒJh

í«àj Ée ,áæeBGh á°ù∏°S á«aô°üe äÓeÉ©e ,ájõ«∏μfE’Gh á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH øjôaƒàªdG ,∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôaƒ«°Sh

.ôÑcCG ádƒ¡°ùH á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e AGôLEG AÓª©∏d

 Gôà°ùæ«a á°ù°SDƒe á£°SGƒH ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh âfôàfE’G ôÑY »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J ºJhtraFinas±ô°üªdG ±~¡jh ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a I~FGôdG

»a Iô°TÉÑªdG äÉ«∏ª©dG ¢ «Øîàd kÉ«ªdÉY áLÉëdG ~jõJ …òdG âbƒdG »a IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG ´hôØd á«∏©ØdG äGQÉjõdG π«∏≤Jh øFÉHõ∏d âbƒdG ô«aƒJ ≈dEG Éª¡bÓWEG øe

.á«ªdÉ©dG  áëFÉédG á¡LGƒe

ø«H ∑ôà°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJGCAC BANK hMEPS

 »˘YGQõ˘dGh »˘fhÉ˘©˘à˘dG ∞˘«˘∏˘°ùà˘dG ∂æ˘̆H ™˘̆ qbhCAC BANK»˘eƒ˘μ˘˘M ∂æ˘˘H ƒ˘˘gh ,

 ™a~dG äÉe~îd §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°Th ,»æªjMEPS,∑ôà°ûe ¿hÉ©J á«bÉØJG

.á∏eÉμàªdGh IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe á©°SGh áYƒªéªH √~jhõàd

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh CAC BANK»fG~ª¡dG ~°TÉMQGôªà°SÉH πª©f{ :

√ò˘g ™˘«˘bƒ˘Jh ,É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d GQƒ˘£˘J ô˘˘ã˘˘cGh π˘˘° aCG äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

 ácô°T ™e á«bÉØJ’G MEPS,á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a ÉæàfÉμe øe Rõ©j

.zá«ªdÉ©dGh á«æª«dG ø«bƒ°ùdG »a ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG »Ñ∏jh

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe MEPSQÉÑédG~ÑY »∏Y≈dG ≈©°ùf{ :

á°UÉîdG AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh ,áæeB’Gh IôμàÑªdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ

 ™e πeÉ©àdÉH AG~©°S ÉæfEGh ,¿OQC’G êQÉNh πNGO ÉæH CAC BANK~©j …òdG

.zIQƒ£àªdG á«μæÑdG äÉe~îdG øe áYƒªéªH ¬ªYOh øª«dG »a ∑ƒæÑdG ôÑcG ~MG

 ~ëàªdG ±ô°üªdG…QÉ≤©dG πjƒªà∏d á«æμ°S äG~Mh ôaƒj

 CG~ÑJ¬«æL ∞dCG 500 øe

á∏eÉc á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe áYƒªée ìôW øY ~ëàªdG ±ô°üªdG ø∏YCG
áØ∏àîªdG πN~dG äÉjƒà°ùªd kÉ≤ah ºFÓe øμ°S øe øWGƒªdG ø«μªàd Ö«£°ûàdG
¿ƒ«∏e 1^4 ≈dEG ¬«æL ∞dCG 500 øe CG~ÑJ QÉ©°SCÉH ,I~j~édG ájQƒ¡ªédG »a

.¬«æL
 ±ô°üªdG IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGh»°VÉ≤dG ±ô°TCGôjô≤à∏d kÉ≤ah ¬fCG

πàëj …QÉ≤©dG πjƒªàdG ºYOh »YÉªàLE’G ¿Éμ°SE’G ¥h~æ°U øY QOÉ°üdG
πN~dG …Oh~ëe ¿Éμ°SE’ ádƒªªdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ø«H ™HÉ°ùdG õcôªdG ±ô°üªdG

.¬«æL QÉ«∏ªdG ≈£îJ äGQÉªãà°SG ºéëH
…õcôªdG ∂æÑdG äGQGôbh …QÉ≤©dG πjƒªà∏d á«°SÉFôdG IQOÉÑªdG ¿CG í°VhCGh
QÉªãà°SE’G ´É£b »a IõØbh ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á«Yƒf á∏≤f ç~ëà°S …ô°üªdG
»˘£˘°Sƒ˘à˘eh …Oh~˘ë˘e á˘Ä˘a ø˘e ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ∫É˘Ñ˘bE’G ÖÑ˘˘°ùH ,ô˘˘°üe »˘˘a …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.ájQƒ¡ªédG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG AGô°T ≈∏Y πN~dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»Ñ∏◊G OGƒL ⁄É°S

TBI

¬∏dG RôM áeÉ°SCG

¿Éμ°SE’G ∂æH

»°VÉ≤dG ±ô°TCG

~ëàªdG ±ô°üªdG

»fG~ª¡dG ~°TÉM

CAC BANK

»e~g ìÓ°U

¢S~≤dG ∂æH
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»àdGh á«dh~dGh á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉj~àæªdGh äGôªJDƒªdGh ºª≤dG ÜÉ«Z ~©H

øe á«°VÉªdG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y É¡ª«¶æJ ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢UôM

»a zÉfhQƒc{ AÉHh CG~H Ée~©Hh ,äGôÑîdG ∫OÉÑJh  »æ¡ªdG »aô°üªdG π°UGƒàdG πLG

¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º«¶æJ AÉL .™LGôàdG ≈dG ºdÉ©dG

 »˘̆dh~˘̆dG ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dGIMF á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆d I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG º˘̆eC’G è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆d π˘̆jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG IQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘eh ,LINEP F1

 á«HhQh’G á«aô°üªdG á«°VƒØªdGhEBF á«dÉ£j’G ±QÉ°üªdG á«©ªLh ,ABI,
,ÉehQ á«dÉ£j’G áª°UÉ©dG »a 2021 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«bô°üªdG áª≤dG

 »dÉ£j’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYQ âëJ»ZGQO ƒjQÉeäÉ«é«JGôà°SG{ ¿Gƒæ©H ,

π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG ,á˘˘eR’G ~˘˘©˘˘H É˘˘e »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

á°ûbÉ˘æ˘eh ,á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG √É˘é˘JÉ˘H ™˘a~˘∏˘d á˘«˘dhO á˘°üæ˘e π˘μ˘°ûà˘d ,z¿ƒ˘j~˘dG

I~˘æ˘LCG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J äÉ˘jƒ˘dhCG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YÉ˘˘H ,á˘˘eR’G ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dG ™˘˘jô˘˘°ùJ äGƒ˘˘£˘˘N

 πªY äÉYƒªéeB20áYƒªée áªb äÉYÉªàLG ™e áª≤dG OÉ≤©fG øeGõàj å«M ,

øjô°û©dGG20.ΩÉ©dG Gòg É«dÉ£jEG É¡°SCGôJ »àdG ,
ájOÉ°üà˘b’Gh á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG QÉ˘Ñ˘c á˘ª˘≤˘dG »˘a ∑QÉ˘°Th

øjò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ƒ∏ãªeh ,á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe äÉcô°ûdG AÉ°SDhQh

 ï«°ûdG º¡æe »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a QÉÑμdGìÉÑ°üdG ìGô÷G ~ªfi¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

ƒàc~dGh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG IQGOG Q…~«ªëdG øªMôdG~ÑY¥h~æ°U ¢ù«FQ ,

 ï˘̆«˘̆°ûdGh ,»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆˘dGáØ«˘∏˘N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H º˘«˘gGô˘HGá˘̆Ä˘̆˘«˘̆˘g AÉ̆˘̆æ˘̆˘eCG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ,

Qƒàc~dGh á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdGøj~dG »ëe Oƒªëe,

h ,»˘dh~˘dG ~˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGìƒ˘à˘a ΩÉ˘°ShOÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘˘eCG ,

h ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdGhô«ª«àæ°S ƒ«dƒL.»dÉ£jE’G ¿ÉªdôÑdG ƒ° Y ,

:ìƒàa ΩÉ°ShΩÉ©dG øj~dG á∏° ©e »fÉ©J á«Hô©dG äÉeƒμëdG

 ∫Éb ,¬àª∏c »ahìƒàa∫hÉæàJ É¡fC’ á«ªg’G ájÉZ »a áª≤dG ´ƒ°Vƒe{ :

áªFÉb ¢SCGQ »a »JCÉj ¬fG ™«ªédG º∏©j PG ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ΩÉ©dG øj~dG áeG~à°SG

,ΩÉ©dG øj~dG á∏° ©e »fÉ©J á«Hô©dG äÉeƒμëdG ¿G PG ,kÉ«HôY áªFÉ≤dG äÓμ°ûªdG

ƒ˘ë˘f ≈˘dG ,É˘fÉ˘«˘MCG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a ø˘j~˘dG Gò˘g π˘°üj å«˘M ,á˘˘¶˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘ch

.z»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe %200

á˘jOÉ˘°üà˘bG ô˘jQÉ˘≤˘J Ω~˘̆b ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a »˘̆dh~˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G{ :±É˘̆°VCGh

 ≈dG áØ«îeƒëf ≈∏Y »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G ∫É«M Éª«°S ’h ,Ée ~M

∑Éæg ¿CÉH ~«ØJ 2022 - 2021 ΩÉ©dG »a É¡©°Vh »àdG äÉ©bƒàdG ¿G Éª∏Y ,ô«Ñc

 »aÉ©à∏d kÉ≤aCG.z%2^5 ≠∏ÑJ …OÉ°üàbG ƒªf áÑ°ùæH ,(Ée ~M ≈dG) …OÉ°üàb’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2021 ΩÉ©d á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

á≤£æªdG »a ΩÉ©dG øj~dG áeG~à°SG åëÑJ záeR’G ~©H Ée »aÉ©àdG äÉ«é«JGÎ°SG{

2021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J



:ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëeáeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG á©HÉàªd äÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£J Éæª¡j

 ï˘̆«˘̆ ˘°ûdG ∫É˘̆ ˘b ,√Qh~˘̆ ˘HìÉÑ°üdG≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¢Uô˘˘ë˘˘j{ :
á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG ~°ûM ≈dG á«eGôdG ¬JGôªJDƒeh ¬JGAÉ≤d Iô«°ùe á∏°UGƒe
á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äGQƒ˘£˘à˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘eh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh
≈∏Y Éæ°Uô˘Mh É˘æ˘¡˘Lƒ˘J º˘Y~˘«˘d á˘ª˘≤˘dG √ò˘g OÉ˘≤˘©˘fG »˘JCÉ˘jh .á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

 »Hô©dG »bÓàdG Iô«Jh IOÉYGh ,zÉfhQƒc{ áëFÉL õLÉM ¥GôàNG –»dh~dG
.zäGQÉ° ◊Gh äÉaÉ≤ãdG ∞∏àîe ø«H ô°TÉÑªdG ¢TÉ≤ædGh QGƒëdGh

ÉgôFÉ°ùN ¢ jƒ˘©˘Jh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ΩG~˘à˘°ùª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG QhO ø˘Yh
QÉ°TCG ,áeG~à°ùªdG ™FGOƒdG ™«é°ûJhï«°ûdGìÉÑ°üdGâYO Ée »æÑJ Éæª¡j{ :

á©HÉ˘à˘ª˘d äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG IQhô˘° H I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G ¬˘«˘dG
´É˘£˘≤˘∏˘d ´ƒ˘æ˘à˘ª˘dGh ∫É˘©˘Ø˘dG Qh~˘dG É˘°Uƒ˘°üNh ,á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±G~˘gCG
äÉcô°T≈dG ’ƒ°Uh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG øe GA~H ,¢UÉîdG
»a É«°SÉ°SCG GQhO …ODƒj …òdG »dÉªdG ´É£≤dG G~j~ëJh ,äÉ«°ùæédG IO~©àe
áfhôe ôãcG OÉ°üàbG ≈dG ∫É≤àf’Gh ,2030 áeG~à°ùªdG á«ªæàdG á£N πjƒªJ

.zá«dƒª°Th

:…~«ªëdG øªMôdG~ÑY .O…OÉ°üàb’G »aÉ©àdG ºY~d IòîàªdG äGAGôL’G ìÉéf

 .O âØd ,¬ÑfÉL øe…~«ªëdG¿G ™bƒàªdG øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG ¿CG ≈dG
ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJ »a ¢ùμ©æj ,2022h 2021 »eÉY ∫ÓN Éæ°ùëJ ~¡°ûj
»a ¬LGƒj »aÉ©àdG Gòg ¿CÉH Égƒæe ,»dGƒàdG ≈∏Y ø«eÉ©∏d %4.4h 6 ƒëæH Q~≤j
ä’ÉªàMGh AÉHƒdG AGƒàMG Qò©J ä’ÉªàMG ÉgRôHCG ,ôWÉîªdG øe O~Y πHÉ≤ªdG
áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG QGôªà°SÉH ™bƒàdG ™e á«ªdÉY á«fƒj~e áeRCG Üƒ°ûf

.»aÉ©àdG á∏Môe ºY~d á«©°SƒàdG
 .O QÉ°TCG ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U ∫ƒMh…~«ªëdG~¡°ûJ É¡fCG ≈dG

øe %4 ƒªæH á«ªbôdG á£°ûfC’G áªgÉ°ùªH Égƒæe ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a Gƒªf
.á«Hô©dG ∫h~∏d »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG

¢TÉ≤f äÉ≤∏M

™«°VGƒªdG øe ~j~©dG ≈dG ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M øe á∏°ù∏°S ôÑY áª≤dG âbô£Jh Gòg
≈dhCG ´ÉÑJGh ,»dÉªdGh …OÉ°üàb’G »aÉ©àdG äGAGôLG π«©ØJ IQhô° H á≤∏©àªdG
,ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùîdGh QGô°VCÓd ΩRÓdG º««≤àdG πªY ≈∏Y πªà°ûJ »àdG É¡JGƒ£N
á«YÉªàLGh áj~≤fh á«dÉeh ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ™°Vh ™e äGAGôL’G ∂∏J OÉªàYGh
∫ƒ∏M ôjƒ£J ÖfÉL ≈dG á«ªdÉ©dG á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«ë°Uh
∫ƒ˘ë˘à˘dG IQhô˘°V ™˘e ,»˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ¢TÉ˘©˘à˘fÓ˘d á˘j~˘«˘∏˘˘≤˘˘J ô˘˘«˘˘Z äGAGô˘˘LGh

.»aÉ©àdG »a ∫É©ah »HÉéjG ô«KCÉJ øe ¬d Éªd ,πeÉ°ûdG »ªbôdG

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA67

 ~jÉa ¥QÉ£d áªq«b áª∏c»LƒdƒæμàdG ∫ qƒëàdG á°ù∏L ∫ÓN

»˘a √QhOh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫ƒ˘M á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆°ù∏˘̆L ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆° J
 ~«°ù∏d áªq«b áª∏c É¡∏∏îJ »aÉ©àdG~jÉa ¥QÉWIôgÉ≤dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.øjô°VÉëdG ™«ªL ¿É°ùëà°SG âdÉf



~jÉa ¥QÉW IôgÉ≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ) –:(ô°üe

…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG I~j~Y á«bÉÑà°SG äGƒ£N

 …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH äÉÑ°ùàμe ≈∏Y ®ÉØë∏d

áYƒªéªH á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ≈∏Y ¢Uôëj ƒgh ¬°ù«°SCÉJ òæeh ô°üe »a ∑ƒæÑdG Ω~bCGh ºgCG ~MCG IôgÉ≤dG ∂æH ~©j

.á«aô°üªdG ¬JÉe~îd èjhôàdG »a IôμàÑe äÉ°SÉ«°Sh AÓª©dG áÑWÉîe »a Qƒ£àe Üƒ∏°SCGh äÉéàæªdG øe Iõ«ªàe

äGƒ£N òîJG …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ~cCG IôgÉ≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~jÉa ¥QÉW

¢UôëdG ÖfÉL ≈dEG ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW á≤≤ëªdG ájOÉ°üàbE’G äÉÑ°ùàμªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿Éª° d á«bÉÑà°SG

∑ƒæÑ∏d á«ÑgòdG á°UôØdG áHÉãªH âfÉc å«M »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ôÑcCG πμ°ûH QÉªãà°SE’G ≈∏Y

.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£àd

ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ∫É˘é˘e »˘a É˘ª˘¡˘e kGQhO …ODƒ˘J á˘jô˘°üª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿CG ~˘˘jÉ˘˘a í˘˘°VhCG ,ô˘˘NBG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SE’ AÓª©dG ÜòL É¡fCÉ°T øe á£«°ùHh á∏¡°S äÉéàæe ìô£H á∏ãªàªdG IôgÉ≤dG ∂æH á«é«JGôà°SG

∂æÑH âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG â©ØJQG z19-~«aƒc{ áëFÉL ~©H ¬fCG GôcGP ,ÜÉÑ°ûdG áÄa á°UÉNh á«ªbôdG

%7 ∫~©ªH 2021 ΩÉ©d ∫hC’G ™HôdG øY á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G »a kGƒªf ∂æÑdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,%170 áÑ°ùæH IôgÉ≤dG

øe âæμªJ »àdG á∏«∏≤dG ájô°üªdG ±QÉ°üªdG øe ¬fCGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %20 ∫~©ªH ìÉHQC’G »aÉ°U »a IOÉjRh ,2020 »dÉªdG ΩÉ©dG øY IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e

 .áëFÉé∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG πX »a ΩÉbQC’G √òg π«é°ùJ

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘ª˘˘≤˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘J ¯

~©H Ée »aÉ©àdG äÉ«é«JGôà°SG ≈dG á«dh~dG

±QÉ˘°üª˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j ∞˘˘«˘˘c º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ,á˘˘eR’G

»aÉ©àdG IOÉ©à°SG »a áªgÉ°ùªdG ájô°üªdG

?»æWƒdG OÉ°üàbÓd

,á˘˘eR’G äÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘˘Jh AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘YCG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG â∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J -

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘j~˘≤˘f äGhOCG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘Y kÓ˘̆° a

¿É˘c ¬˘fCG ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,á˘˘jƒ˘˘b á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ä’~˘˘©˘˘e

¢UÉ°üàeE’ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe kGô«Ñc kÉ°UôM ∑Éæg

Ö«˘˘dÉ˘˘°SCÉ˘˘H z19-~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{ á˘˘ë˘˘FÉ˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G

.ôNBGh …õcôe ±ô°üe ø«H ∞∏àîJ IO~©àe ¥ôWh

òîJG ~≤a ,…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° d á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG äGƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Gƒ˘W á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG

,É˘˘¡˘˘æ˘˘eh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ìÓ˘˘°U’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘c á˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘©˘aO á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3 ∫~˘˘©˘˘ª˘˘H I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ô˘˘©˘˘°S ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J

i~˘˘˘˘d á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H I~˘˘˘˘˘MGh

É˘˘gQhO »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

…ô°üªdG …õcôªdG PÉîJG ÖfÉL ≈dEG .…OÉ°üàb’G

¬d ¿Éc Gògh ô¡°TCG áà°S I~ªd ¢Vhô≤dG π«LCÉàH kGQGôb

G kGQÉKBGøe ~j~©dG ÖfÉL ≈dG ,ádƒ«°ùdG ôaƒJ »a á«HÉéj

»YÉ£≤d á° Øîe ~FGƒa ºj~≤J É¡æe iôN’G äGõØëªdG

áëFÉédG ∫ÓN ¬fCG Éªc .ä’hÉ≤ªdGh áYÉæ°üdGh áYGQõdG

≈˘̆˘∏˘̆˘Y …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘̆e kGô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c kÉ̆˘̆˘°Uô˘̆˘̆M ∑É̆˘̆˘æ˘̆˘̆g ¿É̆˘̆˘c

»˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ∫É̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG π˘̆˘μ˘̆˘°ûH QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’G

á«ÑgòdG á°UôØdG áHÉãªH âfÉc å«M »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh

±G~˘gCG á˘e~˘î˘̆d á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG É̆˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d

ø˘e ~˘j~˘©˘dG …õ˘cô˘̆ª˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCG É̆˘æ˘̆g ø˘̆eh .»˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG

ø˘̆e äGAÉ̆˘̆Ø˘̆˘YEG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e O~˘̆˘°üdG Gò˘̆˘g »˘̆˘a äGQOÉ̆˘̆Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG

äÉ̆e~˘î˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ~˘æ˘Y AÓ˘ª˘©˘∏˘d ä’ƒ˘̆ª˘̆©˘̆dGh Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG

ºJ ™«H á£≤f ∞dG 200 øY ~jõj Ée ô«aƒJh ,á«ªbôdG

 ∫ÓN øe πeÉμdÉH É¡∏jƒªJ.…õcôªdG

ø«H kÉfhÉ©Jh kÉ≤«°ùæJ ∑Éæg ¿Éc ,iôNCG á¡L øe

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆ ˘dG

øe ô°üe âæμªJ å«M ,ájƒb ájOÉ°üàbG ä’~©e

äÉ˘«˘˘YG~˘˘à˘˘dG º˘˘ZQ % 3 ≠˘˘∏˘˘H …OÉ˘˘°üà˘˘bG ƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

Iô«ÑμdG á≤ãdG ¿CG ø«M »a .á«ë°üdG áeRCÓd á«Ñ∏°ùdG

áHÓ°U »a áëfÉªdG á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG ÖfÉL øe

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S …ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G

á«ªdÉY äGQÉªãà°SG ∫ÓN øe áªî°V áj~≤f äÉ≤a~J

~YÉ°S …òdG ôeC’G ,…ô°üªdG øj~dG äGhOCG AGô°T »a

~«cCÉàdG øμªj »dÉàdÉHh .±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SG »a

»a kGô«Ñc kGQhO iOCG …ô°üªdG »dÉªdG ´É£≤dG ¿CG ≈∏Y

,ájƒb ádƒ«°ùH ™àªàj ¬fƒc á«dÉªdG áWÉ°SƒdÉH ΩÉ«≤dG

i~˘d ™˘Ø˘Jô˘ª˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘˘Ø˘˘c QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ¿CG øY Ó° a ,»aô°üªdG ´É£≤dG

äÉÑ∏£àªdGh ä’~©ªdG ≈∏YCG øe ~©J ∫RÉÑH á£ÑJôªdG

.äÉeRC’G ¢UÉ°üàeG »a ºgÉ°ùj Éªe
?á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

™˘˘e É˘˘æ˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘a á˘˘˘jQhO IQƒ˘˘˘°üH ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘f -

Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘˘dO Gò˘˘gh ,á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

.…ô°üªdG OÉ°üàbE’Gh »aô°üªdG ´É£≤dÉH

IôgÉ≤dG ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgCG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN

∞«≤ãàdG ∫Éée »a kÉª¡e kGQhO ∑ƒæÑdG …ODƒJ -

≈˘∏˘Y AÓ˘ª˘©˘̆dG åM ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

≥jôW ø˘Y á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG

.ΩG~îà°SE’G á∏¡°S äÉ≤«Ñ£J ìôW

IôgÉ≤dG ∂æH á«é«JGôà°SG πãªàJ ,iôNCG á¡L øe

á£«°ùHh á∏¡°S äÉéàæe ìô£H »ªbôdG ∫ƒëàdG »a

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SE’ AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG Üò˘˘L É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

áÄa kG~j~ëJh ¥ÓZE’G Iôàa ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN á«ªbôdG

â©˘Ø˘JQG á˘ë˘FÉ˘é˘dG ~˘©˘H ¬˘fCG √ô˘cP ô˘j~˘é˘dGh .ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG

âfô˘à˘fE’G ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG äÉ˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG

.%170 áÑ°ùæH IôgÉ≤dG ∂æÑH

òæe ∂æÑdG AGOCG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG i~e …CG ≈dG ¯

?¿B’G ≈àM ΩÉ©dG Gòg ájG~H

™HôdG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

»˘̆a kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M å«˘̆ ˘M »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ∫h’G

2021 ΩÉ©d ∫hC’G ™HôdG øY á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G

»dÉªdG ΩÉ©dG øY IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %7 ∫~©ªH

%20 ∫~˘˘©˘˘ª˘˘H ìÉ˘˘HQC’G »˘˘aÉ˘˘°U »˘˘a IOÉ˘˘jRh ,2020

ø˘˘e ø˘˘ë˘˘fh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ¢ùØ˘˘æ˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e

âæμªJ »àdG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏«∏≤dG ±QÉ°üªdG

á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG πX »a ΩÉbQC’G √òg π«é°ùJ øe

∫Éée »a ÉfQhO ájOCÉJ »a ¿hôªà°ùeh ,áëFÉé∏d

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘eh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG

á«YÉªàLE’G äÉÄØdG áaÉch Ö°SÉæàJ I~j~L á«aô°üe

iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e AGƒ˘°S ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘bh

πjƒªàdGh á«aô°üªdG á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘bh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

.ô¨°üdG »gÉæàªdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

682021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
Qh~H º¡°ùJ ájô°üªdG ∑ƒæÑdG
»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫Éée »a ∫É©a

ΩG~îà°SG ≈∏Y AÓª©dG åMh
á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

¯ ¯ ¯





á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG πμ°ûJ ¯

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG √É˘é˘JÉ˘H ™˘a~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dhO á˘˘°üæ˘˘e

™˘jô˘°ùJ äGƒ˘£˘N á˘°ûbÉ˘æ˘eh á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

øμ˘ª˘j ∞˘«˘c ,º˘μ˘jCGô˘H ,á˘eR’G ø˘e êhô˘î˘dG

äÉ«é«JGôà˘°SG »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d

?z19 - ~«aƒc{ áëFÉL ~©H Ée »aÉ©àdG

øe É«°SÉ°SCG GAõL »aô°üªdG ´É£≤dG ~©j -

»a kGRQÉH kGQhO ±QÉ°üªdG …ODƒJh OÉ°üàb’G

.á˘ë˘FÉ˘é˘dG ~˘©˘H É˘e »˘aÉ˘©˘à˘dG á˘£˘î˘̆H á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

øe áYƒªée ¥ÓWEG »a kÉbÉÑ°S ´É£≤dG ¿Éμa

á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ∞«Øîàd ájRGôàM’G äGQGô≤dG

,á˘j~˘≤˘æ˘dG äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J É˘¡˘æ˘e ,á˘ë˘FÉ˘˘é˘˘∏˘˘d

≈˘̆dG ,±QÉ˘̆°üª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ûJ

ø˘«˘H äÓ˘eÉ˘©˘à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ä’ƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG AÉ˘̆ ˘̈̆dEG ÖfÉ˘̆L

á«HÉéjEG äGAGôL’G √òg âfÉc »dÉàdÉHh ,∑ƒæÑdG

Iƒ£Nh ø«∏eÉ©àªdG πgÉc ≈∏Y ∞«ØîàdG »a

.á«fhôàμd’G äÉe~îdÉH AÓª©dG ∞jô©àd áª¡e

…òdG ´QÉ°ùàªdG »ªbôdG ∫ƒëàdG πX »ah

IOƒ˘©˘dG Ö©˘°üdG ø˘e äÉ˘H ,á˘ë˘FÉ˘é˘dG ¬˘à˘°Vô˘˘a

áj~≤ædG äÓeÉ©àdG »a áj~«∏≤àdG Ö«dÉ°S’G ≈dG

∂æÑ∏d ¿Éc Éæg øeh .á«aô°üªdG äÉe~îdGh

πª©˘dG QGô˘ª˘à˘°SG »˘a ∫É˘©˘Ø˘dG Qh~˘dG …õ˘cô˘ª˘dG

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG äGhOCG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘ah

á˘e~˘Nh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘≤˘Y »˘a  á˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘XÉ˘˘Ø˘˘M AÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

.AÓª©dGh

…õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ¿CG ô˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ô˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dGh

q~àªJ äGQOÉÑªdG øe áYƒªée ≥∏WCG …ô°üªdG

á˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘eh ,»˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘e ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG

á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e I~˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘H

»˘̆a äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆ ˘g âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°Sh .äGQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh

»˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘f’G Iô˘˘«˘˘Jh ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘˘J

≥«≤ëJ ≈∏Y ádh~dG IQ~b øe äRõYh ,OÓÑdG

∫h~˘H á˘fQÉ˘≤˘e I~˘«˘L …OÉ˘°üà˘bG ƒ˘̆ª˘̆f ä’~˘̆©˘̆e

»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘˘jƒ˘˘˘b äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J iô˘˘˘NCG

∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘H ΩÉ˘̆ ˘b »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

…~˘≤˘̆æ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y â¶˘̆aÉ˘̆M …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

.ádh~∏d

»a ÉbÉÑ°S ¿Éc ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH ¿G Éªc

ôÑY á«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘≤˘Y

AGô˘˘LG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.G~L áëLÉf áHôéJ âfÉc å«M äÉHÉîàf’G

áj~«∏≤àdGh á«còdG äÉe~îdG ø«H πeÉμJ

äÉ«YG~J »ªbôdG ∫ƒëà∏d ¿ƒμ«°S πg ,ºμjCGôH ¯

á˘jô˘°ûÑ˘dG QOGƒ˘μ˘dGh ´hô˘Ø˘dG O~˘Y IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S

?»aô°üªdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG

IOÉ˘˘YG ≈˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG â©˘˘˘aO -

,É˘gQÉ˘°ûà˘fGh »˘aGô˘¨˘é˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

IQhô°V ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh

ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a ´hô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆a’

øe ÉbÓ£fG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉ¶aÉëªdG

ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘î˘d á˘ë˘∏˘ª˘̆dG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG

É°Uƒ°üNh á˘dh~˘∏˘d »˘aGô˘̈ ˘é˘dG ¥É˘£˘æ˘dG ø˘ª˘°V

 .I~«©ÑdG ≥WÉæªdG »a

º˘à˘j »˘à˘dG á˘«˘cò˘̆dG ´hô˘̆Ø˘̆dG ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

äÉ˘e~˘î˘∏˘̆d kÉ˘˘eÉ˘˘°ùbCG kÉ˘˘° jCG ø˘˘ª˘˘° à˘˘J É˘˘¡˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aG

ø˘˘e É˘˘Yƒ˘˘f π˘˘μ˘˘°ûj É˘˘e ,á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

äÉ˘Ä˘Ø˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d á˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a π˘eÉ˘μ˘˘à˘˘dG

.á«YÉªàL’G
I~˘YÉ˘°ùe »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

?»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG

øe ºg ø«æWGƒªdG øe %60 øY ~jõj Ée -

∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj Gògh ,ÜÉÑ°ûdG áÄa

èeGôH ô«aƒJ IQhô°V »JCÉJ Éæg øe .»dÉªdG

»cÉëJ ΩG~îà°S’G á∏¡°Sh IôμàÑe äÉéàæeh

πÑ≤à˘°ùª˘dG »˘a ¬˘fG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh .º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

Rõ©J áYQÉ°ùàe äGƒ£N ∑Éæg ¿ƒμ«°S Öjô≤dG

≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘eh »˘dÉ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

»ª°SôdG OÉ°üàb’G ƒëf ∫ƒëàdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S

OG~°S »a ø«æWGƒªdG IÉ«M π«¡°ùJ øμªj å«ëH

É˘«˘fhô˘à˘μ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG ´Gƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘e

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«∏ªY ™jô°ùJ ¬fCÉ°T øe ∂dPh

≈dG á«°UƒJ …õcôªdG ™aQ ,O~°üdG Gòg »ah

I~˘˘˘Mh AÉ˘˘˘°ûfG IQhô˘˘˘° H ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L

≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d »dÉªdG ∫ƒª°ûdÉH á°UÉN á«∏NGO

¬ªYO ÖfÉL ≈dG ,™ªàéªdG »a áëjô°T ôÑcG

™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f ∞˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dCG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

POS OF SALE)(POINT∫ƒª°ûdG ≥«≤˘ë˘à˘d

ß˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘° a ,»˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

.á«fhôàμd’G

I~«L kÉeÉbQCG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH πé°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe

…QÉédG ΩÉ©dG øe ™HGôdG ™HôdG »a

∫Ó˘N ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b ∂æ˘H AGOCG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G

»aÉ©àdG á∏Môe »a ∫Gõf ’ ,á≤«≤ëdG »a -
áªî°V äÉj~ëJ OƒLh πX »a áëFÉédG øe
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J  ∂dP ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh
∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a á˘˘˘bƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘˘Z ä’~˘˘˘˘©˘˘˘˘e
≈dEG π°ü«d »dÉªdG √õcôe ´ÉØJQG »a âªLôJ
2021 ¢SQÉ˘̆ ˘e á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘L QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 56^2
áÑ°ùæHh ΩGƒYCG ™HQCG ∫ÓN %81 ƒªf ∫~©ªH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»YÉaQ ø«°ùM:(¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

IOƒ©dG Ö©°üdG øe äÉH ´QÉ°ùàªdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG πX »a

äÉe~îdGh äÓeÉ©àdG »a áj~«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G ≈dEG

 ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æHh 1978 ΩÉY òæe SUEZ CANAL BANKäÉéàæªdG π° aCG Ωq~≤j ô°üe »a

´É£≤dG »a kG~FGQ ≈≤Ñ«d äÉ«é«JGôà°S’G π° aCG ≥«Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y kG~˘ª˘à˘©˘e ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

 .…ô°üªdG »aô°üªdG

´É˘£˘≤˘dG »˘YÉ˘aQ ø˘«˘°ùM ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b ∂æ˘Ñ˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

»a ±QÉ°üªdG ¬jODƒJ …òdG RQÉÑdG Qh~dÉH √qƒfh ádh~dG »a OÉ°üàbE’G øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL »aô°üªdG

≈dEG IOƒ©dG Ö©°üdG øe äÉH ¬fCG kÉë°Vƒe ,z19 - ~«aƒc{ áëFÉL ~©H Ée »aÉ©àdG á£îH áªgÉ°ùªdG

äGQOÉÑe ¿CG kG~cDƒe ,´QÉ°ùàªdG »ªbôdG ∫qƒëàdG πX »a äÉe~îdGh äÓeÉ©àdG »a áj~«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G

¿CG kÉ©bƒàe ,I~«L …OÉ°üàbEG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh Oƒª°üdG ≈∏Y ádh~dG IQ~b äRqõY …õcôªdG ∂æÑdG

.2021 ΩÉY ájÉ¡æH I~«L kÉeÉbQCG ∂æÑdG πé°ùj

2021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70



º«Y~J ºJ Éªc .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %4 ƒªf

∫Éª˘dG ¢SCGQ IOÉ˘jõ˘H ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG I~˘YÉ˘≤˘dG

2020 ≈àM á«fÉée º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY

™˘Ø˘Jô˘«˘d á˘ª˘FÉ˘≤˘dG º˘¡˘°SC’G ø˘e %45 ƒ˘ë˘̆f ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆J

ΩÉ˘ª˘JEG ~˘˘©˘˘H ¬˘˘«˘˘æ˘˘L QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^9 ≈˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ

.IOÉjõdG á«∏ªY

≈dG ìÉHQC’G »aÉ°U áØYÉ° e »a ∂æÑdG íéfh

602 √Q~b ìÉHQCG »aÉ°U ≥«≤ëàH äGôe çÓK

210 π˘HÉ˘≤˘e 2020 ΩÉ˘Y á˘jÉ˘¡˘̆æ˘̆H ¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

542 ̀H áfQÉ≤eh 2016 ΩÉY ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e

kGƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùæ˘H 2019 ΩÉ˘Y á˘̆jÉ˘̆¡˘̆æ˘̆H ¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

»˘̆aÉ˘̆°U »˘̆a ®ƒ˘̆ë˘̆∏˘̆˘e ø˘̆˘°ùë˘̆˘à˘̆˘H kÉ˘̆˘eƒ˘̆˘Y~˘̆˘e %11

.%25 ƒªf áÑ°ùæH ~FÉ©dG øe πN~dG

ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑdG íéf Éªc

π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘b í˘̆ ˘̆ ˘HQ »˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘°U ≥˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘̆a 2021

πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 253 √Q~b äÉ°ü°üîªdG

ΩÉ˘©˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ¢ùØ˘̆æ˘̆H ¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 159

.%59 √Q~b IOÉjR ∫~©ªH ≥HÉ°ùdG

≈∏Y áÑJôàªdG ájOÉ°üàb’G QÉKBÓd kÉÑ°ùëJh

 zÉfhQƒc{ ¢Shô«" QÉ°ûàfG(COVID-19),ΩÉb

ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG PÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆JG »˘̆ ˘̆a QGô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’É˘̆ ˘̆H ∂æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG

~«°UQ º«Y~J IOÉjõH á«bÉÑà°S’G äGAGôLE’Gh

¬˘̆«˘̆æ˘̆L ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 390 ≈˘̆dGƒ˘̆ë˘̆H äÉ˘̆°ü°üî˘̆˘ª˘̆ ˘dG

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 137 ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG 2020 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N

É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh 2021 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e ∫hC’G ™˘˘˘Hô˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

.2019 ΩÉY »a ¬æjƒμJ ºJ Ée ±É©°VCG 3 πãªj

¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e IOÉ˘jR ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘˘Jh

QÉ˘«˘∏˘e 19^3 ≈˘dG π˘°üà˘d AÓ˘ª˘©˘dG äÓ˘«˘˘¡˘˘°ùJh

8^6 `H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2021 ¢SQÉ˘˘e á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H ¬˘˘«˘˘æ˘˘˘L

∫~©ªHh 2016 ôÑª°ùjO ájÉ¡æH ¬«æL QÉ«∏e

∫~˘˘©˘˘˘ª˘˘˘Hh Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N %124^4 ƒ˘˘˘ª˘˘˘f

,2020 ΩÉY ájÉ¡æH áfQÉ≤e %8^7 √Q~b IOÉjR

âfÉc 2020 ΩÉY ájÉ¡æH ƒªædG áÑ°ùf ¿CG kÉª∏Y

.2019 ΩÉY ájÉ¡æH áfQÉ≤e %16

¿G IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG º˘ZQ ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘̆eh

ájÉ¡æH I~«L ΩÉbQCG π«é°ùJ øe ∂æÑdG øμªàj

ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ øe ÉbÓ£fEG 2021 ΩÉY

å«M ,¢Vhô≤dG ºéM »a %14 øY ~jõj ÉªH

™˘̆ ˘HQ’G äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N ∑É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g âfÉ˘̆ ˘̆c

20 ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ºéëdG áØYÉ° ªd á«°VÉªdG

≈dG ™FGOƒdG ºéM ™aQ øY Ó° a ,¬«æL QÉ«∏e

ΩÉY QÉ«∏e 44 `H áfQÉ≤e ¬«æL QÉ«∏e 48 Oh~M

»˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e âØ˘˘˘YÉ˘˘˘° Jh Gò˘˘˘g .2020

Iôe 15 ƒëæH ≥jQƒàdG äG~æ°S á«£¨J ∫Éée

äGQÉ«∏e 3 äRhÉéJ PEG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

§≤a ¿ƒ«∏e 200 ≠∏ÑªH áfQÉ≤ªdÉH É«dÉM ¬«æL

»a ∂æÑdG ~YÉ°S Éªe ,2019 ôÑª°ùjO ájÉ¡f

∫ÉéªdG Gòg »a áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

»˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘fh .á˘°UÉ˘î˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘̆H

á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b ≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG ≥˘jQƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.kÉeƒªY OÉ°üàb’Gh äÉcô°û∏d¯
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¯ ¯ ¯
…õcôªdG äGQOÉÑe äRqõY

Oƒª°üdG ≈∏Y ádh~dG IQ~b
ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh

I~«L …OÉ°üàbEG
¯ ¯ ¯



 ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e:(¿GOƒ°ùdG - »eÓ°S’G π°ü«a ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe »eÓ°S’G π°ü«a ∂æH

¿GOƒ°ùdÉH »ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée »a
 »eÓ°S’G π°ü«a ∂æH ~©j FAISAL ISLAMIC BANK∫Éée »a ¿GOƒ°ùdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG øe

õ«ªJh Oô£° e Qƒ£J »a ∂æÑdG Iô«°ùe â∏X , 1978 ΩÉ©dG »a ¬°ù«°SCÉJ òæeh .»ªbôdG ∫ƒëàdG

øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG á©«∏W »a  IQG~°üdG ¿Éμe CGƒÑJ ~bh ,O~éàe

.É¡≤≤M »àdG IRQÉÑdG èFÉàædG ∫ÓN

äÉ«YG~J z19-~«aƒc{ áëFÉéd ¿Éc ¬fCG í°VhCG ,ø«eC’G ~ªMCG ájhÉ©e ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øe ~j~©dG ~≤©j ∂æÑdG ¿G ~cCGh ,¥ÓZE’G äÉ«∏ªY áé«àf á«fGOƒ°ùdG ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y á«Ñ∏°S

ƒªædG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J á«Ø«c ¿CÉ°ûH áHƒ∏£ªdG äGOÉ°TQ’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d I~Y äÉ¡L ™e äÉYÉªàL’G

.á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG »a äÓeÉ©àdG I~YÉb ™«°Sƒàd øj~gÉL ≈©°ùf ÉæfCG ≈dG kÉàa’ ,ΩG~à°ùªdG

´É£≤dG ™°Vh ¿CÉ˘H ô˘«˘Ñ˘c ~˘M ≈˘dG ¬˘∏˘eCGh ¬˘dDhÉ˘Ø˘J »˘eÓ˘°SE’G π˘°ü«˘a ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG i~˘HCGh

∑ƒæÑdG ™e I~«édG äÉbÓ©dÉH kÉgƒæe ,äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H π° aC’G ƒëf ¬éà«°S »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG

.á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG AGOCG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Ée á∏°SGôªdG

á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d øμªj ∞«c ,ºμjCGôH ¯

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘«˘fGOƒ˘°ùdG G~˘j~˘ë˘˘Jh

?áeRC’G ~©H Ée »aÉ©àdG äÉ«é«JGôà°SG

z19-~˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘c{ á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘c -

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆°S äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘YG~˘̆ ˘̆ ˘J

äÉ«∏ªY áé«àf ¿GOƒ°ù∏d ájOÉ°üàb’G

ø«H ábÓ©dG ôKCÉàJ ºd ¬fCG ô«Z ,¥ÓZE’G

≈˘̆∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

¿Éch ,áªFÉ≤dG äÉeGõàd’G OG~°S ~«©°U

…òdG ∫ÉªYC’G ºéM ≈∏Y §≤a ô«KCÉàdG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘˘Y º˘˘à˘˘j

á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘°S äô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG iô˘̆ ˘NC’G

ø«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘∏˘d ¢Vhô˘≤˘dG ~˘j~˘°ùJ π˘«˘LCÉ˘J

 .É¡©e

á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

á˘dCÉ˘°ùe á˘«˘̆dh~˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

∑ƒæÑdG ô«° ëJ á«Ø«c »gh ’G áª¡e

ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d

π˘˘°ü«˘˘˘a ∂æ˘˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,ΩG~˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S’G

∫ƒ°üë∏d I~Y äÉ¡L ™e äÉYÉªàL’G

á«Ø«c ∫ƒM áHƒ∏£ªdG äGOÉ°TQE’G ≈∏Y

.äÉÑ∏£àªdG  √òg ≥«Ñ£J

π˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘a ∂æ˘˘˘˘˘H ¿G ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H

»˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G

,»ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée »a ¿GOƒ°ùdG

I~˘̆YÉ˘̆b ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùfh

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a äÓ˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘gRô˘˘˘HCGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘˘dG

Gô˘˘˘KCG ¬˘˘˘d ¿É˘˘˘c …ò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG ∞˘˘˘JGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG

ºéMh AÓª©dG O~Y IOÉjR »a É«HÉéjEG

∫ƒ∏ëdG ≥jôW øY ºàJ »àdG äÓeÉ©ªdG

.á«ªbôdG

âÑ˘∏˘£˘J »˘à˘dG ¥Ó˘ZE’G Iô˘̆à˘̆a ∫Ó˘̆Nh

»˘̆˘a á˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¢ü«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ƒ˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG OGOREG ,´hô˘˘Ø˘˘dG

.á«ªbôdG äÉe~îdGh
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?äÉHƒ≤©dG ™aQ ~©H »fGOƒ°ùdG

¿CÉH ô«Ñc πeCGh ™°SGh ∫DhÉØJ áªK -

Ó° a ,π° a’G ƒëf ¬éàà°S QƒeC’G

≈˘̆∏˘̆Y kG~˘̆jGõ˘̆à˘̆e k’É˘̆Ñ˘̆bEG ß˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCG ø˘̆ ˘Y

øe á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÓeÉ©àdG

.ø«æWGƒªdG ÖfÉL
?á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdÉH ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

∑ƒæÑdG ™e I~«L äÉbÓY Éæ£HôJ -

¿hÉ©Jh π°UGƒJ »a øëfh á∏°SGôªdG

ÉæeÉeCG áMÉàe á°UôØdGh ,É¡©e »HÉéjEG

º˘°SEG ™˘aQ ~˘©˘H π˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d

á˘̆«˘̆YGô˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e ¿GOƒ˘̆ ˘°ùdG

∫É˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆H Gò˘̆ ˘̆gh ,ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gQEÓ˘̆ ˘̆ ˘d

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AGOCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘«˘˘˘°S

.á«fGOƒ°ùdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
áªgÉ°ùª∏d CÉ«¡e ∂æÑdG

≥«Ñ£J »a á«∏YÉØH
ƒªædG ≥«≤ëJh

ΩG~à°ùªdG
¯ ¯ ¯





áeRCÉH √ôKCÉJh Ωƒ«dG ºc~∏H ‘ ±QÉ°üŸG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ,ájG~H

?z19-~«aƒc{

áëFÉL AGôL kÉÑ∏°S ôKCÉJ ~b »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG »a ∂°T ’ -

2020 ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ™∏£e ™ªLCG ºdÉ©dG ∫ƒM äô°ûàfG »àdG zÉfhQƒc{

Éªc kÉeÉªJ ,Ωƒ«dG ≈àM ¿G~∏ÑdG øe ô«ãμdG É¡JÉ©ÑJ øe »fÉ©j ∫GR Ée »àdGh

kÉ«dhO ∫ÉëdG ƒg Éªc ¿OQC’G »a iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG äôKCÉJ

∫ÉW ~b »Ñ∏°S …OÉ°üàbG ôKCG …CG ¿EÉa ,∫GƒMC’G ™«ªéH  .AGƒ°S ~M ≈∏Y

~˘b ,zÉ˘˘fhQƒ˘˘c{ á˘˘eRCG AGô˘˘L º˘˘¡˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘H ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh OGô˘˘aC’G

.πμc »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y kÉªàM ¢ùμ©fG

ô¡¶J »àdGh á«dÉªdG ∑ƒæÑdG äÉfÉ«H á©LGôe ~æY ábÓ©dG √òg í° àJ

»a ®ƒë∏e ¢VÉØîfG øe ∑ƒæÑdG º¶©e âfÉY ~≤d ,k’hCG  .QƒeCG I~Y

áéJÉædG OG~°ùdG Ω~Yh ôã©àdG ä’ÉM »a IOÉjõdG AGôL É¡MÉHQCG »aÉ°U

…OÉ°üàbG ñÉæe Gòμg πãe ≥ë∏j Éeh ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ́ É°VhC’G øY

äÉ˘̆°ü°üî˘̆e º˘̆é˘̆Mh á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ¢Vhô˘̆≤˘̆dG º˘̆é˘̆M »˘̆ ˘a º˘̆ ˘î˘̆ ˘° J ø˘̆ ˘e

»a ∑ƒæÑdG á«fÉμeEG øe kÉ° jCG áëFÉédG ä~M ~≤d  .á«fÉªàF’G ôFÉ°ùîdG

Gò¡d ¿CG »a ∂°T’h ,á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ßaÉëe øe É¡J~°UQCÉH ƒªædG

ƒªf ºYO »a »aô°üªdG RÉ¡édG QhO iƒà°ùe ≈∏Y í°VGh »Ñ∏°S ôKCG

   .áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘e~˘˘°üdG √ò˘˘g ø˘˘e º˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

√òg ÜÉÑ°SCG ºgCG øeh ,kÉμ°SÉªàeh kÉÑ∏°U kÉYÉ£b ∫Gõj ’ ¬fCG ’EG ,»fOQC’G

∑ƒæÑdG ø«H ∫òÑJ Ée kÉªFGO »àdG áã«ãëdG ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG Oƒ¡L áYÉæªdG

ÉgRôHCG π©d ,√~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh á«fOQC’G

,kÉehO âfÉc Éªch ,É¡à©«Ñ£H á«fOQC’G ∑ƒæÑdGh .á«HÉbôdGh á«©jô°ûàdG

äÉ˘©˘jô˘°ûJh ø˘«˘fGƒ˘bh äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘e ≥˘ahh á˘«˘dÉ˘Y äGAÉ˘Ø˘c π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e IQG~˘̆e

´É£≤dG áfÉàe ≈∏Y ßaÉëJ ¿CÉH á∏«Øc ,ájÉ¨∏d á≤«bO áª¶fCGh äÉª«∏©Jh

»aô°üªdG ´É£≤dG õμJôjh  .QGô°VC’G πbCÉH äÉeRC’G øe ¬H êôîJ ¿Gh

¬fEÉa ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG âàÑKCG Éª∏ãeh ,á£HGôàeh áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y »fOQC’G

ÜÉ˘ë˘°UCG ¢ jô˘©˘J ¿hO É˘¡˘«˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘eRC’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y QOÉ˘˘b

É¡æe º∏©à∏d äÉeRC’G √òg π¨à°ùj ¬fEGh πH ,ô£Nh ~j~¡J …C’ ídÉ°üªdG

.»∏Ñ≤à°ùªdG ôjƒ£à∏dh

»a á∏eÉ˘©˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘fOQC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿EÉ˘a ,∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H

∫ƒ≤dG Éææμªj øμdh ,zÉfhQƒc{ áëFÉéH ÉgôKCÉJ áLQO »a ähÉØàJ ¿OQC’G

I~fÉ°ùeh ºYO »a √QhO øY sπîàj ºd ,k’ÉªLEG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH

º˘˘° N »˘˘a ≈˘˘à˘˘M äÉ˘˘cô˘˘°Th OGô˘˘aCG ø˘˘e »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘e

QhO ájOCÉàH »° ≤j …òdG ¬é¡f ≈∏Y ô«°ùdG »a ôªà°ùe ¬fEGh ,áëFÉédG

õjõ©àd ±OÉ¡dG ,kÓeÉc á∏μªªdG OÉ°üàbÉH AÉ≤JQ’Gh ¢Vƒ¡ædG »a »°SÉ°SCG

 .áeG~à°ùªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

IOÉØà°ùe ¢ShQO
?áëFÉédG áeRCG ~©H »aÉ©àdG äÉ«é«JGôà°SG »g Ée ,ºμjCGôH

∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉHh ,á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ¿EÉa ,á≤«≤ëdG »a -

≈˘∏˘Y á˘ë˘FÉ˘é˘dG ô˘˘KCG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘©˘˘°ùdÉ˘˘H äCG~˘˘H ,»˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

É¡JòîJG »àdG πÑ°ùdG ºgCG øeh  .áeRC’G ájG~H òæe äÉcô°ûdGh øWGƒªdG

•É˘°ùbC’G ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG º˘¶˘©˘e AÉ˘˘Ø˘˘YG »˘˘g á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

∂æÑdG èeGôH ™e kÉæeGõJ ,ô¡°TCG I~©d º¡°Vhôb ≈∏Y á≤ëà°ùªdG ~FGƒØdGh

øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ï° d âa~g »àdG »fOQC’G …õcôªdG

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ø«∏gDƒªdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ~j~©dG íæe ∫ÓN

∫ƒ˘∏˘M I~˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dEG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘∏˘£˘à˘J ,kÓ˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùeh  .Iô˘˘°ù«˘˘e •hô˘˘°ûH

.OGôaC’Gh äBÉ°ûæªdG »aÉ©J á«∏ªY øe ´Gô°SE’G É¡fCÉ°T øe iôNCG

è˘eGô˘Hh §˘£˘N ™˘°Vh »˘a ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∑QÉ˘̆°ûJ ~˘̆≤˘̆dh

IOÉYEGh zÉfhQƒc{ áëFÉL øe »aÉ©àdG á«∏ªY øe ´Gô°SEÓd ±~¡J I~j~Y

á«ªgCG CG~Ñe øe äÉ«é«JGôà°S’G √òg ™«ªL ≥∏£æJh  .Ég~¡Y ≥HÉ°ùd IÉ«ëdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

  …ôμÑdG ∫Éªc:(¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 Éμ°SÉªàeh ÉÑ∏°U »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ∫Gõj ’

äÉfƒμe I~fÉ°ùeh ºYO  »a √QhO øY qπîàj ⁄h

»∏ëªdG OÉ°üàb’G

¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¢UôM ,1960 ΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ òæe CAIRO AMMAN BANK≈∏Y

,ÉeÉY 60 øe ôãcCG QG~e ≈∏Y I~àªªdG á≤jô©dG ¬JôÑNh ájƒ≤dG á«dÉª°SCGôdG ¬J~YÉb ∞«XƒJ

Iõ«ªàeh á∏eÉ°T áYƒªéªd ¬ªj~≤J ôÑY »æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a õ«ªàeh ~FGQ QhO ájOCÉàd

.áëLÉædG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe

∫hO »bÉÑc ôKCÉJ »fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG QÉ°TCG …ôμÑdG ∫Éªc ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y õμJôe ƒgh Éμ°SÉªàeh ÉÑ∏°U ∫Gõj ’ ¬fCG ’EG zÉfhQƒc{ áëFÉL AGôL ºdÉ©dG

∑QÉ°ûJ ≈dG Éàa’ ,»∏ëªdG OÉ°üàb’G äÉfƒμe I~fÉ°ùeh ºYO »a √QhO øY qπîàj ºdh á£HGôàeh

áÑcGƒe iƒà°ùe ≈∏Y OGhôdGh ø«bÉÑ°ùdG øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¿G G~cDƒe ,»aÉ©àdG á«∏ªY »a ́ Gô°SÓd ±~¡J I~j~Y èeGôHh §£N ™°Vh »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.á«FÉæãà°SE’G ±hô¶dÉH kÉ«°SÉ«b ±ô°üªdG èFÉàf ≈∏Y √É°VQ ≈dEG kÉàa’ ,AÓª©dG áe~îd á«ªbQ ÉYhôa â≤∏WCG »àdG á«fOQC’G ∑ƒæÑdG πFGhCG øeh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG
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âbh ´ô°SCG »ah ¢SÉædG øe O~Y ôÑcC’ zÉfhQƒc{ äÉMÉ≤d ∫É°üjEGh ô«aƒJ

™HÉJ øªa ,iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y kG~L kÉæ°ùM kAÓH á∏μªªdG »∏ÑJh  .øμªe

Oƒ˘̆¡˘̆L kÉ˘̆ª˘̆à˘̆M ß˘̆M’ ~˘̆b á˘̆≤˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG ô˘̆˘¡˘̆˘°TC’G i~˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y »˘̆˘fOQC’G ~˘̆˘¡˘̆˘°ûª˘̆˘dG

ø˘̆e O~˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cCG í˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆ã˘̆«˘̆ã˘̆ë˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e

¿EG  .áæμªe á«æeR I~e ô°übCG ∫ÓNh zÉfhQƒc{ ¢Shô«" ~°V ø«æWGƒªdG

¿hO ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG íàa IOÉYE’ »°ù«FôdG ìÉàØªdG »g Oƒ¡édG √òg

  .¬H ìƒª°ùªdG ádÉª©dG ºéM hCG πª©dG äÉYÉ°S ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,Oƒ«b

øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQ~dG ≈∏Y »aÉ©àdG äÉ«é«JGôà°SG õμJôJ ¿CG ~H’h

É«LƒdƒæμàdG É¡e~≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG á«ªgCG ÉgRôHCG π©d ,zÉfhQƒc{ áëFÉL

á˘«˘ª˘gCGh ,á˘«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«˘ë˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dG ô˘«˘«˘°ùJ »˘a á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG

äGQÉÑàYG »YGôj …òdGh áÄ«Ñ∏d ≥j~°üdG ƒªædG √ÉéJÉH »éjQ~àdG ∫ƒëàdG

Gò˘¡˘Hh  .√É˘«˘ª˘dG IQ~˘fh »˘NÉ˘æ˘ª˘dG ô˘«˘«˘̈ ˘à˘dG π˘ã˘e á˘ª˘¡˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆μ˘̆jEG

ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘e ≥˘aGh{ ~˘≤˘a ,¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG

500 áª«≤H èeÉfôH ≈∏Y »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéªd

¢UÉîdGh ΩÉ©dG QÉªãà°S’G õ«Øëàd Q’hO ¿ƒ«∏e

ô° NC’G »aÉ©àdG ≥«≤ëJ πLCG øe ¿OQC’G »a

kÉ≤ah ,zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áëFÉL øe πeÉ°ûdGh

ô¡°ûdG øe ô°ûY ¢ùeÉîdG »a √ô°ûf ºJ ∫É≤ªd

»ah  .á«ª°SôdG ΩÓYE’G äGƒæb ôÑY »°VÉªdG

∫ƒëàdG äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ øe ~H ’ ,¥É«°ùdG Gòg

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG i~˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh ,»˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG

≈˘dEG …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ±ô˘°üª˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ø˘e »˘é˘jQ~˘à˘̆dG ∫É˘̆≤˘̆à˘̆f’Gh

QÉ˘˘WEG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e ~˘˘H ’ ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c  .åj~˘˘ë˘˘dGh π˘˘eÉ˘˘°ûdG ±ô˘˘°üª˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘˘e

ø˘ª˘°V á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e è˘eO ≈˘dEG ±OÉ˘˘g »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

.∑ƒæÑdG É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG

Oƒ¡L Ö∏£à«°S zÉfhQƒc{ áëFÉL øe »aÉ©àdG ¿EÉa ,∫GƒMC’G ™«ªéH

»˘aô˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H ±Gô˘˘WC’G á˘˘aÉ˘˘c π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z

§˘£˘î˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’É˘Hh ,º˘¡˘JÉ˘fƒ˘μ˘e ≈˘à˘°ûH ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dGh

≈∏Yh ,á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh πμc »dh~dG ™ªàéªdG èeGôHh

IÉYGôe ™e ,≥«°ùæàdG øe »dÉY øe iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG Oƒ¡édG √òg

.øμªe âbh ´ô°SCG ∫ÓN πeÉ°ûdG »aÉ©àdG ≥«≤ëàd á«æeõdG ôWC’G

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe iƒà°ùe ≈∏Y OGhQh ¿ƒbÉÑ°S

?á«còdG ´hôØdG ìÉààaGh á«ªbôdG ä’ qƒëàdG øe ºμaô°üe øjCG ¯

≈∏Y OGhôdGh ø«bÉÑ°ùdG øe ,kÉehO ¿Éc Éªch ,¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¿ EG-

±QÉ°üªdG πªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe iƒà°ùe

á∏ãeC’G RôHCG øeh  .AÓª©∏d áe~≤ªdG É¡JÉe~N IOƒLh É¡JAÉØc øe ™aôJh

ô«°ù«J πLCG øe ∂æÑdG ÉgQƒW »àdG »fhôàμdE’G ™a~dG áª¶fCG Gòg ≈∏Y

∂æH ¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG  .¬FÓª©d áÑ°ùædÉH ™«ÑdG •É≤f ≈∏Y ™a~dG á«∏ªY

äÉ°ù°SDƒe ôÑcCG ™e ¬ª¡e á«é«JGôà°SG äÉcGô°ûH ™àªàj ¿ÉªY IôgÉ≤dG

 πãe ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG äÉe~îdGtern Union WeshPayPalí«àj Éªe

ΩG~îà°SÉHh ¬FÓª©d á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG øe á©°SGh ábÉH ºj~≤J á«fÉμeEG ∂æÑ∏d

  .á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG äÉ«fÉμeE’G ç~MCG

»˘a º˘¡˘à˘e~˘î˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äGƒ˘æ˘b I~˘Y É˘˘° jCG ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘jh

øe π«ª©dG øμªj …òdGh »μæÑdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£àdG É¡æe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe

.¿É˘μ˘eh ¿É˘eR …CÉ˘Hh …Qƒ˘a π˘μ˘°ûH á˘«˘dÉ˘e ô˘«˘Zh á˘«˘dÉ˘̆e äÉ˘̆cô˘̆M ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J

 ∫ƒ˘∏˘M Gò˘g ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘˘à˘˘jh internet banking≈∏Y Iôaƒà˘ª˘dGh á˘©˘°SGƒ˘dG

π˘«˘ª˘©˘d I~˘j~˘Y äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG Ω~˘≤˘j √Qh~˘H …ò˘dG ,»˘fhô˘à˘̆μ˘̆dE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆e

äGƒæ≤dG √òg ôjƒ£Jh á©HÉàe ≈∏Y ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¢Uôëjh  .∂æÑdG

É˘¡˘Fƒ˘°ûf ∫É˘M äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ç~˘MCÉ˘˘H É˘˘g~˘˘aQh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH

á˘ë˘FÉ˘L âà˘Ñ˘KCG ~˘≤˘dh  .~˘FÉ˘°ùdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ¿É˘˘ª˘˘° d

É˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘eh É˘¡˘«˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘«˘ª˘gCGh ,äGƒ˘æ˘≤˘̆dG √ò˘̆g á˘̆«˘̆ª˘̆gCG zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{

É¡fCÉH í°VGƒdG øªa ,QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh É¡àjõgÉL øe kÉehO ~cCÉàdGh

,π«ª©∏d áe~≤ªdG á«aô°üªdG áe~îdG ´É£≤fG Ω~Y »a kG~L kÉª¡e kGQhO äOCG

.AÉHƒdG É¡°Vôa »àdG ¥ÓZE’G ±hôX âëJ É°Uƒ°üN

±QÉ°üªdG πFGhCG øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ¿EÉa ,á«còdG ´hôØdG ¢Uƒ°üîHh

õμJôj ,kÉ«∏c ~j~L Ωƒ¡ØªH AÓª©dG áe~îd á«ªbQ kÉYhôa â≤∏WCG »àdG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äGQ~˘̆≤˘̆dG ô˘̆«˘̆î˘̆°ùJ ≈˘̆∏˘̆Y

áeÓY øª°V ́ hôØdG √òg ¥ÓWEÉH ∂æÑdG ΩÉbh  .π«ª©dG

 `H áahô©e I~j~L ájQÉéJ"LINC"¢ü«°üîJ ™e

å«M ,kÉjô°üM ÜÉÑ°ûdG áÄa áe~îd ´hôØdG √òg

 á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG ±ô˘MCG õ˘eô˘˘J"LINC"≈dEG

TELEARN, INSPIRE, NETWORK and COMMUNICA.

~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘d Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g kÉ˘̆° jCG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh

∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘Jh

 `H ´hô˘˘a ¿CG å«˘˘M ,¬˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d"LINC"ø˘e ~˘j~˘©˘dG Ω~˘≤˘J

á«aô°üªdG äÉe~î˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh É˘jGõ˘ª˘dG

,á«còdG ´hôØdG √òg øe á∏eÉY ´hôa á©HQCG kÉ«dÉM ∂æÑdG i~dh  .áj~«∏≤àdG

.áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡æe ~jõªdG ìÉààaG QÉ¶àfÉH

»g »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe ájÉ¨dG ¿CG º¡a º¡ªdG øe

≈∏Y õ«côàdG ≈dEG »aô°üªdG èàæªdG ≈∏Y õ«côàdG øe ∫É≤àf’G ¢SÉ°SC’ÉH

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘e ,¬˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh π˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG

™aôjh á«aô°üªdG π«ª©dG áHôéJ øe ø°ùëj ÉªHh ™°ShCGh πª°TCG πμ°ûH

π«∏ëJ ∫ÓN øe ’EG Gòg ºàj’h  .¬d áe~≤ªdG áe~îdG IAÉØch IOƒL øe

.á«aô°üªdG äGƒæ≤dG ∞∏àîe ≈∏Y AÓª©dG äÉ«cƒ∏°ùd ôªà°ùeh πeÉ°T

»éjQ~J »aÉ©J

?ΩÉ©dG Gò¡d á«Ø°üædG ºμéFÉàf ≈∏Y ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

áëFÉL AGôL kÉ©«ªL É¡H ÉfQôe »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dÉH kÉ°SÉ«b -

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘L É˘̆¡˘̆d â°Vô˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆e~˘̆°üdG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh ,zÉ˘̆fhQƒ˘̆c{

ÉæfCG ’EG ,AGƒ°S ~M ≈∏Y ¿OQC’G »ah ºdÉ©dG ∫ƒM ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh
m±É©J øe √Éf~¡°T Éªd ,ΩÉ©dG Gò¡d ájƒæ°ùdG ∞°üædG ÉæéFÉàf ≈∏Y ¿ƒ°VGQ

∂æ˘Hh .á˘°UÉ˘N …OÉ˘°üà˘b’G iƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘M »˘˘é˘˘jQ~˘˘J

»YGôj ,á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ôFÉ°ùd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªc ,¿ÉªY IôgÉ≤dG

Éªc kÉeÉªJ ,ø«ªgÉ°ùªdGh ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dhC’G áLQ~dÉH

øe ¬d Éªd πμc »aô°üªdG RÉ¡édG áHÓ°Uh QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »YGôj

á«≤«≤ëdG ájÉ¨dG »g √ògh ,øWGƒªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y º¡e ôKCG

»fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG É¡≤≤ëj »àdGh ,á«fOQC’G ∑ƒæÑdG Ég~°ûæJ »àdG

.ΩGh~dG ≈∏Y¯
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¯ ¯ ¯
πFGhCG øe øëf

â≤∏WCG »àdG ±QÉ°üªdG
áe~îd á«ªbQ ÉYhôa
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Gross Written

Reinsurance premiums YOY Premiums

Bank written/assumed ($B) Change ($B)

FY'19 FY'20 Company Country FY'19 FY'20 (%) FY'20

1    - 1 Munich Re Co. Germany 37.85 42.61 10.4 62.67

2    - 2 Swiss Re AG Switzerland 36.12 36.58 1.3 42.95

3    - 3 Lloyd's of London U.K. 31.15 29.86 -4.7 45.54

4    - 4 Hannover Re Germany 25.30 28.28 9.6 28.28

5    - 5 SCOR SE France 18.29 18.69 0.2 18.69

6    - 6 Berkshire Hathaway Inc. U.S. 15.26 17.49 14.6 65.84

9 7 Canada Life Reinsurance Canada 14.41 15.85 11.1 31.14

11 8 China Reinsurance (Group) Corp. China 13.31 15.77 18.3 23.43

8 9 AXA SA 1 France 13.47 12.94 6.1 107.23

12 10 Reinsurance Group of America Inc. 2,3 U.S. 12.15 12.58 3.6 12.64

63 11 Global Atlantic Financial Ltd. 2,3,4 Bermuda 1.25 8.28 NM 8.43

13 12 Allianz SE 5 Germany 7.71 7.80 -0.7 94.75

17  13 Everest Re Group Ltd. Bermuda 6.35 7.26 14.4 10.48

14     - 14 Korean Reinsurance Co. South Korea 6.91 7.17 4.9 7.17

15     - 15 Partner Re Ltd. 2 Bermuda 6.65 6.81 2.4 6.88

16     - 16 General Insurance Corp.  Of India India 6.53 6.60 2.5 7.27

19      17 New Reinsurance Co. Ltd. Switzerland 5.42 5.99 4.4 5.99

18     - 18 American International Group Inc. U.S. 5.81 5.95 2.4 34.47

23 19 Renaissance Re Holdings Ltd. Bermuda 4.35 5.19 19.5 5.81

20     -  20 Alleghany Corp. U.S. 4.86 5.11 5.3 7.33

24 21 Fairfax Financial Holdings Ltd. Canada 4.34 4.67 7.5 19.13

33 22 Prudential Financial Ins. 2,3 U.S. 3.02 4.34 43.5 33.43

26 23 Mapfre SA Spain 3.92 4.24 6.0 23.39

36 24 Generali Italy 2.65 3.56 32.0 76.99

39 25 Arch Capital Group Ltd. Bermuda 2.46 3.53 43.8 10.09

Data compilde June 3, 2021.
NM = not meaningful
1) Axa SA’s 2019 premium figures are on a restated basis sourced from the company’s 2020 annual report.
2) Earned premiums for reinsurance have been used in lieu of written premiums.
3) Gross earned premiums have been used in lieu of gross written premiums.
4) Global Atlantic Financial Ltd’s reinsurance premiums increased 565% in 2020 compared to 2019. Hence marked not meaningful.
5) Allianz SE’s property and casualty reinsurance comprises gross premiums written, fee and commission income.
6) YOY change is calculated using reported currency.
Reinsurance premiums written/assumed and gross written premiums converted to U.S. dollars at average currency exchange rate for fiscal years 2019 and 2020.
Source: S&P Global Market Intelligence.

Top 25 global reinsurers
Ranking based on reinsurance premiums written/assumed in 2020

WARREN BUFFETT
BERKSHIRE HATHAWAY

JEFF POULIN
CANADA LIFE

YUAN LINJIANG
CHINA REINSURANCE

THOMAS BUBERL
AXA

ANNA MANNING
REINSURANCE GROUP OF AMERICA

JOACHIM WENNING
MUNICH RE

CHRISTIAN MUMENTHALER

SWISS RE
JOHN NEAL

LLOYD’S OF LONDON
JEAN-JACQUES HENCHOZ

HANNOVER RE
LAURENT ROUSSEAU

SCOR SE



Staying ahead of the curve is difficult in any industry. With advanced data, 
technology, and know-how, you can be successful in creating the risk solutions  
of the future. We’re here to do that with you.

Re | invent 
Your business.  
Your industry.
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zπÑ≤ªdG »ªbôdG AÉHƒdG{ áHÉãªH á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG

á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d kÉaG~gCG âëÑ°UCG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ∫Éb ∫GOƒc ∑ÉLJACK KUDALE, ácô°T ¢ù°SDƒeCowbell Cyber,,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a §HGƒ° dG ÜÉ«Z πX »a ¬fCG
.É¡∏ªcCÉH É¡dÉªYCG á¶Øëe ∫É£J ~b á«KQÉc QGô°VC’ äÉcô°ûdG √òg ¢Vô©àJ ¿CG øμªj

 âØdh∫GOƒc zπÑ≤ªdG »ªbôdG AÉHƒdG{ áHÉãªH »g á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG ¿CG ≈dEGnext digital pandemic≈∏Y Öéjh ,
.á«fhôàμdE’G äÉªé¡∏d kÉaG~gCG âëÑ°UCG ~≤a ,É¡FÓªYh É¡°ùØf ájÉªM ø«eCÉàdG äÉcô°T

 Ö°ùëHh∫GOƒcøe kÉ° jCG q~H ’ øμdh ,Üƒ∏£ªdG QÉμàHE’Gh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdÉH Éæ°ùØfCG §≤a »ªëf ’CG{ …Qhô° dG øe ,
.zácô°T πμH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdG ájÉªM

 ä~cCGhQ~jÉæ°S Éμ«°ù«L ácô°T á°ù«FQ , GuideOne InsuranceõcGôe ≈∏Y AÓ«à°SE’G º¡æμªj áj~ØdG èeGôH áæ°UGôb ¿CG
.É¡H á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG ºà¡J ¿CG q~H ’ á«≤«≤M á∏μ°ûe √òg ¿CG áØ«° e ,á«WÉ«àME’G ï°ùædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ô«Ø°ûJh äÉfÉ«ÑdG

 ø«eCÉàdG ácô°T ~°V ºî°V áj~a Ωƒég ÜÉ≤YCG »a ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG Óc äÉ≤«∏©J »JCÉJh CNA»a ƒZÉμ«°T Égô≤eh
.çOÉëdG AÉ¡fE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ÉgQ~b áj~a ácô°ûdG â©aO ~bh .ΩÉ©dG Gòg øe ≥HÉ°S âbh

 ∫Ébh∫GOƒchCG ådÉãdG ±ô£dG ôWÉîe ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á∏jƒW IôàØd ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ ≈≤Ñà°S áj~ØdG èeGôH äG~j~¡J ¿EG
á«bÉÑà°SG äÉjQh~H ΩÉ«≤dG á«Ø«c »g áª°SÉëdG á«° ≤dG ¿CG kÉë°Vƒe ,»dÉàdG ô«ÑμdG »fGôÑ«°ùdG ô£îdG »g äÉcô°û∏d ~jQƒàdG á∏°ù∏°S

 ôãcC’G AGôLE’G π¶j »FÉbƒdG ∞°ûμdG ¿CG kG~cƒe ,ôWÉîªdG ∂∏J á©«ÑW º¡a kÉ° jCG øμdh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ¿Éª° d.á«ªgCG

MARK CAMILLO

AIG

JACK KUDALE

Cowbell Cyber

á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG øe ∞«Øîà∏d ÉgOƒ¡L Rõ©J ø«eCÉJ äÉcô°T 7

 º°SEG âëJ ~j~L ¿É«c π«μ°ûJView  CyberAcu

á«ªbQ äÉe~N Ω~≤J »àdG I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T âeÉb ,ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£eh á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ~jGõJ ™e
πãeAIGhAXISh Beazleyh ChubbhfordThe HarthLiberty Mutual InsurancehTravellersácô°T π«μ°ûàH

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôÑY á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG Oƒ¡L õjõ©àd á«YÉªL Oƒ¡L ∫òHh É¡JGôÑNh É¡JÉfÉ«H ™«ªéàd
 ≈˘ª˘°ùª˘dG ,~˘j~˘é˘dG ¿É˘«˘μ˘dG Ωƒ˘≤˘«˘̆°ShViewCyberAcuáª«≤dG õjõ©àd âfô˘à˘fE’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘Jh ™˘«˘ª˘é˘à˘H ,

ºà«°Sh .»fhôà˘μ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T I~˘YÉ˘°ùeh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG »˘∏˘eÉ˘ë˘d á˘e~˘î˘dGh
 á£°ûfCG á°SQÉªeView CyberAcu.QÉμàME’G áëaÉμªd ø«eQÉ°U ¬«LƒJh á©LGôe πX »a

 ø˘«˘«˘©˘J º˘Jh ,ƒ∏«˘eÉ˘c ∑QÉ˘eMARK CAMILLO§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdGh É˘HhQhCG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ,»˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘°ùb ¢ù«˘̆FQ
 »a É«≤jôaGhAIG.I~j~édG ácô°û∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ,

hView CyberAcuäÉcô°T 10 π° aCG ø«H øe É¡æe áà°S ,á°ùp°SDƒªdG ™Ñ°ùdG äÉcô°ûdG πÑb øe %100 áÑ°ùæH ácƒ∏ªe
ø«ÑààμªdG I~j~édG ácô°ûdG ƒY~à°Sh .2020 ΩÉ©d Iô°TÉÑªdG áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈dEG kGOÉæà°SG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉJ

.ø«Ñ°ùàæe AÉ° YCG Gƒfƒμ«d »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a øjôNB’G øjô°TÉÑªdG
`d ¿ƒ°ù°SDƒªdG AÉ° YC’G ∫ÉbhView CyberAcu:∫ÓN øe á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG á«∏ªY ¿ƒédÉ©«°S º¡fEG

.á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG á¡LGƒe »a áfhôªdG ø«°ùëàd áYÉæ°üdG äÉ°SQÉªe π° aCG ô«aƒJ-
¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ä’É˘chh ø˘«˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e »˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG π˘˘μ˘˘°ûH •Gô˘˘î˘˘fE’G -
™jô°ùdG ´ÉØJQE’Gh á«fhôàμdE’G ºFGôédG áëaÉμªd iôNC’G á«æeC’G ä’ÉcƒdGh

.áj~ØdG èeGôÑd
»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG á≤«Kh á¨d ôjƒ£Jh á«eÉ¶ædG ôWÉîªdG ∫ƒ∏M ôjƒ£J -

 .¥ƒ°ùdG äGAÉØc ø«°ùëàd
äÉ˘̆ª˘̆é˘̆¡˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆ë˘̆°VGh á˘̆jDhQ ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆gÉ˘̆é˘̆JE’G π˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘J -
§HGƒ° dG ~j~ëJ øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàJ ≈àM IQÉ°ùîdG ÜÉÑ°SCGh á«fhôàμdE’G

.ôFÉ°ùîdG ÖæéJ äÉ«é«JGôà°SG ¿CÉ°ûH ≥FÉKƒdG »∏eÉM ∞«≤ãJh áª°SÉëdG
øe πμd »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ∫Éée »a áÑààμªdG •É°ùbC’G â©ØJQG ~b âfÉch
ΩÉ©dG %22 áÑ°ùæH OÉM πμ°ûH çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa
≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ¢ùμ©j Éªe ,Q’hO QÉ«∏e 2^7 øe ôãcCG ≈dEG π°üàd »°VÉªdG
á≤∏¨e á∏≤à°ùe á«fhôàμdEG áÑdÉ£ªd áYƒa~ªdG ôFÉ°ùîdG §°Sƒàe OGORGh .á«£¨àdG

.2020 ΩÉY »a Q’hO ∞dCG 358 ≈dEG 2019 ΩÉY »a Q’hO ∞dCG 145 øe
¬˘æ˘μ˘dh kÉ˘«˘eÉ˘æ˘à˘e kÉ˘jQÉ˘é˘J kÉ˘£˘N »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘©˘̆j ,¢ûà˘̆«˘̆a á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆d kÉ˘̆≤˘̆ahh
áÑààμªdG •É°ùbC’G øe %1 øe πbCG πãªjh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »Yôa »a kÉ«Ñ°ùf ô«¨°U

 %50 áÑ°ùæH á«bƒ°S á°üM ø«Ñààμe á°ùªN π° aCG ∂∏àªj å«M ,kÉ«Ñ°ùf Iõcôe ¥ƒ°ùdG á°üM ∫GõJ ’h .áYÉæ°ü∏d Iô°TÉÑªdGÉªæ«H
h É°ùcCGh Ö°ûJ øe πc ∫GõJ ’h .2020 ΩÉY »a  %87 ≠∏ÑJ á«bƒ°S á°üëH kÉÑààμe 20 π° aCG ßØàëjAIGõcôe πàëJ

 .»dGƒàdG ≈∏Y %8 h 11h 15 ≠∏ÑJ á«bƒ°S ¢ü°üëH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«fhôàμdE’G ≥FÉKƒdG ÜÉààcEG »a IQG~°üdG
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á«ë°U ájÉYQ ácô°ûd CÉ£îdGh Q~¡dG ø«eCÉJ á«£¨J ∫ƒM ´Gõf »a

R~jƒd äÉHÉ≤f ídÉ°üd ºμM AÉ¨dEG
ƒ¡°ùdG ø«eCÉJ á«£¨J ∫ƒM ´Gõf »a R~jƒd äÉHÉ≤f ídÉ°üd ájG~ÑdG áªμëe ¬JQ~°UCG kÉªμM á«cô«eCG ±ÉæÄà°SG áªμëe â¨dCG

  CÉ£îdGhE&O á«ë°U ájÉYQ ácô°ûdTPA.
 ≥FÉKh R~jƒd äÉHÉ≤f äQ~°UCGh E&Oácô°ûd KG.±ÉæÄà°SE’G áªμëe øY QOÉ°üdG ºμë∏d kÉ≤ah ,É«fQƒØ«dÉc Égô≤eh

.2020 ôjÉæj 1 ≈dEG 2019 ôjÉæj 1 øe I~àªªdG IôàØdÉH á≤∏©àªdGh R~jƒd É¡JQ~°UCG »àdG á≤«KƒdG ≈∏Y ºμëdG õcôjh
 ~°V á«FÉ° b ihÉYO çÓK ™aQ ºJ ,2020-2019 IôàØ∏d R~jƒd á≤«Kh ~j~éJ πÑbhKG.Ω~b ,~j~éàdG Ö∏W øe Aõéch

 ¢ù«FQKG z¿Éª° dG ¿É«H{TEMENTA STARRANTYW.áÑdÉ£e ≈dEG …ODƒj ¿CG øμªj çOÉM …CÉH º∏Y ¬j~d ¢ù«d ¬fCÉH ~«Øj
 ácô°T ~°V iƒYO ¿ƒÑààμªdG ™aQh KGAÉ¨dEÉH ø«ÑdÉ£e ,ƒjÉghCG »a á«cô«eC’G á©WÉ≤ªdG áªμëe »a ,2019 ƒjÉe »a

 øY ´Éa~dÉH ø«eõ∏e Gƒ°ù«d º¡fCÉH í«°VƒJh 2020-2019 á≤«KhKG.
,±ÉæÄà°SE’G áªμëe áæéd πÑb øe ºμëdG ¢ ≤f ºJ øμdh R~jƒd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ídÉ°üd á©WÉ≤ªdG áªμëe âªμMh

.z∞jôëJ{Oôée ¢ù«dh kÉ«≤«≤M ¿Éª° dG ¿É«H ¿Éc GPEG Ée »g zá«°ù«FôdG á«° ≤dG{ ¿CG IÉ° ≤dG á«ÑdÉZ iCGQ å«M

 á˘cô˘°ûH ¢UÉ˘î˘dG ¿É˘ª˘° dG ¿É˘˘«˘˘H ¿CG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG äCGQh KG…CGô˘dG hCG ~˘≤˘à˘©˘ª˘dG ø˘Y ô˘«˘Ñ˘©˘J{ ¬˘fCG ≈˘∏˘Y π˘˘° aCG π˘˘μ˘˘°ûH º˘˘¡˘˘Ø˘˘oj
.∞jôëJ Oôée øe ôãcCG øμj ºd ¬fCGh ,z»°üî°ûdG

BURKHARD KEESE

Lloyd’s

Q’hO ¿ƒ«∏e 897 áª«≤H á«£¨J ôaƒJ ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T 8…õcôªdG R~jƒd ¥h~æ°üd

»æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 650 áª«≤H äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd ø«eCÉJ IOÉYEG á«£¨J âæqeCG ~b ¥ƒ°ùdG ¿CG R~jƒd âæ∏YCG
 z»°ùμ©dG πjòdG ôWÉîe{ øe ájÉªëdG ≈dEG ±~¡J Iƒ£N »gh ,…õcôªdG É¡bh~æ°üd (»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 897)Tail Risk

.¥ƒ°ù∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG õjõ©Jh ƒªædG ºYO ™e ,(á¶ØëªdG ôWÉîe …CG)
 πÑb øe É¡©°Vhh É¡ª«¶æJ ºJ »àdG ,á«£¨àdG ºYO ºàjhAon ∂æH øe πjƒªàH kÉãj~M ÉgDhÉ°ûfEG ºJ ácô°T ∫ÓN øe ,JP Morgan

 :ø«eCÉJ …~«©e á«fÉªK øe áæéd ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæLArchhthaway Berkshire Haht Re EvereshHannover RehMunich Re

h RenaissanceRe h SCORhSwiss Re.
øY ~jõJ »àdG …õcôªdG ¥h~æ°üdG øe á«dÉªLE’G äÉYƒa~ªdG OG~°ùd áªª°üe IO~©àe kÉeÉ°ùbCG I~j~édG á«£¨àdG πª°ûJh

.(Q’hO QÉ«∏e 1^725) »æ«dôà°SEG ¬«æL QÉ«∏e 1^25 Oh~M ≈àM (Q’hO ¿ƒ«∏e 828) »æ«dôà°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 600
 I~j~édG ácô°ûdG R~jƒd ∞°üJhtion ICtellaCons áée~e á«∏N É¡fCÉH ,ted Cell Incorpora ácô°ûdWhite Rock Insurance

)Guernsey ácô°ûd á©HÉJ ácô°T »gh ,(Aon.
âLÉàMG GPEGh .iôNCG OQGƒe øe É¡à«Ñ∏J øμªj ’ áë«ë°U áÑdÉ£e …CG á«Ñ∏àd ìÉàe …õcôªdG R~jƒd ¥h~æ°U ¿CG Éªc

.AÉ° YCÓd á«aÉ°VEG OQGƒe ô«aƒJ øª° J R~jƒd »a ∫GƒeC’G ¿EÉa ,É¡JÉeGõàdEÉH AÉaƒ∏d á«aÉ°VEG ∫ƒ°UCG ≈dEG äÉHÉ≤ædG
,πeÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ hCG á«HÉ≤ædG ∫ƒ°UC’G :äÉfƒμe áKÓK øe ,z¿ÉeC’G á∏°ù∏°S{ º°SEÉH ¬«dEG QÉ°ûªdG ,R~jƒd ∫Ée ¢SCGQ πμ«g ¿ƒμàjh

 º°SEÉH ±hô©ªdGh ,R~jƒd »a ´OƒªdG ƒ° ©dG ∫Ée ¢SCGQLloyd’st Funds a.…õcôªdG ¥h~æ°üdG πª°ûJ »àdG ájõcôªdG ∫ƒ°UC’Gh
 QÉ°TCGh »°ù«c OQÉ¡cQƒHBURKHARD KEESE,πμ«¡dG Gòg Éææμª«°S{ :¿É«H »a ,R~jƒd ¥ƒ°ùd »dÉªdG ôj~ªdG

.zkÉ° jCG á«eƒª©dG Éæà«fGõ«e áfhôe õjõ©J ™e ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ƒªf äÉMƒªW ºYO øe ~jôØdG
.zAÓª©∏d IRõ©e ájÉªM ôaƒj Éªe ,≈° e âbh …CG øe áfhôe ôãcCG Éæ©bƒeh ∫ÉªdG ¢SCGôd ÉæJQGOEG á«∏ªY âëÑ°UCG{ :™HÉJh
äGQƒ£J ~°V kGô«Ñc kÉ«FÉbh kGõLÉM á«£¨àdG ≥∏îà°S ,…õcôªdG ¥h~æ°üdG ájÉªM ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fEG R~jƒd âdÉbh

.R~jƒ∏d ájõcôªdG IAÓªdG áÑ°ùf øe I~j~édG á«£¨àdG ~jõJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .á«Ñ∏°ùdG IAÓªdG
»WÉ«àME’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG R~jƒd ä~cCG ,á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉ«dÉM á«JGƒªdG ±hô¶dG ≈dEG IQÉ°TEG »ah

.ƒªædG ¢Uôa kÉ° jCG π¡°ù«°S
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t IndemnityFirsäÉYƒªéª∏d I~FGõdG ájÉªëdG ø«eCÉJ á«£¨J ≥∏£J

 áYƒªée â≤∏WCGt Indemnity Firs   I~FGõdG ájÉªëdG ø«eCÉJ á«£¨J ø«eCÉà∏dProtect Insurance CoverageExcess

.750 ≈dEG É¡«a ø«eÉëªdG O~Y π°üj »àdG IÉeÉëªdG äÉcô°ûd
¢ü∏≤àd áHÉéà°SG √DhÉ°ûfEG ºJ I~FGõdG ájÉªëdG èeÉfôH ¿CG ≈dEG ,É¡d kGô≤e ø£°SƒH øe òîàJ »àdG ,áYƒªéªdG âàØdh

.á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ¥ƒ°S »a á©ØJôªdG QÉ©°SC’Gh á©°ùdG
 QÉ°TCGh ∞dh~fGQ ¿ƒLJOHN RANDOLPH,»a Q’hO ∞dCG 100 ƒg á≤«Kƒ∏d ≈fOC’G ~ëdG ¿CG ≈dEG ,áYƒªéªdG ¢ù«FQ ÖFÉf

 äGƒéa ~°S »a ~YÉ°ùJ ¿CG øμªj á«£¨àdG ¿CG kÉØ«° e ,Q’hO ø«jÓe 10 ≈dEG π°üj ≈°übC’G ~ëdG ¿CG ø«M.äÉcô°û∏d á«£¨àdG JOHN RANDOLPH

t IndemnityFirs

THE “KEY ISSUE” WAS WHETHER THE WARRANTY STATEMENT WAS A TRUE WARRANTY AS
OPPOSED TO A MERE “REPRESENTATION”

“WARRANTY STATEMENT” IS BEST UNDERSTOOD AS AN EXPRESSION OF PERSONAL BELIEF OR

OPINION SUCH THAT IT WAS NOTHING MORE THAN A MERE REPRESENTATION
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™∏£àJ Covéa ≈∏Y PGƒëà°SEÓd ReAXAhQƒj äGQÉ«∏e 5 áª«≤H

 ácô°T ÖZôJCovéa ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH ReAXA áYƒªéªd á©HÉàdGAXAπ°üJ ~b á≤Ø°U »a ,
.hQƒj äGQÉ«∏e 5 ≈dEG É¡àª«b
 âdhÉM ,2018 ΩÉY »ah Covéa »FG~©dG PGƒëà°SE’Gtile takeover hos ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ≈∏YSCORÉ¡æμd ,

 AGô°T ≈dEG ácô°ûdG â©°S , 2020 ΩÉY πFGhCG »a ºKh .2019 ΩÉY πFGhCG »a á≤Ø°üdG øY ájÉ¡ædG »a â∏îJPartnerRe

 øeEXOR áeRCG AGqôL »°VÉªdG ΩÉ©dG »a …OÉ°üàbE’G ÜGô£°VEÓd áé«àf á≤Ø°üdG øe âÑë°ùfG É¡æμd ,"COVID-19"

.Éª¡æ«H ájQÉ°ùdG äÉ°VhÉØªdG É«aƒc ’h É°ùcCG ~cDƒJ ºdh
 πãªJh ReAXA áYƒªée •É°ùbCG øe áÄªdG »a 25 øY kÓ«∏b ~jõj Ée ¿B’GAXA»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 6 ∫OÉ©j Ée

1^4 π°UCG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 477^4 ≈dGƒM ìÉHQCG ºéM ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJ É¡fCG Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 22^7 π°UCG øe
 ≈©°ùJ ìÉHQCG Q’hO QÉ«∏eAXA.¬∏ªcCÉH 2021 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ ≈dEG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd É°ùcCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d á«HÉéjEG ¿ƒμà°S á≤Ø°üdG √òg πãe ¿CG ~≤à©jh
.áÄªdG »a 6 h 4 ø«H ìhGôàJ áÑ°ùæH ájQÉªãà°SE’G Ég~FGƒY »a É°ùcC’ kÓªàëe kÉYÉØJQEG á≤Ø°üdG ≥≤ëà°S -

 .á«ëHôdG ä’~©e »a äÉÑ∏≤àdG ¢ü∏≤à°S -
.Q’hO QÉ«∏e 1^2 π°üJ ájôj~≤J Ö°SÉμe ≥≤ëà°S -

 áYƒªéªd á©HÉàdG ø«eCÉàdG IOÉYEG I~Mh â∏é°S ∫ÉM »ahAXA¿EÉa ,Q’hO ¿ƒ«∏e 477^4 ÉgQ~b á«aÉ°U kÉMÉHQCG
 ìÉHQC’G ≈dEG ô© p°ùdG áÑ°ùf ≥≤ëà°S á≤Ø°üdG price-to-earnings.ácô°û∏d ôÑcCG áª«b ≥∏î«°S Éªe ,∞©°V 12 `H

LeeTimothy

teMunich Re Syndica

 ø«eCÉàdG ¥ƒ°S áJhÉØàe äÉLQ~H ¿EGh Oq~°ûàdG »a Iôªà°ùe ábÉ£dG ≈∏Y

ø«eCÉàdG ´É£≤d á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG πμ°ûJ á«©«Ñ£dG çQGƒμdG çG~MCG IQƒ£Nh DƒÑæàdG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y IOÉjR π¶à°S

 `d kÉ≤ah ,ábÉ£dG ≈∏Y»d »Kƒª«JLeeTimothyábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG »YôØd á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG »a ¢ü°üîàªdG ,
 »a á°S~æ¡dGhte Munich Re Syndica.IQƒaÉ¨æ°S »a

 QÉ°TCGh»d∫Éée »a ¿CG kÉØ«° e ,áJhÉØàe äÉLQ~H ¿EGh Oq~°ûàdG »a Iôªà°ùe ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dEG

 ~©oJ å«M êÉàfE’Gh Ö«≤æàdGte Munich Re SyndicaGòg ¿EÉa ,ôWÉîªdG ¿Éª°V »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe I~MGh
.I~FGõdG ¥ƒ°ùdG á©°S ÖÑ°ùH Oh~ëe Oq~°ûàdG

hte Munich Re Syndica ICÉ°ûæe »a ø«cQÉ°ûªdG ~MCG »gAsia Onshore’sLloyds»gh ,IO~éàªdG ábÉ£dG AÉæÑd
≈dEG π°üJ I~jGõàe á«bƒ°S á©°S ô«aƒàd ,É¡d kGô≤e IQƒaÉ¨æ°S øe òîàJ »àdG ,äÉ©ªéªdG ¢ ©H ø«H ¿hÉ©J øY IQÉÑY

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100

 äG~©ªdGh á°S~æ¡dG á¶Øëe ácô°ûdG â≤∏WCG ,2019 ΩÉY ôNGhCG »ah Engineering & Equipment,IQƒaÉ¨æ°S »a
) á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ≈∏Y õ«côàdG ™eSME.(

 âªª°U ,áj~«∏≤àdG äÉ«£¨àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh Munich Reá«dh~dG ájôëÑdG ôWÉîªdG ø«H ™ªé∏d »ªdÉY èàæe
.á«°S~æ¡dG ôWÉîªdGh

 ä~¡°Th ,IO~éàªdG ábÉ£dG ƒëf ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫É≤àfG ™jô°ùJ ≈dEG zÉfhQƒc{ ¢Shô«" iOCGh Munich Re»aÉ©àdG{ ≈∏Y kGõ«côJ
 zô° NC’G green recovery ájôØ°U á«aÉ°U äÉeGõàdEG øe Aõéc äÉeƒμëdG øe ~j~©dG πÑb øeNet Zero Commitments.
 âØdh»d ¿CG ≈dEG "COVID-19"øe íÑ°UCG ¬fCG kÉØ«° e ,∫ÉªYC’G IQGOEG á«Ø«μd áj~«∏≤àdG á≤jô£dG ≈∏Y äôKCG ~b ôØ°ùdG Oƒ«bh

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∂dP »a ÉªH ,™bƒªdG »a äÉMƒ°ùªdG AGôLEG ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJ äÉcô°Th ø«jôëÑdG ø«MÉ°ùªdG ≈∏Y ¿B’G Ö©°üdG
.™bƒªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG …~«∏≤àdG êPƒªædÉH áfQÉ≤e ádÉq©a â°ù«d É¡fCG ’EG ,áæμªe ~©oH øY äÉYÓ£à°SE’G ¿CG ø«M »ah .QÉHB’G ™bGƒe

.´É£≤∏d kÉ«°ù«FQ kÉfƒμe ôWÉîªdG á°S~æg π¶J å«M á«∏ª©dG √òg ø«°ùëJ á«Ø«c á©LGôe ≈dEG ´É£≤dG êÉàë«°S ,»dÉàdÉHh
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 ≈∏Y ÉgPGƒëà°S’ káédÉ©eWTW

AonOGôaÓd »ë°üdGh …~YÉ≤àdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡à¶Øëe ™«ÑJ

 â≤aGhAoná°UÉîdG äGQÉªãà°SE’G ácô°T ≈dEG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a …~YÉ≤àdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡à¶Øëe ™«H ≈∏Y
Aquiline OGôaCÓd »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡à¶Øëeh Retiree Health Exchangeá«ªbôdG äÉe~îdG ácô°T ≈dEG

Alight.Q’hO QÉ«∏e 1^4 √Q~b »dÉªLEG πHÉ≤e …ƒæ«dEG Égô≤eh
 äQÉ°TCGhAonÉe »a á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh É¡JQÉKCG »àdG á∏Ä°SC’G ¢ ©H áédÉ©e ƒg ™«ÑdG á«∏ªY øe ±~¡dG ¿CG ≈dG

 πÑb øe áMôà≤ªdG PGƒëà°SE’G á«∏ª©H ≥∏©àjAon ácô°T ≈∏YtsonTowers Wa Willis.Q’hO QÉ«∏e 30 πHÉ≤e
 âæ∏YCG ~b âfÉchAonhtsonTowers Wa Willis ™«H á«∏ªY øY kÉ≤HÉ°SWillis ReäÉe~N øe áYƒªée »gh ,

tsonTowers Wa WillisøY kÓ° a ,ôZ’ÉZ .ê ôKQBG ácô°ûd ~FGƒØdGh áë°üdGh áWÉ°SƒdGh á«°ù°SDƒªdG ôWÉîª∏d
.É«fÉªdG »a á°UÉîdG äGQÉªãà°SE’Gh …~YÉ≤àdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒjCG ácô°ûH á°UÉîdG á¶ØëªdG



INNOVATIVE
We listen, consider and endeavour to offer  

solutions to all our customers. 

We encourage our employees to innovate  

and to come up with new ideas and initiatives.

OUR VALUES ARE AT THE  
CORE OF EVERYTHING WE DO 
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ø«JƒH ô«ªjOÓa »°ShôdG ¢ù«FôdG

 ø«JƒH ¢ù«FôdGÉ«°ShQ »a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY •É°ûf ∫ƒÑ≤d kÉfƒfÉb ™bƒj

 »°ShôdG ¢ù«FôdG ™qbhø«JƒH ô«ªjOÓa»a á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY •É°ûfh ∫ƒÑb äGAGôLEG O~ëj kÉfƒfÉb
.á«°ShôdG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG

»a AÉ° YC’G ∫h~dG øe á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ´hôa ∫ƒÑ≤H É«°ShQ äÉeGõàdEÉH AÉaƒdG ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG ±~¡jh

 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeWTO≥∏Nh á«æWƒdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ájÉªM ø«H ¿RGƒàdG øª° j Éªe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
 .á«°ShôdGh á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ádOÉY á°ùaÉæe

ø«eCÉJ ∂dòch ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG øe á«YƒW ´GƒfCG ≈∏Y á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T á£°ûfCG ¢ü«NôJ ô°üà≤jh
.äÉÑcôªdG ÜÉë°UC’ …QÉÑLE’G á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

»àdG ∫h~∏d »æWƒdG ™jô°ûàdG äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdG QÉ©°SC’G ≥«Ñ£J á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ≥ëjh
.ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ≈dEG ø«eCÉàdG äÉ«WÉ«àMEG øjƒμJ ¿CÉ°ûH ºμM ºj~≤J •ô°ûd ™° îJ ’h .É¡«a É¡∏«é°ùJ ºJ
øe »°ShôdG OÉëJE’G »°VGQCG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ™«ªL ¢ùμ©J ¿CG á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj ,¬°ùØf âbƒdG »ah
øjõîJ ºà«°Sh .äÉeƒ∏©ªdG º¶f äÉfÉ«H ~YGƒb »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH É¡JCÉ°ûfCG »àdG ´hôØdG ∫ÓN

.πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd äÉfÉ«ÑdG ~YGƒb »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG øe äÉfÉ«ÑdG
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Mercury ≥«Ñ£J ≥∏£JMercuryGOäGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

 ácô°T âMÉJCG Mercury ΩG~îà°SE’G ≈dEG ~æà°ùªdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J(usage-based car insurance) ,MercuryGO,
.ÉeƒgÓchCG »a ø«≤FÉ°ù∏d

 äGQÉ¡ªdG äÉLQO ôaƒj å«M ,»°VGôàaG IOÉ«b ÜQ~ªc πª©j ≥«Ñ£àdG ¿CG ≈dG ácô°ûdG  äQÉ°TCGh skill scoresΩ~≤J »àdG
 øe äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh ƒ∏eÉM π°üëjh .IOÉ«≤dG ∑ƒ∏°S ∫ƒM á≤«bO äÉ¶MÓe MercuryΩG~îà°SE’ ¿ƒ∏é°ùj øjòdG

.áÄªdG »a 10 ≈dEG π°üj º°üN ≈∏Y ¿ƒ≤gGôªdG π°üë«°Sh áÄªdG »a 5 ≈dEG ¬àÑ°ùf π°üJ …Qƒa º°üN ≈∏Y ≥«Ñ£àdG

 AÓªY O~éj Ée~æYh MercuryGO.º¡JOÉ«b áLQO ≈∏Y kGOÉªàYG ,áÄªdG »a 40 ≈dEG π°üj º°üN ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG øμªj ,º¡≤FÉKh
 äôcPh MercuryçOGƒM ÖÑ°ùH IÉah ádÉM 640 ∑Éæg ¿Éc ,ÉeƒgÓchCG »a á©jô°ùdG ¥ô£dG áeÓ°S Öàμªd kÉ≤ah ¬fCG

.2019 ΩÉY »a ø«àà°ûªdG ø«≤FÉ°ùdG ÖÑ°ùH kÉKOÉM 8646 h äGQÉ«°ùdG

  Å°ûæojh MercuryGOÉk≤«Kh ÉkWÉÑJQG §ÑJôJ »àdG äÉÄØdG ≈∏Y kAÉæH É¡HÉ°ùM ºàj »àdGh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e áLQO
AÉæKCG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SEG …CG) áàà°ûªdG IOÉ«≤dGh ,I~j~°ûdG á∏eôØdGh ,I~FGõdG áYô°ùdG - äGQÉ«°ùdG çOGƒëH

.≥jô£dG ´ƒfh ,(IOÉ«≤dG

 ôaƒjh MercuryGOπª°ûJh .kÉfÉeCG ôãcCG ø«≤FÉ°S GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ø«e~îà°ùªdG I~YÉ°ùªd ≥«Ñ£àdG πNGO I~«Øe íFÉ°üf
:»∏j Ée áaÉ° ªdG ÉjGõªdG

.kÉfÉeCG ôãcC’G ƒg øe áaô©ªH ø«cQÉ°ûªdG ø«≤FÉ°ùdG ™«ªéd íª°ùj …òdGh ,äÓFÉ©∏d ácQÉ°ûe QÉ«N -
¿Éμeh âbh ∂dP »a ÉªH ,≥gGôªdG i~d IOÉ«≤dG ∑ƒ∏°S ∫ƒM »∏©ØdG âbƒdG »a äÉ≤«∏©J »≤∏J ≈∏Y AÉHB’G IQ~b -

.áYô°ùdGh IOÉ«≤dG

 á«£¨J QÉÑàYGá«°Shôa õcôeÖ°ùëa áYQõe á≤«Kh ¢ù«dh ájQÉéJ áeÉY á«dhDƒ°ùe á≤«Kh øª°V

 ácô°ûd á©HÉJ I~Mh ¿CG ≈dG á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SG áªμëe äQÉ°TCGAssurantõcôeh ∫ƒ«N áYQõe øY ™aG~J ¿CG Öéj
.ájG~ÑdG áªμëe ºμëd ¢ ≤f »a ,∞dƒZ áHôY çOÉM »a á«°Shôa

 õdQÉ°ûJ âfÉ°S áYQõe ôj~JhSFC∫ƒ«îdG áfÉ«°U ájQÉéàdG ¬à£°ûfCG øª° àJ á«°ShôØ∏d kGõcôeh ∫ƒ«N áYQõe ,
 ácô°ûd á©HÉàdG ø«eCÉà∏d RôμfÉH ¿Écô«eCG I~Mh ™e á«æ«eCÉJ á«£¨J É¡j~dh ,πÑ£°SEGh É¡ÑjQ~JhAssurant.

 π≤f ,2016 ôÑªaƒf »ah…ÉJGQ »∏°TBGõcôe ≈dEG ∞dƒZ áHôYh äG~©ªdGh ∫ƒ«îdG ,áYQõªdG »a ∞Xƒe ƒgh ,

 Barrington Hills Riding.ºμë∏d kÉ≤ah ,áYQõªdG øe kÓ«e 15 ≈dGƒM ~©H ≈∏Y ,…ƒæ«dEG »a á«°ShôØ∏d
 ≈Y~j ÖcGQ ¢ù∏L ,õcôªdG »ah»∏cƒ°T ≈Y~J I~«°S âfÉc ø«M »a ,ÜÉcô∏d ¢ü°üîªdG ~©≤ªdG »a…ÉJGQáHôY Oƒ≤J

 êhôN »a ÖÑ°ùJ Éªe ,ájƒà°ùe ô«Z ¢VQCÉH áHô©dG âe~£°UGh ÉgQÉ°ùe øY âLôN É¡fCG áLQ~d áYô°ùH ∞dƒ¨dG»∏cƒ°T

.¬bÉ°S …ÉJGQ â°ùgO ºK ,¢VQC’G ≈∏Y ¬Wƒ≤°Sh áHô©dG øe
 ™aQh»∏cƒ°T´Éa~∏d ÖLGh …CG É¡j~d ¢ù«d ø«eCÉàdG ácô°T ¿CÉH ƒZÉμ«°T »a ájG~ÑdG áªμfi âdÉbh ,çOÉëdG AGqôL iƒYO

 ¢ jƒ©J hCG SFC.á«FÉ° ≤dG iƒY~dG »a
ºYõJh .áYQõªdG ¢ jƒ©J ÖLGƒH ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y âªμMh ájG~ÑdG áªμëe ºμM â° ≤æa ±ÉæÄà°SE’G áªμfi ÉeCG
,á≤«KƒdG ÖLƒªH ¢ jƒ©àdG á«≤MCÉH m±Éc AÉYOE’G Gògh .ájQÉéJ ¢VGôZC’ Ω~îà°ùJ âfÉc ∞dƒ¨dG áHôY ¿CG iƒμ°ûdG

  .áYQõe á≤«Kh ¢ù«dh ájQÉéJ áeÉY á«dhDƒ°ùe á≤«Kh øª°V õcôªdG á«£¨J QÉÑàYG Öéj ¬fCÉH ≈° b …òdG ºμëdG Ö°ùëH
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äGQÉ«°ùdG çOGƒM ä’~©e ´ÉØJQG á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™jô°ûàH §ÑJôe

ÉfGƒ¨jQÉª∏d áFõéàdG äÉ©«Ñeh »¡«aôàdG ΩG~îà°SE’G

»¡«aôàdG ΩG~îà°SE’G á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ´qô°ûJ Ée~æY ™ØJôJ äGQÉ«°ùdG çOGƒM ä’~©e ¿CÉH ¿ƒãMÉH OÉaCG

.í°VGh ô«Z ∫Gõj ’ ø«≤FÉ°ùdG ≈∏Y ¬JGP ~M »a Iô«NC’G ô«KCÉJ ¿CG øe ºZôdÉH ,ÉfGƒ¨jQÉª∏d áFõéàdG äÉ©«Ñeh

äÉ©«Ñeh »¡«aôàdG ÉfGƒ¨jQÉªdG ΩG~îà°SG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG ™e äGQÉ«°ùdG çOGƒM ä’~©e â©ØJQG ~b âfÉch

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘¡˘©˘e É˘gGô˘LCG »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘°SGQ~˘dGh ,ø˘£˘æ˘°TGhh ¿ƒ˘¨˘jQhCGh GOÉ˘Ø˘«˘fh hOGQƒ˘dƒ˘ch É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c »˘a á˘Fõ˘é˘˘à˘˘dG

) á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏dIIHS ~¡©eh (HLDI.ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Ö∏£H

 ∫Ébh»cQÉg ~«ØjO ~¡©e ¢ù«FQ ,IIHS-HLDIΩG~îà°SEÓd ÉfGƒ¨jQÉªdG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEG ¿CG ô«NC’G ÉæãëH í°Vƒj{ :
≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ƒ˘©˘fÉ˘°U êÉ˘à˘ë˘«˘°S á˘dCÉ˘°ùe √ò˘g ¿CG í˘°VGƒ˘dG ø˘e .äGQÉ˘«˘°ùdG çOGƒ˘ë˘d á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ä’~˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘j »˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG

É¡H ôKDƒJ »àdG á≤jô£dG âfÉc GPEG ≈àM É¡æ«fGƒb ôjôëàd äÉj’ƒdG øe ~jõªdG ∑ôëJ ™e É¡àédÉ©e ≈dEG áeÓ°ùdG ƒ°ü°üîàeh

.zI~cDƒe ô«Z ∫GõJ ’ OGôaC’G ø«≤FÉ°ù∏d ΩG~£°UE’G ôWÉîe ≈∏Y ÉfGƒ¨jQÉªdG

Éeh kÉeÉY 21 ôªY øe ø«¨dÉÑ∏d á«¡«aôàdG ÉfGƒ¨jQÉªdG ≈∏Y á«Yô°ûdG AÉØ°VEÉH á«cô«eC’G äÉj’ƒdG å∏K øe ôãcCG âeÉbh

ô«°ûJh ,á∏KÉªe äÉ©jô°ûJ ¿ƒØ°ûμà°ùj øjôNB’G â∏©L äÉj’ƒdG ∂∏J É¡«æéJ »àdG áªî° dG á«Ñjô° dG äGOGôjE’Gh .¥ƒa

∑Ó¡à°SE’G ¿CG kÉ° jCG h~Ñjh .ÉfGƒ¨jQÉªdG ™jô°ûJ ¿ƒ∏° Øj ø««cô«eC’G ø«¨dÉÑdG øe %68 ¿CG ≈dEG Iô«NC’G …CGôdG äÉYÓ£à°SG

áfQÉ≤e %12 ≈dEG 6 øe ÉfGƒ¨jQÉªdG »e~îà°ùe O~Y ∞YÉ° J Iô«NC’G á«JGòdG ôjQÉ≤àdG äô¡XCG å«M ,áYô°ùH ™q°Sƒàj

.2019 h 2008 »eÉY ø«H ´Ó£à°SE’G º¡∏ª°T øjòdG ∂ÄdhCÉH

 IOÉ«≤dG IÉcÉëe äGQÉÑàNG äô¡XCGhtortimula driving s¿ƒ∏YÉØàj ô«Ñc πμ°ûH ÉfGƒ¨jQÉªdG ¿ƒWÉ©àj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ¿CG
¢ü°üîªdG §îdG »a º¡JQÉ«°S ™bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG »a ôÑcCG áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒjh ,√ÉÑàfE’G »a áHƒ©°U ¿h~éjh ,CÉ£HCG πμ°ûH

√òg πãe øμdh .ø«¶≤«àe ¿ƒfƒμj Ée~æY ¿ƒ∏©Øj Éªe ôãcCG Ée CÉ£N ç~ëj Ée~æY AÉ£NC’G øe ~jõªdG ¿ƒÑμJôjh ô«°ù∏d

¿CGh ,CÉ£HCG äÉYô°ùH GhOƒ≤j ¿CG íLôªdG øe ÉfGƒ¨jQÉªdG ô«KCÉJ âëJ ¿ƒfƒμj øjòdG ø«≤FÉ°ùdG ¿CG kÉ° jCG äô¡XCG äGQÉÑàNE’G

.º¡eÉeCG »àdG IQÉ«°ùdGh º¡JQÉ«°S ø«H ôÑcCG áaÉ°ùe ≈∏Y ®ÉØëdGh RhÉéà∏d πbCG ä’hÉëªH Gƒeƒ≤j

 øe äÉ°SGQ~dG √òg ç~MCG ô¡¶Jh IIHSGOÉØ«fh hOGQƒdƒch É«fQƒØ«dÉc »a áà«ªªdG çOGƒëdGh áHÉ°UE’G ä’~©e ¿CG
.áj’h πc »a ÉfGƒ¨jQÉªdG ø«fGƒb ∞«ØîJ âÑ≤YCG »àdG ô¡°TC’G »a äõØb ø£æ°TGhh ¿ƒéjQhCGh

NN GROUP áj~ædƒ¡dGQ’hO ¿ƒ«∏e 692^8 πHÉ≤e ¿Éfƒ«dGh G~ædƒH »a ∞jÓàe äÉ«∏ªY ≈∏Y PGƒëà°SE’G Ωõà©J

 áj~ædƒ¡dG ø«eCÉàdG ácô°T âæ∏YCGNN GROUP ácô°ûd ájQÉéàdG á£°ûfC’G ≈∏Y PGƒëà°SÓd É¡à≤aGƒe øYMetLife

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 692^8) hQƒj ¿ƒ«∏e 584 »dÉªLEG πHÉ≤e ¿Éfƒ«dGh G~ædƒH »a

 AÓªY I~YÉb kÉÑjô≤J ∞YÉ° à°S »àdG ,PGƒëà°SE’G á«∏ªY πªàμJ ¿CG ™bƒàªdG øeh NN»a ,¿Éfƒ«dGh G~ædƒH »a

.á°ùaÉæªdG íjQÉ°üJh áeRÓdG á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©H 2022 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG

ƒ«cƒW OÉ«ÑŸhCG AÉ¨dEG Ω~YQ’hO QÉ«∏e 2^1 IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ôqah

Q’hO ¿ƒ«∏e 400 `H Ìc’G ≈∏Y Q~≤Jh IOh~fi ôFÉ°ùÿG

AGqôL øe Q’hO ¿ƒ«∏e 400 h 300 ø«H ìhGôàJ ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¬LGƒJ ¿CG íLôªdG øe
ádÉch äOÉaCG ÉªÑ°ùM ,ƒ«cƒW OÉ«ÑªdhCG »a ácQÉ°ûªdG øe ø«LôØàªdG ™æe ¿ÉHÉ«dG QGôb ÖÑ°ùH ôcGòàdG OGOôà°SG á«∏ªY

.ôjô≤J »a ¢ûà«a
ƒd ø«eCÉàdG …~«©e É¡¡LGƒj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc »àdG ôFÉ°ùîdG øe %15 ≈dEG 10 iƒ°S πãªj ’ Gòg ¿EG ¢ûà«a âdÉbh
.ôKCÉJ ¿hO äÉØ«æ°üàdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ∑ôàj Éªe ,ìÉHQC’G ≈∏Y Oh~ëe ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh ,OÉ«ÑªdhC’G AÉ¨dEG ºJ

ºJ Q’hO QÉ«∏e 1^4 ∂dP »a ÉªH ,Q’hO QÉ«∏e 2^5 ≈dGƒëH OÉ«ÑªdhCÓd á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG »dÉªLEG ¢ûà«a Q~≤Jh
300 h ,åÑdG äÉ£ëe øe Q’hO ¿ƒ«∏e 800 h ,ƒ«cƒ£d áª¶æªdG áæé∏dGh á«dh~dG á«ÑªdhC’G áæé∏dG πÑb øe ÉgDhGô°T

.Égô«Zh áaÉ«° dGh á«YGôdG äÉ¡édGh á«°VÉjôdG ¥ôØdG πÑb øe Q’hO ¿ƒ«∏e
,zá«£¨àdG √òg øY áÄ°TÉædG ôFÉ°ùîdG º¶©e πªëàà°S ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿CG ~≤à©f{ :ôjô≤àdG »a ¢ûà«a äQÉ°TCGh

.¥ÓWE’G ≈∏Y áæeDƒe ôFÉ°ùN ôÑcCG ≈dEG …ODƒ«°S ¿Éc OÉ«ÑªdhC’G AÉ¨dEG ¿CG áØ«° e
¿CG »¨Ñæj ’ ,á∏ªàëªdG ôFÉ°ùî∏d π©ØdÉH ø«eCÉàdG …~«©e É¡°ü°üN »àdG äÉ«WÉ«àME’G ≈dEG ô¶ædÉH ¬fEG ¢ûà«a âdÉbh

.ìÉHQC’G ≈∏Y …ôgƒL πμ°ûH ∂dP ôKDƒj
ø«eCÉàdG äÉcô°T »ªëJ ¿CG »¨Ñæj »àdGh áj~©ªdG ¢VGôeC’G á«£¨J IO~éªdG çG~MC’G AÉ¨dEG ≥FÉKh ~©Ñà°ùJ âJÉHh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG áÄHhC’G hCG zÉfhQƒc{ áëFÉL É¡à°Vôa »àdG ¥ÓZE’G äÉ«∏ªY øe ~jõªdG ÖÑ°ùH ôFÉ°ùîdG øe IOÉYE’Gh
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 ÉjÉë°V ÜQÉbC’ Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H ¥h~æ°U AÉ°ûfEG¢ùcÉe 737 ≠æjƒH

áKQh ≈dG äÉ° jƒ©àdG ™a~d Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H ¢ü°üîe ¥h~æ°U AÉ°ûfG ºJ ¬fG äÉÑdÉ£ªdG ƒdhDƒ°ùe ìqô°U
 ≠æjƒH »JôFÉW •ƒ≤°S »àKOÉM ÉjÉë°V øe ø««fƒfÉ≤dG øj~«Øà°ùªdG ÜQÉbCGh BOEING.¢ùcÉe 737 RGôW øe

 ¿’hDƒ°ùªdG QÉ°TCGh êôÑæjÉa ø«ch¢Shô«H π«eÉcÉe ≈∏Y π°üëà°S á∏gDƒe á∏FÉY πc ¿G ≈dG ∑ôà°ûe ¿É«H »a
.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^45 øe Üô≤j

 ácô°ûd ájƒ°ùàdG âëª°Sh BOEINGøe Iôªà°ùªdG á«f~ªdG iƒY~dG ≈∏Y ôKDƒJ ºd É¡æμd á«FÉæédG á≤MÓªdG ÖæéàH
.ÉjÉë° dG ÜQÉbCG πÑb

 âeÉb Éªæ«Hh BOEING ácô°ûd á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG º¶©e ájƒ°ùàHAIRLION,øe ~j~©dG ¬LGƒJ ∫GõJ ’ É¡fG ’G
GPÉªd ∫AÉ°ùàJ »àdG á«Hƒ«K’G IôFÉ£dG º£ëJ äÓFÉY πÑb øe á«dGQ~«ØdG ƒZÉμ«°T áªμëe »a á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG

.á«æØdG πcÉ°ûªdG ºZQ ≈dhC’G áKQÉμdG ~©H ¿Gô«£dG »a ¢ùcÉe 737 IôFÉW äôªà°SG
1^77 ÉgQ~b ¿Gô«£dG äÉcô°ûd äÉ° jƒ©Jh Q’hO ¿ƒ«∏e 243^6 ÉgQ~b áeGôZ ∫~©dG IQGRh ájƒ°ùJ øª° àJh

.IôFÉ£dG º«ª°üJ ¢üîj Ée »a ∫É«àM’Gh ôeBÉàdÉH á≤∏©àªdG äÉeÉ¡J’G AGôL Q’hO QÉ«∏e
≈dG ≥FÉ≤ëdG ±É°üfG Gƒ∏°SQGh á∏∏° e äÉëjô°üJ Gƒe~b ≠æjƒH ƒØXƒe ¿G ôjÉæj »a âæ∏YG ~b ∫~©dG IQGRh âfÉch

.GƒL øjôaÉ°ùªdG áeÓ°S ¿Éª°V ≈∏Y áeƒμëdG ¥ÉYCG  Éªe ø«ª¶æªdG ≈∏Y ∫É«àM’Gh á«dGQ~«ØdG ¿Gô«£dG IQGOG
ÖdÉWh ,ôÑª°ùjO »a I~j~édG äGôFÉ£∏d á«dGQ~«ØdG ¿Gô«£dG IQGOG OÉªàYG á«Ø«μd πeÉ°T ìÓ°UEÉH ¢Sô¨fƒμdG ôeCGh

.≠æjƒH »a áeÓ°ùdG áaÉ≤ãd á∏≤à°ùe á©LGôªH

THOMAS WILSON

TEAALLST

BRAD GOW

SOMPO

TEAALLSTájô°ûH ΩOƒe Iõ¡LCG Oôée øY ¢ù«dh ø«∏≤à°ùe AÓch øY åëÑJ

 ìqô°U ¿ƒ°ù∏jh ¢SÉeƒJTHOMAS WILSON ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTEAALLSTøe ~jõªdG AGô°T ~jôJ Iô«NC’G ¿G
 ácô°ûd É¡FGô°T á«∏ªY ~©H É¡«∏Y äPƒëà°SG »àdG ∫ÉªYC’G õjõ©àd ΩÉ©dG Gòg á∏≤à°ùªdG ø«eCÉàdG ä’ÉchTIONAL GENERALNA.

 âØdh¿ƒ°ù∏jhájô°ûH ΩOƒe Iõ¡LCG Oôée Gƒfƒμj ¿G ¢ù«dh ,≥ª©H AÓª©dG ™e π°UGƒàdG AÓcƒdG áª¡e ¿G ≈dG
 HUMAN MODEMS≥FÉKh ∫ƒM QÉ©°SG ¢VôY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡L ≈dG äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOG É¡àØ«Xh

 á«é«JGôà°SG ¿G G~cDƒe ,ø«eCÉàdGTEAALLSTáHÉL’G øe º¡æ«μªàd ôJƒ«ÑªμdG ôÑY AÓª©dG äÉfÉ«ÑH AÓcƒdG ~jhõJ »g
.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG ô«aƒJh º¡J’DhÉ°ùJ áaÉc ≈∏Y

 á«é«JGôà°SG RôÑJhTEAALLST»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùàH ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ¬«a âeÉb ΩÉY ~©H
ÖjƒdG ™bGƒe ≈∏Y ôÑcG πμ°ûH ÉgOÉªàYGh z19-~«aƒc{ AÉHh äÉ«YG~J ÖÑ°ùH ∫õæªdG øe πª©dG IôgÉ¶d áHÉéà°SG

.AÓª©dG ™e πYÉØà∏d ∫GƒédG äÉ≤«Ñ£Jh
 âYÉH ,ΩÉ©dG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »ahTEAALLSTácô°T äôà°TGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a ájQÉéàdG É¡dÉªYG

TIONAL GENERALNAøe áYƒæàe áYƒªée øe äÉéàæe ¿ƒ©«Ñj øjòdG AÓcƒdG øe É¡àμÑ°T ™°SƒJ ≈dG iOG Éªe ,
 äÉ©«Ñe ¿G º∏©dG ™e ,ô«Ñc πμ°ûH äÉcô°ûdGTEAALLST.Gô«Ñc Gƒªf ~¡°ûJ ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£Jh âfôàf’G ≈∏Y
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áj~ØdG èeGôH ƒeôéeQ’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dG 30 øe É¡àª«b ìhGôàJ áj~ØH ¿ƒÑdÉ£jh ôÑcCG äÉcô°T ¿ƒa~¡à°ùj

 ∫Éb hÉZ OGôHBRAD GOW, ácô°T »a ô«Ñc ô«ÑN SOMPOíaÉμJ ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äÉcô°ûdG ¿G ,ø«eCÉà∏d
É¡JÉ«YG~J ¿ƒμJ »àdG á«fhÎμd’G äÉªé¡dG ¿G ≈dG Éàa’ ,á«fhôàμd’G ºFGôédG øe äÉfÉ«ÑdÉH á«æ¨dG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ájÉªëd

 `H ÉgÉjG É¡Ñ°ûe ∞bƒàJ ød áªî°VTORTERMINA.¬¡LGƒj øe πc ≥ë°ùjh »¡æj ¿G ∫hÉëj …òdG ¢üî°ûdG …G
 QÉ°TCGhhÉZ∞bƒàJ ød äÉbGôàN’G √òg πãe ¿G G~cDƒe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ø«jÓªdG äÉÄe ¿ƒYõàæj ø«eôéªdG ¿G ≈dG

.∫GƒeC’G ™aO øY äÉcô°ûdG ™æàªJ Ée~æY ’G

 ∫Ébh .´ÉØJQ’G »a IòNBG É¡æe πc áØ∏μJh äÉªé¡dG øe ~jõªdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJhhÉZGƒ°VÉ≤J áj~ØdG èeGôH »eôée ¿G

QÉ«∏e ≈dGƒM ≈dG É¡JG~FÉY π°üJ »àdG äÉcô°ûdG Gƒa~¡à°SGh 2018h 2017 »eÉY »a Ωƒég πμd GQ’hO 350 ≈dGƒM

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dG 30 øe É¡àª«b ìhGôàJ áj~ØH ¿ƒÑdÉ£jh ôÑcG äÉcô°T ¿ƒa~¡à°ùj ¿B’G GƒJÉH º¡fG G~cDƒe ,Q’hO

,á«dhDƒ°ùªdGh ∫ÉªY’G ´É£˘≤˘fGh ,äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG IOÉ˘©˘à˘°SGh ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ∞˘«˘dÉ˘μ˘J äÉ˘cô˘°ûdG ~˘Ñ˘μ˘à˘J ,á˘j~˘Ø˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dGh

 âMô°U ÉªÑ°ùMQƒæ°T åj~jô«e ácô°T øeMARSH USAô«Z ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ~éJ äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G áë°Vƒe ,
.áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb

¿G ™bƒàªdG øeh ,á«£¨àdG áØ∏μJ ™aôH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωƒ≤Jh É¡JÉYÉaO õjõ©J ≈∏Y äÉcô°ûdG πª©J ,∂dòd áHÉéà°SGh

äÉcô°ûdG áYÉ£à°SÉH øμd äÉbGôàN’G √òg πãe çh~M ™æe øμªj ’ ¬fG ≈dG Iô«°ûe ,√ÉéJ’G Gòg ´ÉÑJG »a äÉcô°ûdG ôªà°ùJ

.É¡d GOG~©à°SG ôãcG ¿ƒμJ ¿G

 ∫Ébh~æ«d ø«dCG ™a~J »àdG äÉcô°ûdG ¿G ,»dõ«H ácô°ûd »fGôÑ«°ùdG øeC’G I~Mh ,¿ƒà°ùjOƒd »a ájQGO’G Iôj~ªdGáj~a

.á«HÉgQ’G äÉYÉªédG πjƒªJ ≈∏Y »cô«eC’G ô¶ëdG ∑É¡àfEÉH ôWÉîJ
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TIONALHUB INTERNAπ≤ædG áYÉæ°üd I~FGõdG á«dhDƒ°ùªdG èàæe Ω~≤J

 âe~btionalHub Interna π≤ædG áYÉæ°üd I~FGõdG á«dhDƒ°ùªdG èàæeLiability Shield Hub Drive Excess…òdGh
.á∏ªàëªdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG øe º¡àjÉªMh ôWÉîªdG π«∏≤J ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùj

äGQÉ«°ùdG QÉqéJ ≈dEG k’ƒ°Uh øjõîàdGh π≤ædGh ΩÉ©dG øë°ûdG ∫Éée »a π≤ædG AÓª©d ºª°üe ~j~édG èàæªdGh
á∏ªàëªdG á«°ù«FôdG ôFÉ°ùîdG øe º¡àjÉªMh á«£¨àdG ™«°SƒJ ±~¡H áj~j~ëdG ∂μ°ùdGh áeÉ©dG äGQÉ«°ùdGh äÉæMÉ°ûdGh

 ájhƒædG ΩÉμMC’G øY áéJÉædGNuclear Verdicts.
.∑Qƒjƒ«f AÉæãà°SEÉH äÉj’ƒdG ™«ªL »a ¬MôW ºà«°Sh ,Q’hO ø«jÓe 5 ≈dEG π°üJ Oh~ëH á©°SGh á«£¨J èàæªdG ôaƒ«°Sh

 äQÉ°TCGh HUB~¡©ªdG ¿CG ≈dEG áàa’ ,≈ª°ùe ô«Z πLCG ≈dEG äÉæMÉ°ûdÉH π≤ædG áYÉæ°U ¬Lh äô«Z ájhƒædG ΩÉμMC’G ¿CG ≈dG
) π≤ædG çÉëHC’ »cô«eC’GRITAäGƒæ°ùdG »a äÉæMÉ°ûdÉH π≤ædG ∫ƒ£°SCG ~°V …hƒf ºμM 300 øe Üô≤j Ée ∑Éæg ¿CG ~Lh (

,kGQòM ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉμMC’G »a IOÉjõdG â∏©Lh .2011 - 2006 ΩÉY ø«H §≤a 26 ̀H áfQÉ≤e ,á«°VÉªdG ¢ùªîdG
 Éªe ≈∏Y AÉ° ≤dG hCG π«∏≤J »a á«bÉÑà°SG ôãcCG ¿ƒμàd π≤ædG äÉcô°T ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dEG iOCG.…hƒf ºμM QG~°UEG á«fÉμeEG

 á«fhÎμdE’G äGAG~àYE’Gø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG äGQ~b RhÉéàJ ôFÉ°ùîH ÖÑ°ùàJ ¿CG øμªj

âfÉc GPEG Éeh ,I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ∞«dÉμJ ¢Sô¨fƒμ∏d ™HÉJ çÉëHC’ÉH ¢UÉN ́ GQP ¢SQ~j
 ÜÉgQE’G ôWÉîe ~°V »dGQ~«ØdG ø«eCÉàdG èeÉfôH Égôaƒj »àdG á«WÉ«àME’G áî°ùædGRIPT.»fGôÑ«°ùdG ÜÉgQE’G çG~MC’ á«aÉc

 ÖdÉ£jhRIPT~ªà©e »HÉgQEG πªY çh~M ∫ÉM »a á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ôFÉ°ùîdG ¢ ©H ácQÉ°ûe áeƒμëdG
TERRORISM" OFACT"CERTIFIED .

øe øj~cCÉàe ô«Z ø«ª¶æªdGh ø«eCÉàdG AGôÑN ¿EG á«eƒμëdG ádAÉ°ùªdG Öàμe ∫Éb ,»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øY √ôjô≤J »ah
.πÑb øe kG~HCG ∂dP π©ØJ ºd áfGõîdG IQGRh ¿C’ á«HÉgQEG ∫ÉªYCG É¡fCG ≈∏Y á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ≈∏Y áfGõîdG IQGRh ≥j~°üJ ∫ÉªàMG
äÉμ∏àªªdG hCG ¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y kGô«£N hCG ÉkØ«æY{ π©ØdG ¿ƒμj ¿CG Öéj ,»HÉgQEG πªY ≈∏Y áfGõîdG IQGRh ~¡°ûJ »μdh
»a ø««f~ªdG ¿Éμ°ùdG √GôcE’ ~¡L øe kGAõL ¿ƒμjh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ôFÉ°ùN ΩÉY πμ°ûH ¬æY èàæjh ,á«àëàdG á«æÑdG hCG

.z√GôcE’ÉH I~ëàªdG äÉj’ƒdG áeƒμM ∑ƒ∏°S ≈∏Y ô«KCÉàdG hCG I~ëàªdG äÉj’ƒdG
äô©°T GPEG á«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG øY ™LGôàJ ~b ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG øe ø«eCÉàdG äÉeƒ∏©e ~¡©e QòM ~bh

.ôWÉîªdG øe äÉjƒà°ùªdG ∂∏J πªëJ ™«£à°ùJ ’ É¡fCG
 ∞≤°S RhÉéàj ájÉ¨∏d ô«Ñc »fhôàμdEG Ωƒég çh~M ∫ÉªàMEG ƒg Éªg~MCG ,øjôNBG øjôeCG ôjô≤àdG O~ëjhRIPT≠dÉÑdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJ »àdG ôWÉîªdG iƒà°ùe IOÉjR ,kÉ«fÉKh .kÉ«æ«eCÉJ IÉ£¨e ô«Z ôFÉ°ùN ∑ôàj Éªe ,Q’hO QÉ«∏e 100
 .¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉàdG

»fGôÑ«°ùdG AÉ° ØdG á«°VƒØe âYOh .»fGôÑ«°ùdG ÜÉgQE’G ¢ûbÉf ôNBG »eƒμM ôjô≤J ∑Éæg ¿Éc ,2020 ¢SQÉe »ah
pace Solarium Commission CybersçG~MC’G á«£¨àd áeƒμëdG πÑb øe áeƒY~ªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a ô¶ædG ≈dEG

 RhÉéàJ »àdG á«KQÉμdG á«fGôÑ«°ùdGRIPT.:á«dÉàdG äGô¨ãdGh ÉjÉ° ≤dG kÉ° jCG ¢Sô¨fƒμdG ¢SQ~j ¿CG á«°VƒØªdG âMôàbGh
,ÜôëdG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àªdG äGAÉæãà°SE’G ∂dP »a ÉªH ,çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd á«dÉëdG äGAÉæãà°SE’G-

.»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh »a É¡LGQOEG äÉØYÉ° eh
çG~MC’G á«£¨àd á«aÉc Q’hO ¿ƒ«∏e 200 `H Q~≤J »àdGh IQÉ°ùN …CG á«£¨àd iƒ°ü≤dG Oh~ëdG âfÉc GPEG Ée »a ô¶ædG-

.á«KQÉμdG á«fGôÑ«°ùdG
ΩÉY πμ°ûH ç~ëJ á«HÉgQE’G äÉªé¡dG ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH ,ºY~dG ∫ÓN øe É¡à«£¨J ºà«°S »àdG äÉfÉ«μdGh çG~MC’G »g Ée-

.»aGô¨édG ¥É£ædÉH I~«≤e â°ù«d á«fGôÑ«°ùdG çOGƒëdG ¢ ©H ¿CG ø«M »a ,IQƒ°üëe á≤£æe ≈∏Y ôKDƒJh
ôFÉ°ùîdG øY á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG QÉ≤àaE’G »g ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ø«H øe ¿CG ôjô≤àdG ~Lhh

.ø«eCÉàdG ≥FÉKh »a »fhôàμdE’G ÜÉgQE’G ∂dP »a ÉªH ,ácôà°ûªdG äÉØjô©àdGh

á«°ù«FôdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°TºëØdG ™jQÉ°ûªd π°üØe AÉ£Z ô«aƒJ øY ™LGôàJ

 ºëØdG ™jQÉ°ûªd π°üØe AÉ£Z ô«aƒJ øY á«°ù«FôdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T â©LGôJPROJECTSCOALøe Aõéc
OÉ©Ñà°SE’ ¥ôW OÉéjEG ƒgh ’CG Ö©°üdG AõédG »JCÉj ¿B’G øμdh ,»ªdÉ©dG ñÉæªdG ô«¨J äÉeGõàdEÉH AÉaƒ∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG

 zäÉ«bÉØJE’G{ ø«eCÉJ IOÉYEG Oƒ≤Y øe ºëØdGTYREAT.
 º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T â°S ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e á˘˘°ùª˘˘NhMunich Re ,Swiss Re ,Hannover Re ,SCOR

hLondonLloyd’s of .ºëØdG ™jQÉ°ûªd á°ü°üîªdG á«£¨àdG π©ØdÉH â°ü∏b
 âdÉbh∑Éæ«àfÉ°S π«HGõjEG øe ,EYΩG~îà°SEG áYÉæ°üdG ≈∏Y Öéj ,äÉ«£¨àdG øe ºëØdG OÉ©Ñà°SEG øe k’~H ¬fEG ,

ô˘ã˘cCG OÉ˘°üà˘bEG ≈˘dEG ô˘Ñ˘cCG á˘Yô˘°ùH ∫É˘≤˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆Jh É˘̆gPƒ˘̆Ø˘̆f
ácô°T äÉcô°ûdG ~éà°ùa ,ºëØ∏d á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒJ øY äÉcô°ûdG i~MEG â©æàeEG ∫ÉM »a ¬fCG I~cDƒe ,kGQGô° NG

.¢VQC’G Öcƒc ≈dEG áÑ°ùædÉH A»°T …CG Ég~æY ôq«¨àj ød »dÉàdÉHh ,ôWÉîªdG √òg πªëààd iôNCG ø«eCÉJ

902021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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á«æ¡ªdG á«Ñ£dG á«dhDƒ°ùªdG ÚeCÉJ äÉcô°TOƒ≤Y òæe É¡JGÎa Ö©°UG ¬LGƒJ

á«Ñ£dG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~¡°T ,2020 ΩÉY »a πN~dG »aÉ°U »a ∞«Ø£dG øq°ùëàdG øe ºZôdÉH
) á«æ¡ªdGMPL ôjô≤àd Ék≤ah ,»dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG ΩÉ©∏d ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a ôFÉ°ùN I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a (tAM Bes.~j~édG

 AÉHƒd »FÉ¡ædG ô«KCÉàdG ~j~ëJ ø«©àj ∫Gõj ’ ,ø«≤«dG Ω~Y ∫ÉM QGôªà°SG áé«àfh "COVID-19"äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ ≈∏Y
Iô˘«˘Jh ~˘YÉ˘°üJh ,»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G º˘î˘° à˘dGh ,äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dG I~˘°T IOÉ˘jR ô˘«˘KCÉ˘J ™˘LGô˘J ,»˘HÉ˘é˘jE’G ÖfÉ˘̆é˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh .2020 ΩÉ˘̆©˘̆d

.á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G DƒWÉÑJ ≈dEG ÉjÉ° ≤dG ºcGôJh ºcÉëªdG ¥ÓZEG iOCG å«M ,AÉHƒdG Qƒ¡X ~©H Éª«°S ’ I~j~°ûdG ôFÉ°ùîdG
 äQÉ°TCGhtAM BesÜÉÑ°SC’G ≈dEG áàa’ ,á«æ¡ªdG á«Ñ£dG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ´ôØd á«Ñ∏°S á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH ßØàëJ É¡fCG ≈dEG

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG
.Ö∏£dG ¢VÉØîfEG øe Iôªà°ùªdG •ƒ¨° dG -

.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf-
 .äÉ«WÉ«àME’G »a IOÉjõdG øe π∏b »YÉªàLE’G ºî° àdGh I~jGõàªdG IQÉ°ùîdG áØ∏μJ äÉgÉéJG -

.AÉHƒdG ÖÑ°ùH á«aÉ°VE’G äÉÑdÉ£ªdG á«dÉªàMG -
 ø«eCÉJ äÉcô°ûd á©ªéªdG Ö°ùædG äQƒg~Jh MPL»a äGOÉjõdG ÖÑ°ùH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ¢ùªîdG Iôàa ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûH

.2020 ΩÉY »a 112^5 â¨∏H å«M ,I~ÑμàªdG ôFÉ°ùîdG
ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG âeÉb ,á∏jƒW IôàØd á° ØîæªdG I~FÉØdG QÉ©°SCG áÄ«Hh IQÉ°ùîdG ä’~©e »a ºî° à∏d kGô¶fh

 äÉ«£¨J QÉ©°SCG πj~©àH MPL.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN
.á«JGƒªdG ô«Z á«ëHôdG äÉgÉéJG QGôªà°SG ™e 2021 ΩÉY »a ºNõdG øe kG~jõe QÉ©°SC’G »a O~°ûàdG á«∏ªY Ö°ùàμJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

 âàØdhtAM Bes ¥ƒ°S ¿CG ≈dEGMPLäÉcô°T ∂∏àªJh .Oƒ≤Y òæe É¡JGôàa Ö©°UCG øe I~MGh ¬LGƒJ ¿CG íLôªdG øe
 ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdGMPL áØ°UÉ©dG ¬Lh »a Oƒª°üdG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd kGô«Ñc k’Éª°SCGQ ,ÖdÉ¨dG »a ,,á«dÉëdG

.Iô«Ñc äÉj~ëJ ¬LGƒJ πHÉ≤ªdG »a É¡æμdh
 âdÉbhtAM BesÜòL É¡æμªj  »àdG ∂∏J ¿ƒμà°S πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡àjQGôªà°SEG øª° à°S »àdG äÉcô°ûdG ¿EG

äÉ«∏ª©d ∫É©ØdG ΩG~îà°SE’Gh ,»YÉªàLE’G ºî° àdG QÉKBG øe ∞«Øîà∏d ¥ôW OÉéjEGh ,º¡H ®ÉØàME’Gh º¡«∏Y øeDƒªdG
 `H á≤∏©àªdG ø«≤«dG Ω~Y ∫ÉMh á«fƒfÉ≤dG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,QÉμàHE’G"COVID -19"á«©jô°ûàdG äÉÄ«Ñ∏d ¬ÑæàdGh ,

.QGôªà°SÉH Iô«¨àªdG á«FÉ° ≤dGh

SETH BURGETT

Verto Medical Solutions

 :…Qhõ«e áj’h ¿ƒfÉbÉgQ~°üJ »àdG á≤«KƒdG »a ¢Vƒª¨dG øe ´ƒf ~Lƒj Ée~æY  ádhDƒ°ùe ø«eCÉàdG ácô°T

 ácô°ûd á©HÉJ I~Mh ídÉ°üd ájG~ÑdG áªμëe øY kGQOÉ°U kÉªμM á«dGQ~«a ±ÉæÄà°SEG áªμëe â¨dCGAssuranceAllied World»a
 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉàH ≥∏©àJ á«FÉ° b iƒYOD&O,.áë°VGh ô«Z âfÉc á≤«KƒdG •hô°T ¿CG ≈dEG Iô«°ûe

 ΩÉb ,π«°UÉØàdG »ah â«ZQƒH å«°SSETH BURGETT, ácô°T ¢ù°SDƒe Verto Medical Solutionsá©qæ°üªdG
 ácô°ûd ¬àcô°T ™«ÑH ,¿P’G äÉYÉqª°ùdtionalHarman Interna.
 …ôªãà°ùe á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dhVerto ≥aGh ,â«ZQƒH.º¡d ™«ÑdG á«∏ªY äÉYƒa~e øe AõL ¢ü«°üîJ IOÉYEG ≈∏Y

 ≈dEG I~MGh Iôªd Q’hO ¿ƒ«∏e 3^5 ™aO âÑ∏£J ájƒ°ùJ á«bÉØJEÉH ¬∏M ºJ …òdGh ,ø«àcô°ûdG ø«H ´Gõf CÉ°ûfhVerto.
 ßØàMG ¿CG ~©Hhâ«ZQƒHáªμëe »a √~°V á«FÉ° b iƒYO ¿hôªãà°ùªdG ™aQ ,¬°ùØæd ájƒ°ùàdG ∫GƒeCG øe ô«Ñc AõéH

.∫É«àME’G πª°ûJ º¡àH GƒjCG áj’h
 â° aQhAllied Worldácô°ûd ôaƒJ »àdGh VertoÉ¡° jƒ©J hCG É¡æY ´Éa~dG ,ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ

 I~YÉ°ùe ¿hO á«FÉ° ≤dG iƒY~dG ájƒ°ùJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,»°VÉ≤àdG Gòg »aAllied∞dCG 600 øe ôãcCG ácô°ûdG ~qÑμJ ≈dEG iOCG
.ºμë∏d kÉ≤ah ,É¡JÉ≤Øfh IÉeÉëªdG ÜÉ©JCG øe Q’hO

 ™aQ Ég~æYâ«ZQƒH~°V iƒYOAllied World.á«£¨àdG ô«aƒJ øY ´ÉæàeE’ÉH»a á«cô«eC’G á«FõédG áªμëªdG âªμMh
.IÉ° b áKÓK ´ÉªLEÉH ±ÉæÄà°SE’G áªμëe áÄ«g πÑb øe ºμëdG ¢ ≤f ºJ øμdh ,ø«eCÉàdG ácô°T ídÉ°üd ¢ùjƒd âfÉ°S

 á≤«KƒdG ≈∏Y áaÉ° ªdG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ƒg á«° ≤dG »a ±ÓîdGpolicy endorsements ∞bƒe AÉL å«M ,Allied World

 ~qcCG Éªæ«H ,¬«a ¢ùÑd ’ πμ°ûH á«£¨àdG ~©Ñà°ùj •hô°ûdG ~MCG ¿CGâ«ZQƒH.¢Vƒª¨dG øe A»°T ádCÉ°ùªdG »a ¿CG
Gò¡a ,áë°VGh ô«Z ø«eCÉàdG á≤«Kh ä~H GPEG{ :IÉ° b áKÓK ´ÉªLEÉH ±ÉæÄà°SE’G áªμëe áæéd øY QOÉ°üdG ºμëdG QÉ°TCGh

.z¬«a ¢ùÑd ’ πμ°ûH áë°VGh ô«Z π©ØdÉH É¡fCG »æ©j
¿EÉa ,¢Vƒª¨dG øe ´ƒf ~Lƒj Ée~æY ,…Qhõ«e áj’h ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah{ :ájG~ÑdG áªμëe QGôb ¢ ≤f »a ºμëdG »a OQhh
zá˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Q~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g É`````¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fC’ ∂dP ø`````Y á`````dhDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á`````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T,

t the insurertrue it against consts, we musWhen an ambiguity exisøe ~jõªd á«° ≤dG »a ô¶ædG IOÉYEGh ºJh .
.äGAGôLE’G

 ,ƒJô«a ácô°T »eÉëe âØdh∫ƒc …QƒeäÉcô°T Ωƒ≤J å«M ,á«LPƒªf ô«Ñc ~M ≈dEG »g ø«eCÉàdG Oƒ≤Y{ :¿É«H »a ,
¿ƒ≤aGƒj ÉeEG º¡«∏Y øeDƒªdG ,ºgQh~Hh ,ΩÉμMC’Gh •hô°ûdGh »æ«eCÉàdG §°ù≤dG ~j~ëJh ≥FÉKƒdG áHÉàμH ÉgƒeÉëeh ø«eCÉàdG

 ¿EÉa ,í°VGh …Qhõ«e ¿ƒfÉb ¿EÉa ,Ée á≤«Kh »a ¢VƒªZ ~Lƒj Ée~æY{ :™HÉJh .z’ ΩCG á«£¨àdG √òg AGô°T ≈∏Yø«eCÉàdG ácô°T
.zádÉëdG √òg »a í«ë°U πμ°ûH ¿ƒfÉ≤dG â≤ÑW áªμëªdG ¿EÉa Gòd .á«dhDƒ°ùªdG πªëàJ
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ø``«`eCÉ```J

LondonAegis QÉædG ¥ÓWEG ≈∏Y ø«eCÉJ á≤«Kh ≥∏£J

 â≤∏WCGLondonAegis.kÉjOh~M §°ûædG QÉædG ¥ÓWEG ≈∏Y ø«eCÉJ á≤«Kh
hCG QÉf ¥ÓWEG çOÉM ~©H ájOÉ°üàbE’G ôFÉ°ùîdG ~°V Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øeDƒj èàæªdG ¿CG ≈dEG ¿É«H »a äQÉ°TCGh

.á≤«KƒdG πeÉM ∫ÉªYCG øe kGôàe 250 ~©H ≈∏Y ™≤j å«ÑN çOÉM
πeÉM πμd Q’hO ∞dCG 500 ≈°übCG ~ëH hCG ç~M πμd Q’hO ∞dCG 50 ≈dEG π°üJ å«M áfôe á≤«KƒdG Oh~M ~©Jh

.¢S’GO á≤£æe »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d kÉ«F~Ñe èàæªdG ≥jƒ°ùJ ºà«°Sh .á≤«Kh

 §˘£˘î˘J ,¢S’GO »˘a è˘à˘æ˘ª˘dG AGOCG á˘«˘̆Ø˘̆«˘̆c ≈˘̆dEG kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SGhAegisÉ«fQƒØ«˘dÉ˘c π˘ã˘e iô˘NCG äÉ˘j’h π˘ª˘°û«˘d ¬˘©˘«˘°Sƒ˘à˘d
áWô°ûdG πÑb øe á«aÉc äÉfÉ«H Qƒ¡ªé∏d ôaƒàJ å«Mh QÉf ¥ÓWEG äÉ«∏ªY øe kGô«Ñc kGO~Y kÉ° jCG ~¡°ûJ »àdGh ,G~jQƒ∏ah

.ô«©°ùàdGh á≤«b~dG á«îjQÉàdG ôFÉ°ùîdG π«∏ëJ á«∏ªY ø«μªàd

AXA  `d Éjõ«dÉe »a É¡JÉ«∏ªY ™«H á«bÉØJEG ΩôÑJGeneralihQƒj ¿ƒ«∏e 140 πHÉ≤e

 ÚeCÉà∏d á«ªdÉ©dG É°ùcCG âæ∏YCGAXA ácô°T ™e á«bÉØJEG É¡eGôHEG øYGenerali»a É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ™«Ñd
äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ ácô°T »a É¡à°üM øe  % 49^99 πª°ûJ »àdGh ,Éjõ«dÉefin General Insurance "AAGI"AfAXA,

  IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°T »a º¡°SC’G øe % 49 ≈dGƒM ÖfÉéHLife Insurance "AALI"finAfAXA.
 »a É¡à«μ∏e É°ùcCG ™«H øª° àJ á«bÉØJE’G •hô°T ¿CG øY á«°ùfôØdG ácô°ûdG âë°VhCGhAAGIhAALI»dÉªLEÉH

.hQƒj ¿ƒ«∏e 140 ≈dGƒM ÉgQ~b áj~≤f äG~FÉY

ø«°üdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ƒ‰2024 ≈dEG 2019 øe kÉjƒæ°S 6^8 ∫~©ªH

 äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ácô°T ™bƒàJta GlobalDa Öcôe …ƒæ°S ƒªf ∫~©ªH ƒªæà°S ø«°üdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿CGCAGR

.ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£≤d »ª«¶æàdG É¡eÉ¶æd áMôà≤ªdG äÉ©LGôªdG á«Ø∏N ≈∏Y ,2024 ≈dEG 2019 øe áÄªdG »a 6^8 ≠∏Ñj

 á«æ«°üdG ø«eCÉàdGh ∑ƒæÑdG º«¶æJ áæéd â©°VhhCBIRC∫ÉªYC’ ôWÉîªdG IQGOEG QÉWEG õjõ©J ≈dEG ±~¡J I~j~L ~YGƒb
.áYÉæ°üdG ôjƒ£J »a I~YÉ°ùª∏dh ø«eCÉàdG IOÉYEG

í˘FGƒ˘∏˘dG ±~˘¡˘Jh .á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°ûd ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ∫É˘é˘e »˘a á˘ë˘Hô˘e kÉ˘bƒ˘°S ø˘«˘°üdG Ω~˘≤˘Jh

,ìÉHQC’G πjƒëJh ,»Ñjô° dG Üô¡àdG ≈dEG …ODƒJ ~b »àdG äGô¨ãdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈dEG áMôà≤ªdG

.¥ƒ°ùdG πNGO á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°ûd Iô«ÑμdG ™°SƒàdG äÉ«∏ªYh

 ™˘é˘°ûJ É˘ª˘˘c CBIRC.ø˘«˘°üdG »˘a ÖJÉ˘μ˘e AÉ˘°ûfEG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T

ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™Ñ°S ∂dP »a ÉªH ,ádh~dG »a πª©J ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T 13 ∑Éæg ,kÉ«dÉMh

.á«ÑæLCG

~bh .á∏≤à°ùe ø«eCÉJ IOÉYEG IQGOEG AÉ°ûfEÉH á∏gDƒªdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áMôà≤ªdG íFGƒ∏dG íª°ùJh

 âëª°S CBIRC Oh~M õjõ©àH á«∏NG~dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûdøe »àdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ

.É¡j~d ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY IQ~b øe ~jõJ ¿CG ™bƒàªdG

ARDJASON HOW

Acrisure Re

Acrisure Re™e ácGô°ûdÉH á«ªbôdG äÉ«∏ª©dÉH kÉ°UÉN kÉª°ùb ≥∏£JKovrr

 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T â≤∏WCGAcrisure Re™e ácGô°ûdÉH ¿~æd »a á«ªbôdG äÉ«∏ª©dÉH kÉ°UÉN É¡d kÉ©HÉJ kÉª°ùb
 ácô°T Kovrr.á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîªdG »a á°ü°üîàªdG

 ¬°SCGôj …òdGh ,~j~édG º°ù≤dG Ω~≤«°Sh…ƒc ΩƒJ»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ¿CÉ°ûH ¥ƒ°ù∏d kG~j~L kGQƒ¶æe ,
øe ∫ƒ∏M ºj~≤àd »ªdÉ©dG äÓ«∏ëàdG ≥jôah º¡H ¥ƒKƒªdG AÉ£°Sƒ∏d á©°SGƒdG áaô©ªdG I~YÉb ø«H ™ªédG ∫ÓN øe

.á«fGôÑ«°ùdG ôWÉîª∏d É¡FÓªY ¢Vô©J øe ∞ØîJ ¿CG É¡fCÉ°T

 ™e ácGô°ûdG ∞«° à°Sh Kovrr±ÉØ°T ôWÉîe π«∏ëàH AÓª©dG ~jhõJ ∫ÓN øe ~j~édG º°ù≤dG ≈dEG á«aÉ°VEG IôÑN
.»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ≥FÉKh AGô°T ~æY π° aCG äGQGôb PÉîJEG øe ôÑcCG πμ°ûH º¡æμª«°S Éªe ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ºFÉb

 øe IO~©àªdG êPÉªædG á«æ≤J í«àJh KovrrIQÉ°ùîdG äÉcôëe ~j~ëJh ájQÉªãà°SE’G º¡¶aÉëe IQ~b QÉÑàNG AÓª©∏d
.IO~©àªdG ôWÉîªdG ä’Ééeh

 ìqô°Uh OQGƒg ¿ƒ°ù«LARDJASON HOW, ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAcrisure Re~b á«fhôàμdE’G ¥ƒ°ùdG ¿CG
á°Uôa ácô°ûdG äõ¡àfEG ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh .áHÓ°U ôãcCG ¥ƒ°S ≈dEG iOCG Éªe ,Iô«NC’G ô¡°TC’G »a Iô«Ñc äÉj~ëJ â¡LGh

 è¡f ™e á«fhÉ©àdG á«∏«∏ëàdGh ájQÉ°ûà°SE’G É¡JGQ~b ø«H ™ªéj èàæe ºj~≤J Kovrr√òg ¿CG kÉØ«° e ,ôWÉîªdG áLòªæd ~jôØdG
 .AÓª©dG ø«H É¡≤≤ëj »àdG á«HÉéjE’G èFÉàædG ájDhQ ≈dEG kÉ©∏£àe ,~j~édG »fhôàμdE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb Rõ©à°S ácGô°ûdG
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ø``«`eCÉ```J

 ø«eCÉàdG IOÉYEG I~Mh ¥ÓWEGINVER RE

 áYƒªée É¡≤∏£à°S I~j~L á°ü°üîàe áYƒªée ™e QÉ«àN’G å«M øe ™°SƒàdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ¥ƒ°S ôªà°ùJARDONAGH,

 ¿CG âæ∏YCG »àdG INVER RE ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H É¡∏«μ°ûJ ºJ ø«eCÉàdG IOÉYE’ I~j~L ájQÉéJ áeÓYGLOBAL CORANT.
 ácô°T π«é°ùJ ºJhLIMITED INVER REINSURANCE BROKERS~j~édG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ´GQP ¢ù«°SCÉàd

 ácô°ûdARDONAGH.

QõjGhOƒHø«eCÉàdG ´É£b »a É¡dƒNO ø∏©J Iô«ÑdG êÉàfEG »a I~FGôdG

 AGƒ°ûdG ø«eCÉJ á≤«Kh ¥ÓWEG BBQ INSURANCE
¥ÓWEG ∫ÓN øe ∂dPh ,áj~æμdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b »a É¡dƒNO øY Iô«ÑdG êÉàfEG »a I~FGôdG QõjGhOƒH ácô°T âæ∏YCG

 ø«eCÉà∏d QõjGhOƒH ácô°TBUDWEISER INSURANCE.
 ìqô°Uh »æ«à°SƒLGO ∂jÉeMIKE D'AGOSTINI,Gƒμμ°T øjòdG ∂ÄdhCG kÉÑWÉîe QõjGhOƒH  »a ≥jƒ°ùàdG …ôj~e ô«Ñc

ô«Z á°UôØdG{ √òg ≈∏Y Iô«ÑdG »©æ°üe ø«YCG íàa z19 -~«aƒc{ AÉHh ¿CG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ácô°ûdG ∫ƒNO áj~L »a
.zÉ¡fh~jôj »àdG IÉ«ëdG ¢û«Y øe º¡æ«μªJh ø«j~æμ∏d π° aCG ájÉªM ô«aƒJ ≈dEG ±~¡J »àdGh ,á∏¨à°ùªdG

≈dEG ,çG~MC’G AÉ¨dEGh çOGƒëdG ~°Vh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh ≈∏Y ≈dhC’G á∏MôªdG »a õcôà°S É¡fCG ácô°ûdG ä~cCGh
.iôNC’G AGƒ°ûdG çOGƒM hCG AGƒ°ûdG á«∏ªY AÉæKCG QÉ£eC’G §bÉ°ùJ á«£¨àH á°UÉN iôNCG ≥FÉKh ÖfÉL

 ∫Ébh»æ«à°SƒLGO,±ƒdCÉªdG øY áLQÉN á«£¨J QÉμàHEG ÉfOQCG ,AGƒ°ûdG äÓØM áeÉbEÉH áªFG~dG ø«j~æμdG áÑZôd kGô¶f{ :
 AGƒ°ûdG ø«eCÉJ á≤«Kh Éæ≤∏WCÉaBBQ Insurance§bÉ°ùJ øe AGƒ°ûdG á∏ØM ∫ÓN A»°T …CG çh~M ∫ÉM »a ¬fCG kÉØ«° e ,z

 ≈∏Y áÑdÉ£e ºj~≤J ∫ÉªcEG π«ª©dG ¿ÉμeEÉH ¿ÉHhôÑdG OÉØf ≈dEG QÉ£eC’G BBQInsurance.com≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kÉ«FÉ≤∏J πgCÉà«°Sh
 áeõM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa Budweiser BBQ InsuranceÉÑë°S ∑Éæg ¿ƒμ«°Sh .Q’hO 2500 ≈dEG π°üJ áª«≤H

.∞«°üdG ∫GƒW ≈∏YC’G áÑdÉ£ªdG áeõëd á∏°üØæe äÉHƒë°S áKÓKh ájƒfÉãdG áÑdÉ£ªdG Ωõëd É«YƒÑ°SCG
2021 ∞«°U A’Dƒg ¢û«©j ¿CG ¿Éª°V ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ø«j~æμ∏d π° ØªdG QÉ«îdG ¿ƒμJ ¿CG ≈dG ácô°ûdG ±~¡Jh

.AGƒ°ûdG äÓØëH º¡eÉ«b AÉæKCG äÓμ°ûe …CG çh~M øe ≥∏b …CG ¿hO øe ¬Lh πªcCG ≈∏Y

JEFF BEZOS

AMAZON

MIKE D'AGOSTINI

BUDWEISER

 á«FÉ° ØdG ¢Shõ«H ∞«L  á∏MQø«eCÉàdG äÉcô°ûd Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a IôWÉîe πμ°ûJ ’ 2021

 ø∏YCG¢Shõ«H ∞«LJEFF BEZOS ¿hRÉeCG ácô°ûd ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAMAZON ¬«NCG á≤aôH ôØ°ùdG øY∑QÉe,
 á°UÉîdG AÉ° ØdG ácô°ûd AÉ° a ñhQÉ°U øàe ≈∏Y ∂dPh BLUE ORIGIN ̀d ácƒ∏ªªdG¢Shõ«H.…QÉ÷G ƒ«dƒj 20 »a

 ¢ùaÉæà«°Sh¢Shõ«H ™e∂°SÉe ¿ƒ∏jEG »fÉ£jôÑdG ôjOQÉ«∏ªdGh ,Ó°ùJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG¿ƒ°ùfGôH OQÉ°ûàjQ

 íÑ°ü«°S »dÉàdÉHh ,AÉ° Ø∏d ádƒgCÉe á∏MQ ∫hG ¥ÓWE’ ¿É££îj Éª¡fCG ≥HÉ°S âbh »a Éæ∏YCG ~b øjòdG¢Shõ«HôjOQÉ«∏e ∫hG
.¢VQCÓd …ƒédG ±Ó¨dG êQÉN ô«£j

çOGƒëdG á«£¨àd I~©à°ùe â°ù«d É¡fG ’G ,áHGôZ ôWÉîªdG ôãcC’ äÉ«£¨J ºj~≤àH G~«L áahô©e ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ~«Hh
.AÉ° ØdG »a á∏ªàëªdG

,ádƒgCÉªdG ô«Z AÉ° ØdG äÓMQh ïjQGƒ°üdGh á«YÉæ°üdG QÉªb’G ø«eCÉàd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ÜQÉ≤J Ébƒ°S ∑Éægh

 πãe π¨°ûªd »fƒfÉb •ô°T ~Lƒj ’ øμdh BLUE ORIGIN≈∏Y á«£¨J ø«eCÉJ hG IÉaƒdG hG áHÉ°U’G øe ÜÉcôdG ø«eCÉàd
.ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ¬«dG QÉ°TCG Ée Ö°ùëH ,AÉ° ØdG »ëFÉ°ùd IÉ«ëdG

 ìqô°UhôcQÉH OQÉ°ûàjQ øeASSURE SPACE, ácô°ûd á©HÉJ I~Mh »gh FINANCIALRUSTAMTôaƒJ »àdG
ºàj å«M ,á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ≥FÉKh …ôà°ûJ ’ ,ΩÉY πμ°ûH ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É°SÉf ádÉch ¿G ,AÉ° ØdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh

.ÖFGô° dG »©aGO πÑb øe »°SÉ°SCG πμ°ûH äÓMôdG ¥ÓWG äÉ«∏ªY ø«eCÉJ
.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«eƒμëdG èeGôÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒ∏gDƒe É°SÉf AÉ° a OGhQ ¿G É°SÉf º°SEÉH ç~ëàe ∫Ébh

 âØdh¿ƒàjh õdQÉ°ûJ,»a AÉ° ØdG OGhQ ¿G ≈dG ,ø«eCÉà∏d ¢ù«Ñ°ShôjEG ∫ÉHƒ∏Z ácô°T »a AÉ° ØdG ≥FÉKh ÜÉààcG äÉ«∏ªY ôj~e
.¥Ó£f’G πÑb I~Y äGƒæ°ùd º¡ÑjQ~J ≈∏Y πª©dGh º¡àbÉ«dh º¡JGQÉ¡e Ö°ùëH ájÉæ©H ºgQÉ«àNG ºàj áeƒμëdG É¡dƒªJ »àdG äÉã©ÑdG
ô¡°TG á©° H hG ájQG~e ¬Ñ°T á∏MQ ≈∏Y §≤a ΩÉjG á° ©Ñd ÖjQ~J ≈∏Y ¿ƒjQÉéàdG AÉ° ØdG ÜÓW π°üëj ~b ,∂dP ™eh

 á«dh~dG AÉ° ØdG á£ëe ≈dG á∏MQ »a ISS QÉ°TCG Éªc¿ƒàjh»àdG ôWÉîªdG øY ÉeÉªJ ¿ÉØ∏àîe ¿ÉØ∏e ¿Gòg πãªj{ :ÉØ«° e ,
.zá∏MôdG AÉæKG ÖcGQ äÉe GPG AÖY …G πªëàJ ød É¡fG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~cGh .QÉÑàY’ÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉgòNCÉà°S

 ìqô°Uh¢TGQ º«J »a AÉ° ØdG ø«eCÉJ º°ù≤d ∫h’G ¢ù«FôdG ÖFÉf GALLAGHERá«£¨J øμdh ,GôμÑe ∫Gõj ’ âbƒdG ¿G
5h 2 ø«H ìhGôàJ ájOôa á«£¨J É«dÉM ôaƒJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ÉØ«° e ,á«dÉàdG Iƒ£îdG ¿ƒμJ ~b AÉ° ≤dG OGhQ

.ø«°UÉîdG AÉ° ØdG OGhôd Q’hO ¿ƒ«∏e

 ~cGhÉeÉg ƒμ«cCG »a ¿Gô«£dGh AÉ° ØdG ∫Éée »a ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ôj~eAEROSPACE GLOBALø«eCÉàdG ¿G
QGô˘°VCG á˘«˘£˘¨˘à˘d ∂dPh ,ådÉ˘ã˘dG ±ô˘£˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùe ƒ˘g ø˘«˘jQÉ˘é˘à˘dG AÉ˘° Ø˘dG »˘∏˘¨˘°ûª˘d ≥˘Ñ˘£˘ª˘dG ~˘«˘˘Mƒ˘˘dG »˘˘eGõ˘˘d’G

.á≤q∏ëªdG äGôFÉ£dG hG ¢VQ’G ≈∏Y äÉμ∏àªªdG
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áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéM IOÉjRh É¡àfÉμe ™«°SƒJ ±~¡H

Liberty Mutual≈∏Y PGƒëà°SE’ÉH ÖZôJAuto GroupteSta

 ácô°T äOÉaCGLiberty Mutual ≈∏Y Pƒëà°ùà°S É¡fCÉHAuto GroupteSta≈∏Y ø«eCÉà∏d á° HÉb ácô°T »gh ,

.ƒjÉghCG áj’h »a ¢SƒÑeƒdƒc »a Égô≤eh »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG

 »a ¿ƒcôà°ûªdG AÉ° YC’G íÑ°ü«°S ,á«bÉØJE’G •hô°T ÖLƒªHhAutote Sta »a ø«côà°ûe AÉ° YCGLiberty Mutual

 ácô°ûd ájOÉ©dG º¡°SC’G ™«ªL ≈∏Y Iô«NC’G π°üëà°Sh ,kÉ° jCGAuto Financialte Staº¡°S πμd kGQ’hO 52 πHÉ≤e

.Q’hO QÉ«∏e ≈dGƒM ≠∏ÑJ áj~≤f á≤Ø°U »a

 áfÉμe ™«°SƒJ ≈dEG PGƒëà°SE’G …ODƒ«°ShLiberty MutualøY kÓ° a ,…QÉéàdG ø«eCÉàdGh á«°üî°ûdG •ƒ£îdG »a

 áμÑ°T øe ~«Øà°ùà°S Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 2^3 ∫~©ªH áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéM IOÉjRAutote Sta≈dGƒM º° J »àdG

.áj’h 33 ôÑY á∏≤à°ùe ádÉch 3400

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGhLiberty Mutual ≠fƒd ~«ØjOLONGVIDDA~©J{ :

 i~d äÉéàæªdG äGôÑNh äGQ~bAuto Groupte StaájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh á«∏ëªdG á«°üî°ûdG •ƒ£î∏d kÉ«dÉãe kÓªμe

 ácô°ûd Iô«¨°üdGLiberty Mutual.zÉæà∏FÉY »a Üƒgƒe ∞Xƒe »ØdCÉ`H ÖMôf øëfh ,

 ìqô°U ,√Qh~HƒchQ’ ∂jÉeLAROCCOMIKE ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,AutoteStaá°Uôa ¿EG{ :

 ≈dEG ΩÉª° fE’GLiberty Mutual ≥jôØd πgòªdG πª©∏d Iô°TÉÑe áé«àf »gAutoteStaÉæàaÉ≤Kh ÉædÉªYCG ∫ƒëJ øe kGA~H ,

ΩÉ¶æH ÉæeGõàdEG ™e ∫ÉªYC’Gh ∫RÉæªdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d kÉ«ªbQ kGOhõe ÉæëÑ°UCG ~≤d .2015 ΩÉY »a äCG~H »àdG

.zΩÉY 100 πÑb Éæ°ù«°SCÉJ òæe Éæc Éªc ,π≤à°ùªdG ádÉcƒdG

finoPeter Zaf

AIG

LONGVIDDA

Liberty Mutual

AIG≈dEG …~YÉ≤àdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG É¡dÉªYCG øe %9^9 ™«ÑJtoneBlacks Q’hO QÉ«∏e 2^2 πHÉ≤e

  ácô°T â≤aGhAIG≈dEG …~YÉ≤àdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG É¡dÉªYCG øe %9^9 ÉgQ~b á°üM ™«H ≈∏Y

  áYƒªéetone Blacks.Q’hO QÉ«∏e 2^2 πHÉ≤e

 ™«Ñà°ShAIG ̀ d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG ≈dEG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ∫RÉæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG É¡à¶ØëetoneBlacks

.Q’hO QÉ«∏e 5^1 πHÉ≤e

 ¿ÓYEG øe ô¡°TCG 8 ~©H ¿ÓYE’G Gòg »JCÉjhAIGIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY øe %19^9 ≈dEG π°üj Ée ™«H »a ôμØJ É¡fCG

.…~YÉ≤àdG ø«eCÉàdGh

 â∏NO ,™«ÑdG á«∏ªY øe AõéchAIG ™e πLC’G á∏jƒW ∫ƒ°UC’G IQGOE’ á«é«JGôà°SEG ácGô°T »atone BlacksQÉ«∏e 50 IQGOE’

.äGƒæ°S 6 i~e ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 92^5 ≈dEG ≠∏ÑªdG ™ØJô«°Sh .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG º°ùb »a ájQÉªãà°SE’G á¶ØëªdG øe Q’hO

 QÉ°TCGhƒæ«aGR ôà«HfinoPeter Zaf ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,AIGáØYÉ° e ≈dEG …ODƒà°S{ á≤Ø°üdG ¿EG ≈dEG ,

.z∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG õjõ©àd »dÉëdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

982021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«≤«°SƒªdG Éμ«dÉà«e ábôa¥ÓZE’G äÉ«∏ªY  AGqôL É¡J~ÑμJ ôFÉ°ùN ÖÑ°ùH R~jƒd ~°V á«FÉ° b iƒYO ™aôJ

 Éμ«dÉà«e ábôa â©aQALLICAMETR~jƒd ~°V á«FÉ° b iƒYO ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«≤«°SƒªdG ¥ôØdG ô¡°TCG i~MEG ,

»àdG ¥ÓZE’G äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH ø«Jôe á«HƒæédG Écô«eCG »a É¡àdƒL π«LCÉJ áé«àf É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ¿~æd »a

 áëFÉL É¡à°Vôa"COVID-19".

 zQƒ¡¶dG Ω~Y ä’ÉMh AÉ̈ dE’G{ á≤«Kh ≈∏Y ä~ªàYG ~b ábôØdG âfÉchAbandonment and Non-Appearance insurance

.¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd áªμëe »a áYƒaôªdG iƒY~∏d kÉ≤ah ,ÉgôFÉ°ùN á«£¨àd

¿CG âYOGh ÉgôFÉ°ùîd ∫ƒ≤©e πμ°ûH á©bƒàªdGh IOƒYƒªdG á«£¨à∏d R~jƒd ≈dEG Ö°SÉæªdG âbƒdG »a äCÉéd{ É¡fEG âdÉbh

≈∏Y kAÉæH ¥ÓWE’G ≈∏Y á«£¨àdÉH ΩGõàdG …CG ¢ aQ{h á≤«KƒdG øe áj~©ªdG ¢VGôeC’G OÉ©Ñà°SÉH ≥∏©àªdG ~æÑdÉH âYQòJ R~jƒd

.zá≤«Kƒ∏d ∫ƒ≤©e ô«Z πμ°ûH ~«≤e ô«°ùØJ

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¥ƒ°S ≈∏Y ±ô°ûJ »¡a ,ø«eCÉJ ácô°T â°ù«d R~jƒd{ ¿EG kÓFÉb iƒY~dG ≈∏Y R~jƒd øY πãªe OQh

É¡d ìô°üe ô«Z ¬fCGh á«FÉ° b iƒYO hCG IO~ëe á≤«Kh …CG øY äÉeƒ∏©e É¡j~d ¢ù«d ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ¬fCGh ,É¡ª¶æJh á∏≤à°ùªdG

.z»°VÉ≤àdG »a QƒeC’G ≈∏Y ≥«∏©àdÉH
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ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG É°ùcCGzÉfhQƒc{ øe GhQô° J π«ªY ∞dCG 15 ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e 300 ¢Vô©J

 ÚeCÉà∏d á«°ùfôØdG É°ùcCG ácô°T âe~b ,»fƒfÉ≤dG ´GõædG øe ΩÉY ~©HAXA»μdÉe øe π«ªY ∞dCG 15 `d ÉqjOh É«dÉe ÓM
.zÉfhQƒc{ áëFÉL ÖÑ°ùH ∫ÉªYC’G ´É£≤fG ôFÉ°ùîd Gƒ°Vqô©J øjòdG ºYÉ£ªdG

¬«∏Y øeDƒª∏d (Q’hO ¿ƒ«∏e 365^11) hQƒj ¿ƒ«∏e 300 √Q~b »dÉªLEG ≠∏Ñe ™a~d I~©à°ùe É¡fCG ácô°ûdG âæ∏YCGh
Iôàa ∫ÓN •É°ûædG ¿GQhO ∫~©e øe áÄªdG »a 15 ≠∏ÑªdG ¢Vƒ©j ¿G Öéjh ,∫ÉªY’G ∞bƒJ á≤«KƒH ≈£¨ªdG
»ah ,¬JGP ΩÉ©dG øe ôHƒàcCG 29 ≈àMh 2020 ¢SQÉe 14 øe Qƒ¡ªédG ∫ÉÑ≤à°SG ô¶ëJ »àdG ájQGO’G äGAGôL’G

.ø«eCÉàdG á≤«Kh »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ≠dÉÑªdGh O~ªdG Oh~M ¿ƒ° Z
πëdG ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øeh ,’ ΩCG É°ùcCG IÉ°VÉ≤ªH GƒeÉb AGƒ°S ºYÉ£ªdG ÜÉë°UCG ™«ªéH …OƒdG πëdG Gòg ≥∏©àjh

.2021 ôÑªàÑ°S 30 ≈dG ƒ«fƒj 21 øe ÉjQÉ°S …OƒdG

TOMASULOMICHAEL

AHT

ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdG á«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ èeGôH ºj~≤àd

 áYƒªéeBRP∑G~°SÉf á°UQƒH ™e …ô°üM ¿hÉ©J »a πN~J

 áYƒªée äQÉ°TCG BRPá«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ èeGôH ºj~≤àd ∑G~°SÉf á°UQƒH ™e …ô°üM ¿hÉ©J »a â∏NO É¡fCG ≈dEG
 ø«ØXƒªdGh øjôj~ªdGD&O á«YôØdG É¡àcô°T ∫ÓN øe áLQ~ªdG É¡JÉcô°ûd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG InsuranceAHT.

 ∫Ébh ƒdƒ°SÉeƒJ πμjÉeMICHAEL TOMASULO,ájQGOE’G á«dhDƒ°ùªdG á°SQÉªe ôj~eh …QGOE’G ∂jô°ûdG
 »a á«æWƒdGAHT .á∏MôªdG √òg »a á«£¨à∏d IO~ëe Oh~M hCG •hô°T ~LƒJ ’ ¬fEG ,

á˘ª˘cƒ˘M äGQOÉ˘Ñ˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘°ü°üî˘̆e ∫ƒ˘̆∏˘̆M AÉ˘̆°ûfEGh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J O~˘̆°üH ø˘̆ë˘̆f{ :±É˘̆°VCGh

 ∑G~°SÉf äÉcô°ûd á°UÉN á«©Lôe á°üæe ¥ÓWEGh á∏ªàëªdG Iô«°SC’G ∫ƒ∏ëdG ∫ÓN øeh äÉcô°ûdGNASDAQ.z
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»° ≤æªdG âbƒdG QG~≤e ÖÑ°ùH

É«LQƒL »a AG~àYGh πàb áªjôL áÑdÉ£e á«£¨J hCG ´Éa~dG ÖLGƒH ø«àeõ∏e ô«Z ø«eCÉJ »àcô°T

 `d á©HÉàdG äG~MƒdG ¿EG RLI hAIG,øe ø«eÉY ≈dGƒM ~©H É«LQƒL »a á≤°T »a AG~àYGh πàb áªjôéH âª∏Y »àdG

±ÉæÄà°SE’G áªμëe ºμM Ö°ùëH ,√ôj~J »àdG ácô°ûdGh »æμ°ùdG ™ªéª∏d á«£¨J ô«aƒàH áeõ∏e â°ù«d ,É¡Yƒbh

.ájG~ÑdG áªμëe ºμM ~«cCÉJ »a á«dGQ~«ØdG

 ÖgP ,2015 ôÑª°ùjO »Øa¿ƒ°ùfƒL ¿ÉjQOCG≥≤°T ™ªée »a Q~∏jGh ¢SƒcQÉe IQÉjõdPointePerimetertEas

 á˘cô˘°T √ô˘j~˘J …ò˘˘dG ,É˘˘«˘˘LQƒ˘˘LVentron  ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Hh .¿ƒ°ùfƒL á˘˘≤˘˘°T π˘˘NGO √~˘˘˘MhQ~∏jGhø˘e ~˘j~˘©˘dG º˘ë˘˘à˘˘bG ,

 IQÉjR ~©Hh .á«°ûMƒH ¬«∏Y Gh~àYGh I~MƒdG ø«ªLÉ¡ªdG¿ƒ°ùfƒL OÉY ,≈Ø°ûà°ùªdG »aQ~∏jGhõØb å«M ,á≤°ûdG ≈dEG

 §≤°Sh .¢S~°ùªH ¬°SCGQ ≈∏Y QÉædG ≥∏WCGh ΩƒædG áaôZ áfGõN øe ø«ªLÉ¡ªdG ~MCGQ~∏jGhå«M Iô°TÉÑe á≤°ûdG êQÉN

.IÉ«ëdG ¥QÉa ¿CG åÑd Ée

»a ∫ÉªgE’ÉH IQGOE’G ácô°Th »æμ°ùdG ™ªéªdG ¿Éª¡àJ áj’ƒdG ºcÉëe »a ø«à«FÉ° b ø«à«° b ™aQ kÉ≤M’ ºJh

 á«° b »a IÉah iƒYO ÉªgG~MEG ,øeC’G ô«aƒJQ~∏jGhQGô°VC’G øY äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ iôNC’Gh ,

 ¬d ¢Vqô©J …òdG AG~àYE’G ÖÑ°ùH á«°üî°ûdG¿ƒ°ùfƒL.

 I~˘˘˘˘˘Mh â° aQ ~˘˘˘˘˘bh Mt Hawley á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘̆dGRLII~˘Mhh ,á˘eÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG ø˘˘ª˘˘° J »˘˘à˘˘dG ,

 ¿ƒà¨æ«°ùμ«dLEXINGTON áYƒªéªd á©HÉàdGAIG ájQÉéàdG á∏¶ªdG øª° J »àdG ,commercial umbrellaá«£¨àdG ,

 ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Mt Hawleyºd ¬fEG ¿ƒà¨æ«°ùμ«d âdÉb Éªæ«H ,¬Yƒbh øe kGô¡°T 23 ~©H ’EG çOÉëdÉH kGQÉ©°TEG ≥∏àJ ºd

.kGô¡°T 26 ~©H ’EG É¡eÓYEG ºàj

Éª¡à≤«Kh •hô°T ÖLƒªH á«£¨àdG ô«aƒàH ø«àeõ∏e ô«Z Éª¡fCÉH …ô«°ùØJ ºμM QG~°UEG ≈dEG ø«eCÉàdG Éàcô°T â©°Sh

.»° ≤æªdG âbƒdG QG~≤e ÖÑ°ùH

øe áfƒμªdG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe áÄ«g É¡J~cCGh ø«eCÉàdG »àcô°T ídÉ°üd ÉàfÓJCG »a á«cô«eC’G áªμëªdG âªμMh

.¬H ∫ƒª©ªdG É«LQƒL ¿ƒfÉb ÖLƒªH ™a~dÉH ø«àeõ∏e Éà°ù«d ø«eCÉàdG »àcô°T ¿EG ºμëdG ∫Ébh .IÉ° b áKÓK

 á≤«Kh ¿CG ≈dEG ºμëdG âØdh Mt Hawley≈dEG …ODƒJ ~b á©bGh øY kGQƒa ÆÓHE’G ≈dEG ¬d øeDƒªdG ƒY~j kG~æH πª°ûJ

 ¿CG ø«M »a ,áÑdÉ£eLexingtonÖ∏£àJ É¡à≤«Kh ¿CG Éª«°S ’ ,zIô«£îdG çOGƒëdG ∂∏J ¿CÉ°ûH É¡eÓYEG ºàj ¿CG â©bƒJ{

É¡«a ¿ƒμj ’ ~b kÉJÉbhCG ∑Éæg ¿CG ∑Q~J É¡fCG ≈dEG Iô«°ûe ,áÑdÉ£e ™aO »a É¡WQƒJ ≈dEG …ODƒJ ~b »àdG çOGƒëdÉH kGQÉ©°TEG

.º¡e ô«Z hCG kÉ£«°ùH ¿ƒμj ç~ëdG ¿C’ kÉHƒ∏£e QÉ©°TE’G

.ájG~ÑdG áªμfi ºμM ~«cCÉJ »a AÉL Éªc ,zá«≤£æe ô«Z ’h á¡aÉJ â°ù«d ,∂dP ™e ,á«°ûMƒdG äGAG~àYE’Gh πà≤dG{ ¿EG
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ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á°ùeÉNh ÉHhQhCG ïjQÉJ »a áØ∏μJ ≈∏YCG

á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 4^5

Aon2021 ƒ«fƒj ∫ÓN ºdÉ©dG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ç~MCG øY Égôjô≤J Q~°üJ

 ácô°T â≤∏WCGAoná«ªdÉ©dG áKQÉμdG øY …ô¡°ûdG Égôjô≤J øe QG~°UEG ç~MCG
ptrophe RecatasGlobal Ca»a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG çG~MCG ô«KCÉJ ºq«≤j …òdGh ,

.2021 ƒ«fƒj ∫ÓN ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
øe ~eC’G á∏jƒW Iôàa ä~¡°T ≈£°SƒdGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¿CG ôjô≤àdG ∞°ûμjh
≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ôqKCG å«M ,ƒ«fƒj 25 ≈dEG 17 øe IôàØdG »a »°SÉ≤dG ¢ù≤£dG
ôãcC’G çOÉëdG ¿Éch .É°ùªædGh Gô°ùjƒ°Sh É°ùfôah É«fÉªdGh ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL

 QÉ°üYEG ƒg kÉμàa F4É«aGQƒe ÜƒæL á≤£æe »a Iôe~e kGQÉKBG ∑ôJ …òdG …ƒ≤dG
OÓÑdG πé°S »a iƒbC’G ƒgh ,QÉ°üYE’G ÖÑ°ùH ¢UÉî°TCG áà°S πàob å«M ,á«μ«°ûàdG

AGõLCG ≈∏Y äÉfÉ° «ØdGh ìÉjôdGh OnônÑdG QGô°VCG äôKCG Éªc .åj~ëdG
ô«KCÉàdG RhÉéàj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,ÉHhQhCG øe Iô«ãc iôNCG

π°üJ ¿CGh Q’hO QÉ«∏e 3^4 ¬«∏Y øeDƒªdG »dÉªLE’G
.∂dP øe ≈∏YCG ≈dEG á«dÉªLE’G ôFÉ°ùîdG

»a ÉHhQhCG §°Sh ≈dEG »°SÉ≤dG ¢ù≤£dG OÉYh
∑ôëªdG ƒg ô«ÑμdG OnônÑdG ¿Éch .ƒ«fƒj 30-28
,É°ùªædGh Gô°ùjƒ°S §°Sh »a Qô° ∏d »°ù«FôdG

É˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆e Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆c AGõ˘̆ ˘̆LCG â°Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H
AGqôL øe äÉ° jƒ©àdG »dÉªLEG πμ°ûjh .äÉfÉ° «Ø∏d

»a áØ∏μJ ≈∏YCG ƒ«fƒj 30 h 17 ø«H I~j~°ûdG áØ°UÉ©dG
 ≈∏YC’G ¢ùeÉîdGh ÉHhQhCG ïjQÉJ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏μJ

4^5 ̀H á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b πÑb øe kÉ«F~Ñe äQ~b á©ªée ôFÉ°ùN ™e
Q’hO QÉ«∏e 4^3 ≠dÉÑdG ÉHhQhCG »a ≥HÉ°ùdG »°SÉ«≤dG ºbôdG IRhÉéàe ,Q’hO QÉ«∏e
É˘̆°ùª˘̆æ˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ä~˘̆Ñ˘̆μ˘̆Jh .2013 ΩÉ˘̆Y »˘̆a ¢SÉ˘̆jQ~˘̆fCG á˘̆˘Ø˘̆˘°UÉ˘̆˘Y AGqô˘̆˘L
»a ,»°SÉ≤dG ¢ù≤£dG ÖÑ°ùH äÉ° jƒ©J áÑ°ùf ≈∏YCG ∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLh Gô°ùjƒ°Sh

.äÉ° jƒ©àdG áª«b å«M øe É«fÉªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øg~©H âJCG ø«M
§«ëªdG ÜôZ ∫Éª°T á≤£æe ~eC’G á∏jƒW ôM áLƒe âMÉàLG ,¬°ùØf âbƒdG »ah
630 ø˘e ô˘ã˘cCG π˘à˘≤˘e ≈˘dEG iOCG É˘ª˘̆e ,ƒ˘̆«˘̆fƒ˘̆j ô˘̆NGhCG »˘̆a G~˘̆æ˘̆ch á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ÇOÉ˘̆¡˘̆dG
áLQO ø£æ°TGh áj’h â∏é°Sh .»dÉªLE’G O~©dG ™ØJôj ¿CG íLôªdG øeh ,kÉ°üî°T
»a kG~j~ëJh G~æc »a ájƒÄªdG IQGôëdG áLQO â¨∏H ø«M »a ,47^8 ájƒÄe IQGôM
»a äÉHÉZ ≥jôM 200 øe Üô≤j Ée ≈dEG á©ØJôªdG IQGôëdG äOCGh .49^6  ¿ƒà«d

.áXƒë∏e á«YGQR ôFÉ°ùNh ,G~æc
 ìqô°Uh∂æjQƒd ∫É°û«eäGô«KCÉàdÉH DƒÑæàdG ≥jôa »a çQGƒμdG »∏∏ëe ô«Ñc ,

QGôμàd kGô¶f QÉÑNC’G øjhÉæY I~ëàªdG äÉj’ƒdG Q~°üàJ Éªæ«H{ :kÓFÉb ¿ƒjCG »a
,É¡«a I~j~°ûdG áj~YôdG ∞°UGƒ©dG »°ûØàH á£ÑJôªdGh á©ØJôªdG á«dÉªdG ∞«dÉμàdG
¢ù≤˘£˘dG ¿EG .çG~˘MC’G √ò˘g π˘ã˘ª˘d kÉ˘° jCG á˘˘°Vô˘˘©˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e iô˘˘NCG AGõ˘˘LCG ¿EÉ˘˘a

 »°SÉ≤dGaπãªJ ≈£°SƒdGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG ôÑY ƒ«fƒj ô¡°T øe »fÉãdG ∞°üædG »
»a á∏é°ùªdG ô«°UÉYC’G ∞æYCG øe ~MGhh áÄLÉØªdG äÉfÉ° «ØdGh ô«ÑμdG OnônÑdÉH
Q~≤J »àdGh É¡«∏Y øeDƒªdG áj~YôdG ∞°UGƒ©dG ¿EG .ô«NC’G »HhQhC’G πé°ùdG
øμªj É¡æμd ,ÉHhQhCG »a º¶àæe πμ°ûH á©FÉ°T â°ù«d äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH É¡àª«b

.zç~ëJ ¿CG
ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a âK~M »àdG iôNC’G á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG çG~MCG πª°ûJh

:»∏j Ée ƒ«fƒj »a
á©jô°ùdG äÉfÉ° «ØdGh Iôjõ¨dG QÉ£eC’G øe äGôàa ≈dEG ájƒ≤dG áØ°UÉ©dG äOCG-
¥ô°T øe AGõLCG ôÑY …ƒà°ûdG ¢ù≤£dGh ô«°UÉYC’G Iƒ≤H ìÉjôdGh
πàbh ,ƒ«fƒj 11 ≈dEG 9 øe IôàØdG »a É«dGôà°SCG ÜƒæLh
»˘a Iô˘«˘Ñ˘c äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J âK~˘˘Mh .π˘˘bC’G ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘°üî˘˘°T
~f’õæjƒch õ∏jh çhÉ°S ƒ«fh ÉjQƒàμ«a øe AGõLCG
ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G ≈˘˘dEG iOCG É˘˘ª˘˘e ,É˘˘«˘˘˘dGô˘˘˘à˘˘˘°SCG Üƒ˘˘˘æ˘˘˘Lh
π˘Ñ˘b ø˘e ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d á˘©˘HGô˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘KQÉ˘˘μ˘˘dG
π≤j ’ Ée ºj~≤J ºJh .»dGôà°SC’G ø«eCÉàdG ¢ù∏ée

 áLQ~e äÉYƒa~e ™e áÑdÉ£e ∞dCG 20 øY≠∏ÑªH
ô˘̆˘̆˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘̆˘̆˘°ùî˘̆˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆LEG ¿É̆˘̆˘̆˘̆˘ch ,Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆e 137

.∂dP øe ≈∏YCG ájOÉ°üàbE’G
≈dEG I~j~°ûdG áj~YôdG ∞°UGƒ©dGh Iôjõ¨dG QÉ£eC’G äOCG -
§°ShC’G »Ñ«°ù«°ùªdG ô¡f …OGh øe AGõLCG ôÑY Iô«Ñc áÄLÉØe äÉfÉ° «a
ájOÉ°üàbE’G áØ∏μàdG âHôàbGh .ƒ«fƒj πFGhCG »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«HƒæédG ∫ƒ¡°ùdGh
QGô°VC’G RhÉéàJ ¿CG ™bƒàªdG øeh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 950 øe ¬∏ªcCÉH ç~ë∏d á«dÉªLE’G

.Q’hO ¿ƒ«∏e 800 äÉfÉ° «ØdG ÖÑ°ùH ¢SÉ°ùæcQCGh »Ñ«°ù«°ù«e »a á«YGQõdG
,ƒ˘«˘fƒ˘j π˘FGhCG »˘a ~˘æ˘¡˘dG ≈˘dEG á˘«˘bô˘°ûdG á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘«˘ª˘°Sƒ˘ª˘˘dG ìÉ˘˘jô˘˘dG â∏˘˘°Uh -
»a äÉj’h I~Y ≈∏Y áj~YôdG ∞°UGƒ©dGh Iôjõ¨dG QÉ£eC’G ∫ƒ£g äGôàa äôKCGh
Gô˘à˘°TGQÉ˘¡˘eh É˘cÉ˘˘JÉ˘˘fQÉ˘˘ch ’Gô˘˘«˘˘c á˘˘j’h ø˘˘e AGõ˘˘LCG âfÉ˘˘ch ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L
π≤j ’ Ée πàobh .kGQô° J ôãcC’G »g GQƒÑjôJh á«Hô¨dG ∫É¨æÑdGh √QÉé°ù«JÉ¡°ûJh
»a ≥YGƒ°üdG ÖÑ°ùH IÉah ádÉM 27 øY π≤j ’ Ée ∂dP »a ÉªH) kÉ°üî°T 59 øY

.¿B’G ≈àM ≈æÑe »ØdCG øe Üô≤j Ée Qô° Jh ,(∫É¨æÑdG ÜôZ
äÉj’ƒdG ≈∏Y »fGO á«FGƒà°SE’G áØ°UÉ©dGh âjOƒ∏c á«FGƒà°SE’G áØ°UÉ©dG äôKCG -
á˘£˘Ñ˘Jô˘e π˘bC’G ≈˘∏˘Y IÉ˘ah á˘dÉ˘M 14 ø˘Y âjOƒ˘∏˘c äô˘Ø˘°SCGh ,ƒ˘«˘˘fƒ˘˘j »˘˘a I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
áj~YôdG ∞°UGƒ©dGh á«JÉ©dG ìÉjôdGh Iôjõ¨dG QÉ£eC’G äôKCG å«M ∞°UGƒ©dÉH
äGô«KCÉJ âfÉch ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÜƒæL »a äÉj’ƒdG øe ~j~©dG ≈∏Y I~j~°ûdG

.ô«Ñc ~M ≈dEG á∏«Ä°V Éæ«dhQÉc çhÉ°S »a »fGO
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 ø``«`eCÉ```J

¢ùjEG áYƒªée ájOƒ©°ùdG »a …Q ¢ùjEG ¢ù«°SCÉJ ø∏©J

:…QƒîdG ’ƒj ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b ºYO ≈dEG ≈©°ùf

á«aÉØ°ûdGh ágGõædG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dEG kGOÉæà°SG

 ¢ùjEG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âæ˘˘∏˘˘YCGACEøY
 …Q ¢ùjEG ácô°T ¢ù«°SCÉJACE RE

IQGOEG ≈dƒààd ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd
»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ´É˘˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘e~˘˘˘N
πqμ°ûJh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
á«é«JGôà°SG áaÉ°VEG I~j~édG ácô°ûdG
ÉgQhO ÖfÉL ≈dEG ,ácô°ûdG äÉ«∏ª©d
∂æÑdG äÉÑ∏£àªd ∫ÉãàeE’G õjõ©J »a
¬˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘̆ ˘dh …Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG …õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.á«ª«¶æàdG

∫Éμ°TCG ∞∏àîe …Q ¢ùjEG Ωq~≤à°Sh

,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏μ«g øe áYƒæàe áYƒªée ≥«Ñ£J ôÑY áμ∏ªªdG »a AÓª©∏d ºY~dG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG …ôà°ûªd á«dÉª°SCGôdG AÉÑYC’G øe ô«Ñc mπμ°ûH ∞Øîà°S »àdGh

 .AÓª©∏d I~jôØdG äÉLÉ«àME’G »Ñ∏J IôμàÑe ∫ƒ∏M ºj~≤J

 â≤∏Yh…QƒîdG ’ƒj¢ùjEG ™àªàJ{ :á∏FÉb ¢ùjEG áYƒªéªd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG ,

,AÓª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J »˘a õ˘«˘ª˘e äÉ˘MÉ˘é˘f π˘é˘°ùH

ÉæFÓªY ø«μªàH ôîØfh Éªc .É¡JÓeÉ©J ™«ªL »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aCG ≥«Ñ£Jh

á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¢UôØdG ∞∏àîeh ,R~jƒd ¥ƒ°S ≈dEG ô°TÉÑe mπμ°ûH ∫ƒ°UƒdG øe

»a …Q ¢ùjEG ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ≈©°ùfh .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG IOÉYEÉH

.zá«aÉØ°ûdGh ágGõædG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈dEG kGOÉæà°SG ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b ºYO ≈dEG áμ∏ªªdG
.ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b »a kÉ«ª«∏bEG ábƒeôe áfÉμªH ¢ùjEG ™àªàJ{ :âaÉ°VCGh
´ƒa~ªdG Éfqƒªf π°UGƒf ,√ÉæÑàf …òdG »aGôàME’Gh ¿ôªdG πª©dG êPƒªf π° ØHh
áÑcGƒe ∫ÓN øe kÉ°Uƒ°üNh ,¥ƒ°ùdG äGôq«¨J ™e ∞«μàdG ≈∏Y á«dÉ©dG ÉæJQ~≤H

.zQÉμàHE’Gh Qƒ£à∏d áªYGO πªY áaÉ≤K ï«°SôJh ,»ªbôdG ∫qƒëàdG IQƒK

 ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞æ°üJ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°SIGI ~æYA-RÉàªe

áàHÉK áq«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 :á°ûÑL ~«dhíHôªdG ™jƒæàdGh ƒªædG ≥jôW ≈∏Y ô«°ùdG π°UGƒf

RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S ä~cCG
S&Pá«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ

äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ˘©˘dG á˘cô˘°û∏˘d
 IOh~`````ë˘ª˘dG á`````````eÉ`````©˘˘dGIGI

~æYA-àªe`````e RÉ`````¶f ™`````Iô
.áàHÉK áq«∏Ñ≤à°ùe

≈∏Y äÉØ«æ°üàdG ≥Ñ£æJh
»L …BG `d ø«à©HÉJ ø«àcô°T

 É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gh …BGIGI BERMUDA

hIGI UK.
 âë°VhCGh S&P√òg ¿CG

ø˘°ùë˘J ¢ùμ˘©˘J äÉ˘Ø˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG
 ¥ qƒØJ I~cDƒe ,…ƒb ≈dEG ΩÉY πÑb ∫ƒÑ≤e øe ácô°û∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdGIGI

 áØæ°üªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe É¡FGô¶æH áfQÉ≤e »dÉªdGA-É¡°UôM ™e ,
.É¡WÉ°ùbCG I~YÉb ™jƒæJh ƒªf ≈∏Y

 ¢ù«FQ ÜôYCGhIGI ,á°ûÑL ~«dh ¿CÉH ¬JOÉ©°S øY , S&P~«cCÉJ äOÉYCG
 ~æY ácô°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJA-,Iô≤à°ùe á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘e

ΩÉY »a ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG Iôªà°ùªdG ™jƒæàdGh ƒªædG äÉ«∏ªY ≈dEG kGô«°ûe
äÉj’ƒdG »a áÑààμªdG I~j~édG ∫ÉªYC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,2020

 ¢ü«NôJ ∫ÓN øe I~ëàªdG E&S…BG »L …BG âe~b ,ácô°ûdÉH ¢UÉîdG
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ¥ƒ˘°S ≈˘dEG É˘¡˘dƒ˘NO kÉ˘æ˘∏˘©˘e ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘∏˘d I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘˘e
™˘jƒ˘æ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘jô˘W ≈˘∏˘Y ô˘«˘°ùdG á˘∏˘°UGƒ˘e kG~˘cDƒ˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ÇQGƒ˘˘£˘˘dG
ÜÉààc’ º«μëdGh õqcôªdG è¡ædG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,2021 ΩÉY »a íHôªdG

.I~j~L ôWÉîe

~e Üƒ∏Z I~FGQh IQƒ£àe ÉjGõeh º«ª°üàH zâa ~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£àd  I~j~édG áî°ùædG ≥∏£J

IQ qƒ£ªdG  I~j~édG áî°ùædG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉÑdÉ£eh ™aÉæe IQGOEG »a I~FGôdG áYƒªéªdG ,~e Üƒ∏Z ácô°T âMôW
 zâa ~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£àd GlobeMed FITäÉ¡édG i~d ø«æqeDƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J  πLCG øe áãj~M ¢üFÉ°üîH ≥«Ñ£à∏d IQ qƒ£ªdG áî°ùædG  ™àªàJh  .á«còdG ∞JGƒ¡∏d

™«ªé∏d kÉfÉée ìÉàe ƒgh .á«aÉ©dGh »ë°üdG ø«eCÉàdG IQGOE’ ádÉ©a IGOCG ≥«Ñ£àdG  ôuaƒj ,ôμàÑoªdG º«ª°üàdG ∫ÓN øe .π° aCG πμ°ûH ~e Üƒ∏Z ™e  I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG
¬∏«ªëJ ∫ÓN øe ¢SÉædG áeÉ©d Éªc ~e Üƒ∏Z ™e  I~bÉ©àªdG áæeÉ° dG äÉ¡édG i~d ø«æqeDƒª∏dh

.¢SCG.hCG.…CGh ~jhQ~fCG »eÉ¶f ≈∏Y kÉfÉée

qπμH »ë°üdG  º¡æ«eCÉJ IQGOEG ø«æqeDƒª∏d í«àJ I~FGQ I~j~L ÉjGõe zâa ~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£J Ωq~≤j

qπμH º¡dRÉæe øe »ë°üdG á∏FÉ©dG OGôaCG ø«eCÉJh º¡æ«eCÉJ IQGOEG ¿B’G ø«æqeDƒª∏d øμªj .ádƒ¡°S

≥≤ë˘à˘∏˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SE’ I~˘j~˘L á˘«˘°UÉ˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG º˘¡˘d ô˘qaƒ˘j ∂dò˘c .¿É˘eCG

∂dPh ,äÉe~îdG √òg »e~≤e i~d áq«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«∏gCG øe …QƒØdG

ÜôbCG ™bƒe ~j~ëJh ,É¡©qÑàJh äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤J πª°ûJ »àdG á«dÉëdG ÉjGõªdG ≈dEG áaÉ°V’ÉH

øe Égô«Zh ,á«æ«eCÉàdG á≤«KƒdG ™aÉæeh π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓWE’Gh ,á«ë°U ájÉYQ äÉe~N Ω~≤e

 .äGõq«ªªdG

øe IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh Oƒ°ûæªdG º¡fRh ≥«≤ëJ »a ø«e~îà°ùªdG ≥«Ñ£àdG ºY~j Éªc

áÑbGôe á°Uôa ø«e~îà°ùª∏d  í«àj Éªc .á«eƒ«dG ájò¨àdGh á«f~ÑdG  ábÉ«∏dG ±G~gCG õ«ØëJ ∫ÓN

á«f~ÑdG ábÉ˘«˘∏˘dG á˘£˘°ûfCG ™ q̆Ñ˘à˘J ™˘e á˘«˘FGò˘¨˘dG º˘«˘≤˘dG ≥˘ah á˘jQGô˘ë˘dG äGô˘©˘°ù∏˘d »˘eƒ˘«˘dG º˘¡˘cÓ˘¡˘à˘°SEG

»˘à˘dG á˘jhO’Gh á˘«˘Ñ˘£˘dG º˘¡˘JÉ˘°Uƒ˘ë˘a ™˘«˘ª˘L  ß˘Ø˘M ø˘e º˘¡˘æ q̆μ˘ª˘j É˘ª˘c . Ω~˘î˘à˘°ùe qπ˘μ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG

 .ájhOC’G ∫hÉæJ ~«YGƒªH ô«còàdG á«°UÉN ø««©Jh ,É¡fƒdhÉæàj

 .¿Éμeh âbh …CG »a ø«e~îà°ùªdG áaÉc ∫hÉæàe »a ¿B’G õ«ªàªdG zâa ~ªHƒ∏Z{ ≥«Ñ£J ôaƒàj
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 ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉà∏d âjƒμdGz∞«°S ÈjÉ°S{ ≥∏£J

:∞jô°T »eÉ°Sá£°ûfC’Gh ™jQÉ°ûª∏d á«fhôàμd’G äÉªé¡dG QÉ£NCG »£¨J

âjƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T â≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆WCG

~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘≤˘˘«˘˘Kh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

á«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘ª˘é˘¡˘dG QÉ˘£˘NCG

ø˘˘˘e ~˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘˘d z∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°S{

»˘ª˘̆bô˘̆dG Ωƒ˘̆é˘̆¡˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆YÉ˘̆° e

∫ÉªYCG ∞bƒJ ¬æY ºéæj …òdG

Iô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.á£°SƒàªdGh

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘bh

 á˘˘cô˘˘°û∏˘˘˘d∞˘jô˘°T »˘eÉ˘°S¿G

âJÉ˘H á˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG

OÉ˘ª˘à˘YG ¿ƒ˘∏˘̈ ˘à˘̆°ùj ¿ƒ˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆a ,≥˘̆HÉ˘̆°ùdG ø˘̆e ICÉ˘̆Wh q~˘̆°TCGh É˘̆Yƒ˘̆«˘̆°T ô˘̆ã˘̆cCG

ø˘jô˘NB’G ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG É˘¡˘d í˘«˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LC’G ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

»a á«JÉeƒ∏©ªdG º¶f ΩÉëàb’ á∏«°Sƒc ∂dPh ,É¡dÉªYCG RÉéfEGh É¡FGOCG õjõ©Jh

.É¡FÓª©Hh É¡H ô«¡°ûàdG hG É«dÉe ÉgRGõàHG hG É¡JGOGôjEG ™£bh äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J

 QÉ°TCGh∞jô°T,á«fhôàμd’G äÉªé¡dG ™æe øμªj ’ …òdG âbƒdG »a ¬fG ≈dG

çOGƒë∏d áHÉéà°SG áe~N ôaƒj ácô°ûdG ¬≤∏£J …òdG ~j~édG èàæªdG ¿G ’G

Iô°TÉ˘Ñ˘e ∫É˘°üJ’G π˘«˘ª˘©˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j »˘fhô˘à˘μ˘dEG ô˘£˘N …G ∑QG~˘J ~˘æ˘©˘a ,á˘FQÉ˘£˘dG

á«æØdG I~YÉ°ùªdG ¬æμªj ô«ÑN ™e ájõ«∏μf’G hG á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH ç~ëàdGh

¢ «ØîJh äÉeƒ∏©ªdG ´ÉLôà°SG ≈∏Y I~YÉ°ùªdGh ,Ωƒé¡dG øe ~ë∏d ájQƒØdG

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ∂dPh ôFÉ°ùîdG

:øY É¡«∏Y øeDƒªdG ácô°ûdG ¢ jƒ©J ƒg z∞«°S ôÑjÉ°S{ ÉjGõe øeh

CÉ˘£˘̆N hG á˘̆j~˘̆a Ωƒ˘̆é˘̆g ÖÑ˘̆°ùH ∫É˘̆ª˘̆YC’G ´É˘̆£˘̆≤˘̆fG ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆f IQÉ˘̆°ùN …CG -

πª©dG øe ¬d øeDƒªdG ™æªj ôNBG QÉ°V èeÉfôH hG ¢Shô«"  …CG hG π¨°ûªdG

.á«©«ÑW IQƒ°üH

Égô«Ø°ûJ hG É¡aÓJG hG É¡aòM ºJ »àdG ¬d øeDƒªdG äÉfÉ«H IOÉ©à°SG ∞«dÉμJ -

.áj~a èeÉfôH hG ¢Shô«" á£°SGƒH CÉ£îdG ≥jôW øY

»a ¬d øeDƒªdG I~YÉ°ùªd á«FÉæédG ádOC’G á«JÉeƒ∏©e »°UÉ°üàNG áØ∏c -

.»fhôàμd’G Ωƒé¡dG hG IQÉ°ùîdG ádÉM

hG ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤ëd »°VôY ∑É¡àfG …CG ÖÑ°ùH I~ÑμàªdG ∞«dÉμàdG -

.ô«¡°ûàdG

øeDƒªdG π≤f ÖÑ°ùH áãdÉãdG ±GôWC’ÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG øY á«dhDƒ°ùªdG -

.áj~a èeGôH hG IQÉ°V èeGôH hG äÉ°Shô«" …C’ ¬d

™˘˘jô˘˘°ûJ …G hCG ¥ô˘˘N hG á˘˘«˘˘°üî˘˘°T äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H …CG ¿G~˘˘≤˘˘a ø˘˘Y á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘˘dG -

.ºdÉ©dG »a ¿Éμe …G »a á«°Uƒ°üN

AGOC’G »a ôªà°ùªdG ¥ qƒØàdG øe πaÉM πé°ùH ™àªàJ

AM BEST ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞qæ°üJø«eCÉà∏d âæjQhCGäGQÉe’G »a

 ~æY ô°üehARÉàªe

 á˘«˘dh~˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘˘dÉ˘˘ch ä~˘˘cCGAM BESTácô˘°ûd á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d âæjQhCG É¡d á©HÉàdG ácô°ûdGh äGQÉe’G »a ø«eCÉà∏d âæjQhCG–

 áLQO ~æY ô°üeAø«àcô°û∏d πLC’G á∏jƒW á«fÉªàF’G äÉØ«æ°üàdG ∂dòch ,RÉàªe
 áLQO ~æY a+.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,RÉàªe

»˘à˘dGh ,âæ˘jQhCG á˘cô˘°ûd á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG Iƒ˘̆b äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG √ò˘̆g ¢ùμ˘̆©˘̆Jh
 É˘gQ~˘≤˘JAM BEST,»˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘̆dG AGOC’G IQG~˘̆L ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,G~˘̆L á˘̆jƒ˘̆b É˘̆¡˘̆fCG

.á«°ù°SDƒªdG ôWÉîª∏d É¡JQGOGh
»a ôªà°ùªdG ¥ƒØàdG øe πaÉM πé°ùH âæjQhCG áYƒªée ™àªJ ≈dG äQÉ°TCGh
≈dG á«dÉN âfÉc »àdGh ,á«dÉªL’G á«ëHôdGh ÜÉààc’G å«M øe É¡fGôbCG ≈∏Y AGOC’G
á«ª«¶æàdG äGô««¨àdGh I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG øe ºZôdÉH ájOÉªdG äÉÑ∏≤àdG øe ô«Ñc ~M

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¥ƒ°S »a
áÑ°ùædG §°Sƒàe øe í° àj Éªc ,ájÉ¨∏d …ƒb »∏«¨°ûJ AGOCG QÉ¡XEG âæjQhCG π°UGƒJh
á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh (2020-2016) äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd IRÉàªªdG áfhRƒªdG

 ÜÉ°ùM Ö°ùM) áÄªdG »a 13^7h 78 áÑ°ùæHAM BEST.»dGƒàdG ≈∏Y (
259^8 √Q~b »æa íHQ 2020 ∫ÓN É¡≤«≤ëJ øY âæjQhCG âæ∏YCG ~b âfÉch
¿CG ™bƒàJh ,áÄªdG »a 75^8 á©ªée áÑ°ùf ∫OÉ©j Ée …CG ,»JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e
≈∏YC’G §îdG ƒªf ≈∏Y á«ëHôdG ≈∏Y õ«côàdGh ôWÉîªdG QÉ«àN’ º«μëdG É¡é¡f

.…ƒ≤dG »æØdG AGOC’G QGôªà°SG ºY~«°S
 âë˘˘˘°VhCGhAM BEST äGQÉ˘̆ ˘e’G »˘̆ ˘a …ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG âæ˘̆ ˘̆jQhCG AGOCG ¿CG–

á°UÉîdG ™jRƒàdG áμÑ°T ≈∏Y É¡Jô£«°Sh ájƒ≤dG ájQÉéàdG É¡àeÓY øe ~ªà°ùªdGh
 É¡H –π°UGƒj Éªc ,¥ƒ°ùdG »a I~FGQ áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG »a áYƒªéªdG ~YÉ°S

äGƒæ≤dG IO~©àe ™jRƒàdG áμÑ°T øe IOÉØà°S’G âæjQhCG ácô°ûd …QÉéàdG ∞∏ªdG
.º«£ØdG áYƒªée ≈dG É¡FÉªàfGh É¡d á©HÉàdG

:âjƒμdGQG~°UE’ I~ªà©e ácô°T 30

 ≥FÉKhäÉÑcôª∏d …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG

¿hÉ©àdÉHh âjƒμdG »a ø«eCÉàdG I~Mh äQ~°UCG

áªFÉ≤d kÉãj~ëJ á«∏NG~dG IQGRh »a QhôªdG ´É£b ™e

ø«eCÉàdG á≤«Kh QG~°UE’ á∏gDƒªdG I~ªà©ªdG äÉcô°ûdG

QhôªdG çOGƒM øY áÄ°TÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG øe

»˘à˘dGh (äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d …QÉ˘Ñ˘LE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG) ô˘«˘¨˘˘dG ~˘˘°V

.≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh ,ácô°T 30 ≈dEG â∏°Uh

:»°ûédG ~«dhIõ«ªàe á∏ée ¿É«ÑdG ≈≤ÑJ

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ÖàcALA»°ûédG ~«dh¬HÉ°ùM ôÑY

 ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘YLINKEDINäÉ̆˘«˘̆HÉ̆˘é˘̆˘j’G ≈˘̆∏̆̆˘̆Y Aƒ˘̆˘° dG »˘̆˘≤˘̆∏̆̆˘̆J Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘e á˘̆∏̆̆˘̆é˘̆˘e z¿É̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG{ ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘J{ :

õcôJ äÓéªdG ¢ ©H ∞°SCÓdh ,áHô£° e á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG áÄ«H »a äÉ«Ñ∏°ùdGh

á«Ñ∏°ùdG RhÉéJ É¡FGOCGh ø«eCÉàdGh á«dÉªdG áYÉæ°üdG ÜÉHQCG ™e á«°üî°T äÓHÉ≤e ≈∏Y

.zôj~≤J ™°Vƒe á«Yƒ°VƒªdG ≈∏Y ¢UôëdG .ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »a Oƒ¡°ûªdG …OôàdGh

 zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôμ°ûJ»°ûédG≈≤ÑJ ¿G πeCÉJh É¡H ¬à≤Kh ¬àÑëe ≈∏Y

.áaÉc á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG ÜÉHQCG øX ø°ùM ~æY
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 ø``«`eCÉ```J

 ácô°ûdG ìÉHQCG »aÉ°U ´ÉØJQGÚeCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 31 ¤G

IOÉ˘˘YE’ á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG â≤˘˘≤˘˘M
 ø«eCÉàdG CCR2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

,Q’hO ¿ƒ«∏e 254 ̀H Q~≤j ∫ÉªYCG ºbQ
Gƒ˘˘ª˘˘f π˘˘é˘˘°S ~˘˘≤˘˘a ìÉ˘˘HQ’G »˘˘aÉ˘˘°U É˘˘eCG

. Q’hO ¿ƒ«∏e 31≠∏Ñ«d kG~«L
™˘˘e É˘˘¡˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘˘J ¢üî˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eCG
ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºbQ ™ØJQG ~≤a ,êQÉîdG
É¡©°SƒJ ∂dòH IRõ©e ,% 2^9 ∫~©ªH
IOÉYE’ á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

.ø«eCÉàdG
∞˘«˘dÉ˘μ˘J »˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H ≥˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah
áæ°S ä~¡°T ~≤a ,QÉ£NC’G äÉ° jƒ©J

.%20^69 áÑ°ùæH ôFÉ°ùîdG áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG 2020
,% 15^24 `H Q~≤j Gƒªf á«dÉªdG É¡JGQÉªãà°SG QÉWEG »a ácô°ûdG â∏é°S ∂dòc

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^184 ≠∏ÑªH á«dÉe äGOGôjEG ∂dòH á≤≤ëe
øY ô˘«˘Ñ˘©˘à˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ô˘°üJ ,á˘æ˘°ùdG √ò˘¡˘d É˘eÉ˘à˘à˘NGh
ø«jƒà°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘FÓ˘ª˘Y π˘c ∂dò˘ch É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘eh É˘¡˘FÉ˘cô˘°ûd É˘¡˘fÉ˘æ˘à˘eGh É˘gô˘μ˘°T

.»dh~dGh »∏ëªdG
∂dòch ø««dh~dGh ø««∏ëªdG É¡FÉcô°ûd πeÉμdG Égôj~≤J øY ácô°ûdG Üô©Jh

.èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ ºJ º¡fhÉ©J π° ØH øjòdG ,É¡«ØXƒªd

 ácô°ûd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ÚeCÉà∏d á«æWƒdG{SAAz :ájôFGõ÷G

QÉæjO QÉ«∏e 2^6

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ä~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘Y
 ø`̀ `̀ `̀ `̀«˘eCÉ˘à˘∏˘̆dSAAô`̀ `̀ `̀ `̀FGõ˘̆é˘̆˘dG »`̀ `̀ `̀ `̀a

ôjRh á°SÉFôH á«eƒª©dG É¡à«©ªL
 á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG¿Éª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ø˘ª˘jCG

á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y â≤aGh ~bh
ÖfÉL ≈dEG 2020 ΩÉ©d ácô°û∏d

:á«dÉàdG OƒæÑdG
27 ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H -

.…ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e
π˘˘°Uh äÉ˘˘° jƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aO -

.QÉæjO QÉ«∏e 13 Oh~M ≈dEG
á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G π˘˘˘«˘˘˘NG~˘˘˘ª˘˘˘dG -

.QÉæjO …QÉ«∏e â¨∏H
.QÉæjO QÉ«∏e 2^6  â¨∏H á«aÉ°üdG ìÉHQ’G -

.áÄªdG »a 8^8 áÑ°ùæH ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉY -
.áÄªdG »a 93^4 áÑ°ùæH á©ªéªdG Ö°ùædG -

~ëdG ±É©°VCG á©°ùJ »£¨j QÉæjO QÉ«∏e 40 ≠∏H á«dÉªdG IAÓªdG ¢ûeÉg -
.á«æØdG èFÉàædG øe Üƒ∏£ªdG ≈fOC’G

 ~j~édG ¬Ñ°üæªH »HÉYõdG º«gGôHEG Åæ¡j πëf ƒHCG …RÉZ

π°SQCG ,»dÉªdG QGô≤à°S’Gh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ´É£b -…õcôªdG äGQÉeE’G ßaÉëe ~YÉ°ùe Ö°üæe »a ¬æ««©J áÑ°SÉæªd
πëf ƒHCG …RÉZ äÉcô°T áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,T.D.L. INVESTMENTS (HOLDINGS) NEST¢ù«FôdGh

 ≈dEG kádÉ°SQ ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG õcGôe á£HGôd …ôîØdG»HÉYõdG ~«ÑY º«gGôHEG:É¡«a AÉL
á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b -…õ˘cô˘ª˘dG äGQÉ˘eE’G ±ô˘°üe ß˘aÉ˘ë˘e ~˘YÉ˘°ùe Ö°üæ˘e »˘a º˘μ˘æ˘«˘«˘©˘J á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆H ,»˘̆f~˘̆©˘̆°ùj{
¢ü∏NCÉH káYƒØ°ûe »fÉ¡àdG qôMCG øY ,πqãeCG »àdG áYƒªéªdGh »°üî°ûdG »ª°SEÉH ,ºμJOÉ©°ùd ÜôYCG ¿CG ,»dÉªdG QGô≤à°SE’Gh
QÉgORE’Gh Ω~≤àdG QGôªà°SEG ¬«a Éªd ºcÉ£N Oq~°ùj ¿CGh ,I~j~édG ºμeÉ¡e »a ºμ≤aƒj ¿CG ,qπLh qõY ≈dƒªdG kÉ«YGO ,äÉ«æªàdG
ÖJGôe â∏àMGh á«Yƒf ájOÉ°üàbEG äGõØb ≥«≤ëJ øe áª«μëdG É¡JGOÉ«b π° ØH âæμªJ »àdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádh~d

 .º¡e »ªdÉY …OÉ°üàbEG ÜòL õcôe âdƒëJh ºdÉ©dG »a á∏YÉØdGh áe~≤àªdG ∫h~dG ø«H É«∏Y
»a áÑZQh ,É¡H ¿ƒ©àªàJ »àdG äGAÉØμdGh äÓgDƒªdÉH ø«dhDƒ°ùªdG πÑb øe ±GôàYG ,¢SÉ°ùëdG Ö°üæªdG Gòg »a ºμæ««©J ¿EG
äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG á¡éd kÉ°Uƒ°üN ,…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe »a Qƒ£àdG Iô«°ùe á∏°UGƒªd ºμà«æ¡eh ºμª∏Yh ºμJGôÑN øe IOÉØà°SE’G
≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡d ¢ù«Fôc ºμ©bƒe ∫ÓN øe ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ,√ƒªà≤≤M …òdG ìÉéædG ~©H ∂dPh ,I~j~édG ºμeÉ¡ªd kÉ≤ah É¡«∏Y ±Gô°TE’G ¿ƒdƒàà°S »àdG áj~≤ædG
»àdG á«ª«¶æàdG äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG π©ØH ,á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG Ö©°UCG §°Sh á«dÉààe äÉMÉéfh á«Yƒf äGõØb ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG »àdG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

 .Égò«ØæJ ø°ùM ≈∏Y ºJô¡°Sh ÉgƒªJQ~°UG
.zìÉéædGh áë°üdG ΩGhO ºμd ø«æªàe ,~j~édG Ö°üæªdG Gòg »a ºμæ««©àd »fÉ¡àdG ¢üdÉN øY kGO~ée ºμJOÉ©°ùd ÜôYC’ É¡ªæàZG I~«©°S áÑ°SÉæe É¡fG

á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉée »a ≈dhCGh I~FGQ

ôFÉ°ùîdG ájƒ°ùJh äÉæjÉ©ª∏d IôÑîdG â«H ácô°T ¢ù«°SCÉJ

á˘jƒ˘°ùJh äÉ˘æ˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d Iô˘Ñ˘î˘dG â«˘H á˘cô˘°T º˘°SEÉ˘H ô˘FÉ˘°ùî˘dG á˘jƒ˘°ùJh äÉ˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T â°ù°SCÉ˘̆J

 ôFÉ°ùîdG)ASLA (ADJUSTERLOSS SURVEYORS &YTALBA ¢ù∏HGôW »a –.É«Ñ«d

.á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a ∫ÉéªdG Gòg »a ≈dhC’Gh I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ácô°ûdG ôÑà©Jh

É¡dÉªYCG äô°TÉH ~bh ,ø«eCÉàdG ´hôa πc »a ¢ü°üîàeh πeÉμàe πªY ≥jôa ácô°ûdG i~d ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ

 øj~«°ùdG ácô°ûdG ÉμdÉe ™∏£àjh ,»°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T øe ∫hC’G øe GQÉÑàYG ÖdÉW øH »LÉfhΩƒëªM áeÉ°SG≈dG

.πμc á«Hô©dG á≤£æªdG »a É¡dÉée »a I~FGQ zIôÑîdG â«H{ ácô°T ¿ƒμJ ¿G

¢ùjÉ°S ô°UÉf

™Ñ°S ~ªëe êÉM
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»HÉYõdG º«gGôHEG

ÖdÉW øH »LÉf



 ø``«`eCÉ```J

ô¡°T 11 ~©H CÉaôªdG QÉéØfEG øY ádh~dG ôjô≤J ô¶àæJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

:¢SÉæ°ùf »∏jEG´É£≤dG ájQGôªà°SEG ø«eCÉàd Oƒª°üdG ∫hÉëf

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T 11 Qhô˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H
∫Gõ˘˘˘J ’ ,ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘˘L
ÖdÉ̆£˘̆J ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T
á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘̆≤˘̆˘̆M ø˘̆˘̆Y ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆≤˘̆˘̆J ™˘̆˘̆aô˘̆˘̆H á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG
¿C’ É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘̆f ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆ª˘̆˘̆jô˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
¿ƒ£¨° j ¿ƒqμØæj ’ øjQô° àªdG
π«°üëàd áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y
»˘̆˘à˘̆˘dG QGô˘̆˘°VC’G ≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y äÉ̆˘̆˘° jƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

..º¡JGQÉ«°Sh º¡dRÉæªH â≤ëd
äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ~˘̆cCGh

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dGACAL¢SÉæ°ùf »∏jEGôjô≤J …CÉH ø«eCÉàdG ´É£b ≠q∏ÑJ Ω~Y
.QÉéØfE’G ¿CÉ°T »a áeƒμëdG ¬JQ~°UCG

ø«H É¡àª«b ìhGôàJ »àdG IOh~ëªdG QGô°VC’G äÉ° jƒ©J ~j~°ùJ øY ∞°ûch
ÜôëdG πeGƒY »£¨J »àdG áLhOõªdG ¢üdGƒÑdG ÜÉë°UC’ Q’hO ∞dCG 50h 25

.ø«æeDƒªdG øe %3  øe ôãcCG ¿ƒ∏μ°ûj ’ áq∏b ¢üdGƒÑdG ∂∏J ÜÉë°UCGh ,Ö¨°ûdGh
Gòg »a Ωq~≤J ≥«≤ëJ øe øμªàf »c ø«eCÉàdG …~«©e ™e π°UGƒàf{ :±É°VCGh
πª©dG π¡°ù«°S QÉéØfE’G á≤«≤M ∫ƒM ádh~dG ôjô≤J Q~°U ∫ÉM »ah ..πª©dG

.º¡©e kGô«ãc
 âØdh¢SÉæ°ùfπH ádhõ©e IôjõL »a ¢û«©J ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T{ ¿CG ≈dEG

¿É˘˘μ˘˘eE’G Q~˘˘b ∫hÉ˘˘ë˘˘Jh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘eRC’G º˘˘° N »˘˘a »˘˘g
.z´É£≤dG ájQGôªà°SG ø«eCÉàd Oƒª°üdG

 ÚeCÉà∏d á«àjƒμdG  á«æjôëÑdG{gig  záeG~à°ùªdG á«ªæàdÉH É¡eGõàdEG ~cDƒJ

2030 á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆bE’G ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆jDhQ ™˘̆e kÉ̆˘«˘̆°TÉ̆˘ª˘̆J

¿CÉ̆˘°ûH á˘̆eG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆∏̆˘d I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG º˘̆˘eC’G ±G~˘̆˘gCGh

,ºdÉ©dG »a Üƒ©°ûdG á«gÉaQh ¢VQC’G Öcƒc ájÉªM

 ÚeCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG äòNCGgig≈∏Y

á˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘̆˘e ∂dò˘̆˘̆˘̆˘H ΩGõ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dE’G É̆˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘̆˘Y

á«ªæà∏d  á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«é«JGôà°SE’G

.ƒªædGh ìÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd áeG~à°ùªdG

 Qƒ˘̆˘à˘̆˘c~˘̆˘dG ∫É˘̆˘b ,á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘dh¿É£∏˘°S ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y,

πªY QÉWEG OÉªàYG ¿EG{ :ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«YÉªàLE’Gh á«Ä«ÑdG áªcƒëdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£àd

iƒ°üb ájƒdhCG GP kGôeCG íÑ°UCG äÉcô°ûdG áªcƒMh

QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H É˘fò˘NCG É˘˘e GPEG  á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

øjôëÑdG áμ∏ªªd á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘©˘∏˘£˘à˘dG

.z2030 ájOÉ°üàbE’G ájDhôdG ò«Øæàd

π«μ°ûJ øY ácô°ûdG âæ∏YCGh Gòg

≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘jQGOEG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘˘d

á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S

äÉ˘cô˘°ûdG á˘˘ª˘˘cƒ˘˘Mh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh

°SÉFôH á …ô«LƒH ~ªMCGπc ájƒ° Yh

øe¿GOô˘a »˘∏˘˘Y,~«ªë˘ª˘dG á˘°ûFÉ˘Y,

ºXÉc áªWÉa, º°SÉL IôgRhô°UÉædG ~ªMCG.

¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY .O
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 ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°T ¢UôëJ –ø«ØXƒªdG IAÉØc ™aQ ≈∏Y âjƒμdG

º˘gÉ˘jEG á˘ë˘fÉ˘e º˘¡˘d äGRÉ˘«˘à˘e’Gh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘aÉ˘c º˘j~˘≤˘˘Jh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.…ô¡°T πμ°ûH »dÉãªdG ∞XƒªdG IOÉ¡°T

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωqôch~©°ùdG ∞°Sƒjø«ØXƒªdG ¬ÑFÉfh

√òg »JCÉJh ,2021 øe ∫h’G ™Hô∏d »dÉãªdG ∞XƒªdG Ö≤d º¡ëæe ºJh

.ΩÉ¡ªdG RÉéfG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édGh πª©dG »a ºgõ«ªàd Gôj~≤J Iƒ£îdG

ƒg πª©dG »a √Oƒ¡Lh ¬eGõàdGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿G ácô°ûdG iôJh

.äÉe~îdG ∫Éée »a πª©J »àdG ∂∏J á°UÉNh äÉcô°û∏d á«≤«≤ëdG IhôãdG

É¡aG~gCGh ácô°ûdG á°SÉ«°S ™e É«°TÉªJ »dÉãªdG ∞XƒªdG QÉ«àNG »JCÉjh

.øFÉHõdG áe~N ¢ù«jÉ≤e ™aQh AGOC’G ôjƒ£Jh õ«Øëàd áeƒ°SôªdG

 ø``«`eCÉ```J

ΩÉ¡ªdG RÉéfEG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édGh πª©dG »a õ«ªà∏d kGôj~≤J

 âjƒμdG - ø«eCÉà∏d á«∏gC’GIOÉ¡°T º¡ëæªJh É¡«ØXƒe ΩqôμJ

»dÉãªdG ∞XƒªdG

 êÉe~fG ≈∏Y á≤aGƒªdGzÚeCÉà∏d Üô©dG{ ™e{gigz

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d Üô©dG ácô°T ä~≤YáÄ«¡dG ´ÉªàLG çOGƒëdGh

 ,ÊhÎμ˘dE’Gh »˘Fô˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆°üJE’G π˘̆FÉ˘̆°Sh ô˘̆Ñ˘̆Y ∂dPh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dGâ≤˘aGh å«˘M

¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T ™e êÉe~fE’G ≈∏Y áÄ«¡dG

.êÉe~fE’G øY áéJÉædG ácô°ûdG »g  Iô«NC’G

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’GzäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒbh áfh~e{ :¿Gƒæ©H ájOÉ°TQEG Iô°ûf Q~°üj

Iô°ûf äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áæé∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉHh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G »a ÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dG IôFGO äQ~°UCG
.(2) ºbQ zäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG ∑ƒ∏°ùdG ~YGƒbh áfh~e{ :¿Gƒæ©H I~j~L ájƒYƒJ á«fhôàμdEG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ø«∏eÉ©àªdGh ø«ªà¡ªdGh ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©∏d ájƒYƒàdGh ájOÉ°TQE’G äGô°ûædG QG~°UEG »a ájò«ØæàdG áæé∏dG Oƒ¡L QÉWEG »a ∂dP »JCÉj
äGAGôLEGh äÉWÉ«àME’G  PÉîJEG øe É¡«∏Y ÖJôàj Éeh ,∫ÉªYC’G áaÉc »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH á°UÉîdG á«cƒ∏°ùdG ~YGƒ≤dG ºgCÉH ≥∏©àj Ée »a

.AÓª©dG á«°Uƒ°üN ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dòch ,É¡àª¶fCG á«°Uƒ°üNh ácô°ûdG áë∏°üªd äGAGôLE’G ºgCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ßaÉëJ ájRGôàMEG
AÓª©dÉH á°UÉN äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H øe ¬jƒàëJ Éªd kGô¶f äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ∫ÉªYC’G áÄ«H »a á«cƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªdGh ~YGƒ≤dÉH Iô°ûædG âgƒf ~bh
AÓª©dG äÉfÉ«ÑH ≥∏©àJ á«°üî°T AGƒ°S ,âfÉc kÉjCG äÉeƒ∏©ªdG ΩG~îà°SG á«ªgCG ≈∏Y É¡∏ªée »a ~cDƒJ á«cƒ∏°S ~YGƒbh ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd ™° îJ ¿CG êÉàëJ ,ácô°ûdGh

.ácô°ûdG hCG AÓª©dG ¥ƒ≤M ∑É¡àfG ¿hOh ,§≤a áYhô°ûe ¢VGôZC’ kÉ≤ah ácô°ûdG áª¶fCÉH ≥∏©àJ hCG

ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJE’G ™e kÉYÉªàLG ~≤©J ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh

±~¡H ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJE’G ™e kÉYÉªàLEG ø«eCÉàdG º«¶æJ I~Mh ä~≤Y
øY áÄ°TÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG øe ø«eCÉàdG º«¶æJ IOÉYEG ádCÉ°ùe »a ¿hÉ©àdG
≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe ∂dP »a Éªd ,(äÉÑcôª∏d …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG) QhôªdG çOGƒM

.áeÉY IQƒ°üH ø«eCÉàdG ´É£b øY kÓ° a ,É¡àª«bh ≥FÉKƒdG á∏ªM
 Qƒ```````° ëH ´É```````ªàLE’G ~```````≤YhΩƒ∏°ùdG ¬∏dG~ÑY,(I~```````MƒdG ø```````Y kÓãªe)

í«eôdG ∫OÉYh ø«eCÉà∏d »```````àjƒμdG OÉ```````ëJE’G ΩÉ```````Y ø«eCG…ôμ°ù©dG º«gGôHG

h »```````∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á```````«æWƒdG á```````cô°ûdG øe»dƒ¡dG ∫ÉªLh»ª«ªàdG ¥QÉW

h ,(ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°T)OÉªëdG õjõ©dG ~ÑY,(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H ácô°T)
 ≈dEG áaÉ°VEGäƒμdG ±Gƒf.(ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T)

1102021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 º«éf ∫É°û«e~ædôÑeÉc »a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf

 º° fGº«éf ∫É°û«e ~ædôÑeÉc ácô°T ≈dG CUMBERLANDÉÑFÉf ¬àØ°üH
.…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d

 ~«°ùdGhº«éfIQGO’G ¬eÉ¡e ôNBG âfÉch ø«eCÉàdG ´É£b »a  äGƒæ°S òæe πªY
 ácô°ûd áeÉ©dGUFA.

 ~«°ùdG ¿CG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ¢Tƒμæe êQƒLácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg
CUMBERLAND.

º«‚ ∫É°û«e ¢Tƒμæe êQƒL
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LEWINSTEPHAN

kÉjQÉbh kÉ«ª«∏bEG IOÉjô∏d É¡MƒªW á°UÉNh »dh~dG ~«©°üdG ≈∏Y ájƒªæàdG É¡à«é«JGôà°SG QÉWEG »a

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdGSCR ÆQƒÑ°ùfÉgƒL »a kÉ©HGQ kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe íààØJ

á«HƒæédG É«≤jôaG á≤£æe ~«©°U ≈∏Y ≥«°ùæJ õcôªc

 `d ≥Ñ°Shøjƒd»a äÉ«dhDƒ°ùeh Ö°UÉæe I~Y áæ°S 30 øe ôãcC’ ≈dƒJ ¿CG
.É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘æ˘L »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T iô˘˘Ñ˘˘c
ácô°ûdG I~j~édG ¬àª¡e QÉWEG »a ÖcGƒ«°S ,¬JÉbÓY áμÑ°Th ¬JôÑN π° ØHh

.»≤jôa’G É¡©°SƒJ øe I~j~édG á∏MôªdG √òg »a ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG
iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒªJ Rõ©j ¿CG ~j~édG ÖàμªdG Gòg ìÉààaG ¿CÉ°T øeh
á≤£æªdG äÉLÉ«àMG áe~Nh áÑcGƒe øe øμªàJ ≈àM á«HƒæédG É«≤jôaG á≤£æe

.ƒªædG ™ØJôeh §°ûf OÉ°üàbÉH õ«ªàJ »àdG
We Transform Tomorrow Together

ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘©˘aGQ ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG ¿CG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘Jh
»˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘˘dG QÉ```````WEG »```````a á``````jOhOô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘Jh-2021

  ,2023 (We 3T){TogetherTomorrowTransformWe¥OÉ°U …òdGh ,z
õjõ©J »a ∂dòc ácô°û∏d á«dh~dG á«ªæàdG ºgÉ°ùJh  ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¬«∏Y
¥ô˘°ûdGh É˘«˘≤˘jô˘aG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ∫É˘é˘e »˘a á˘jOÉ˘jô˘dG É˘¡˘à˘«˘˘©˘˘°Vh

.IQÉ≤dG ~«©°U ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£≤d »îjQÉJ ∂jô°ûch §°ShC’G
 á˘fÉ˘μ˘˘e ï˘˘«˘˘°Sô˘˘J ¿EÉ˘˘a ,∂dò˘˘H SCR,¥ƒ°ùdÉ˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘¡˘eÉ˘ª˘dEGh É˘«˘≤˘jô˘aG »˘a

äÉcGô°ûdGh É¡JôÑNh ,á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ±ôW øe ~«édG É¡Ø«æ°üJh
πYÉØ∏d ájQÉ≤dG á«ªæàdG ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ á«HÉéjEG ô°UÉæY É¡∏c ,É¡àé°ùf »àdG

 .ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ∫hC’G »Hô¨ªdG

¥ƒ°ùdG »a IOÉjQ

 π˘à˘ë˘JhSCRø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YE’ á˘«˘Hô˘̈ ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a IOÉ˘jô˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆e Ωƒ˘̆«˘̆dG
ø«eCÉàdG •É°ùbCG AÉ≤HEG »a É¡àªgÉ°ùe ôÑY »JÉ°ù°SDƒªdG ôªãà°ùªdG QhO …ODƒJh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G I~FÉØd QÉNO’G áÄÑ©Jh OÓÑdG πNGO

∫Éée »a »îjQÉàdG πYÉØdG ÉgQÉÑàYÉHh

,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG

É˘˘¡˘˘Jô˘˘Ñ˘˘Nh á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J π˘˘˘° Ø˘˘˘Hh

IOÉYE’ á«dh~dG ¥Gƒ°SC’ÉH I~«édG É¡àaô©eh

IOÉ˘˘YE’ á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG ™˘̆ ˘̆° J ¿CG âYÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘Y iCÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG

•hô°T ∫Éée »a á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G É¡aô©J

.ø«eCÉàdG IOÉYEG

ôãcCG »a É¡WÉ°ûf ¢SQÉªJh ¿ƒHR 300 º° J AÓªY á¶Øëe ácô°ûdG ôj~Jh
.Ú°üdGh ~æ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a á°UÉN ,ádhO 50 øe

§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¥ôYCG

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¥ôYCG ø«H øe ácô°ûdG ~©J ,»dh~dG ~«©°üdG ≈∏Yh
,ô°üe ,G~fGhQ) ∫É°üJG ÖJÉμe á©HQCG ≈∏Y ôaƒàJh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG
çG~MEG »a »∏©a πμ°ûH âªgÉ°S Éªc ,(É«≤jôaG ÜƒæL Gô«NCGh ,QGƒØjO äƒc
»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG §˘«˘˘°ûæ˘˘Jh
á«Hô©dG ácô°ûdG ≥∏N »a É° jCG âªgÉ°Sh .ø«eCÉàdG á«≤jôa’G áª¶æªdGh ø«eCÉà∏d
πMGôe øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdGh ø«eCÉàdG IOÉYE’
É˘¡˘«˘a •Gô˘î˘f’É˘H kGQhô˘e ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG √ò˘g ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J â≤˘˘Ñ˘˘°S »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG

.É¡dÉª°SCGQ »a ºgÉ°ùeh ¢ù°SDƒe ƒ° ©c
çQGƒμdG QÉ````£NC’ »````≤jôa’G õ````côªdG ô«H~J É````° jCG á````cô°ûdG ≈````dƒàJh

trophe Risks)tasAfrican Center of Ca(ACCR:É¡WGôîfG QÉWEG »a ∂dPh ,
)ø«eCÉà∏d á«≤jôa’G áª¶æªdG »aAIO™HÉàdG …ƒédG π≤ædG ™ªéJ ô«H~J ≈dEG áaÉ°VEG ,(

)ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájƒ«°SBG-hôaC’G á«dGQ~«Ø∏dFAIR  .1989 ΩÉY òæe  (

ºgQO ¿ƒ«∏e 318 :á«aÉ°üdG ìÉHQ’G

 â≤≤M ,2020 áæ°S ∫ÓNhSCR,ºgQO QÉ«∏e 2^6 áª«≤H äÓeÉ©e ºbQ
á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘aÉ˘°U á˘é˘«˘à˘f â≤˘≤˘M É˘ª˘c ,á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘æ˘°ùdG ™˘e á˘fQÉ˘˘≤˘˘e %30 IOÉ˘˘jõ˘˘H

.%14 IOÉjõH ºgQO ¿ƒ«∏e 317^76

»æWƒdG ~«©°üdG ≈∏Y ∞«æ°üJ ≈∏YG

™e ,2020 áæ°S ∫ÓN É¡Ø«æ°üJ á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch äO~L ~bh

{   É¡ëæeAAA)Local Scale±ôW øe z(

~«©°üdG ≈∏Y á£≤f ≈∏YCG πãªJ »àdGh ¢ûà«a

,Üô¨ªdG »a ¢ûà«a ádÉch É¡ëæªJ »æWƒdG

.ácô°ûdG IAÓeh á«dÉªdG áHÓ°üdG ~cDƒj Ée

∞«æ°üàd á«dh~dG ádÉcƒdG ä~cCG ,É¡ÑfÉL øe

,äÉæ«eCÉàdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG ¿ÉªàF’G

tAM Bes á£≤f íæe IOÉYEG , B++øY (~«L)

h ,á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÓ˘˘°üdG BBB∞˘«˘æ˘°üà˘dG ø˘Y

.~eC’G πjƒ£dG »fÉªàF’G¯

…ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒj

,»˘dh~˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG QÉ˘˘WEG »˘˘a

á˘cô˘°ûdG π˘°UGƒ˘J ,É˘jQÉ˘bh É˘«˘ª˘«˘∏˘bEG IOÉ˘jô˘∏˘d É˘¡˘Mƒ˘ª˘˘W á˘˘°UÉ˘˘Nh

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á˘jõ˘cô˘ª˘dGSCR´G~jE’G ¥h~æ˘°U á˘Yƒ˘ª˘é˘e ´ô˘a ,

ìÉààaG ôÑY …QÉ≤dG ÉgQƒ° M …ƒ≤Jh »≤jôa’G É¡YÉ©°TEG ,ô«H~àdGh

.á«HƒæédG É«≤jôaG á≤£æe »a á«∏«ãªJ ÖJÉμe

 âë˘̆à˘̆à˘̆aG ,O~˘̆°üdG Gò˘̆g »˘̆ahSCRiƒà°ùªdG ≈˘∏˘Y ™˘HGô˘dG É˘¡˘Ñ˘à˘μ˘e

»a É¡ÑJÉμe ~©H ∂dPh ,ÆôÑ°ùfÉgƒL »a É«≤jôaG ÜƒæL »a »≤jôa’G

kGõ˘cô˘e ~˘j~˘é˘dG Öà˘μ˘ª˘dG Gò˘g π˘̆μ˘̆°û«˘̆°Sh .ô˘̆°üeh QGƒ˘̆Ø˘̆jO äƒ˘̆ch G~˘̆fhQ

ä~æ°SCGh ,á«HƒæédG É«≤jôaG á≤£æe »a ácô°ûdG äÉ«∏ªY IOÉ«bh ≥«°ùæàd

 øjƒd ¿ÉØ«à°S ≈dEG ~j~édG ÖàμªdG ô««°ùJ áª¡eLEWINSTEPHAN.
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 ø``«`eCÉ```J

ï«°ûdG ôgÉe .O äGÒª°S ~LÉe .Ω ø«°ùëdG ôgÉeh Q~H Éf’ .O ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øe

 .O »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ájÉYQ âëJ ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G É¡ª¶f »àdG á«∏ëªdG Ih~ædG ä~≤©fGõjôa OÉjRôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG{ ∫ƒM
 »dÉªdG – ø«eCÉàdG Oƒ≤YIFRS17.…õcôªdG »a ø«cQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG ,á«∏ëe ø«eCÉJ ácô°T 21 øe ∑QÉ°ûe 50 É¡«a ∑QÉ°Th .z

º¡JÉcô°T ø«μªàd iôN’G á«æ©ªdG ôFGh~dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a á«LƒdƒæμàdGh á«æØdGh á«dÉªdG ôFGh~dG »a ø«∏eÉ©dGh QGô≤dG ÜÉë°UCG I~YÉ°ùe ≈dG Ih~ædG ±~¡Jh
á«Hƒ°SÉëdG èeGôÑdG ºgG ≈∏Y ́ ÓW’G ∂dòch á«æØdGh á«LƒdƒæμàdGh á«dÉªdG äGô««¨àdG ≈∏Y á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe 17 ºbQ »dÉªdG ôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd

.èeGôÑdG √òg ¢Vô©d á°UôØdG ô«aƒJ ∫ÓN øe QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd É«∏ëeh É«HôYh É«ªdÉY É¡H ∫ƒª©ªdG
 .O …õcôªdG ßaÉëe ÖFÉf øqªKhï«°ûdG ôgÉeAÉ≤d’ á«HÉbôdG äÉ¡édGh äÉcô°ûdG I~YÉ°ùeh QÉ«©ªdG øe á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ≥«Ñ£àd OÉëJ’G É¡dòH …òdG Oƒ¡édG

.É¡«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y …õcôªdG ¢UôMh á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y Aƒ° dG
 ¢S~æ¡ªdG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG ,√Qh~HäGô«ª°S ~LÉeÓÑ≤à°ùe ¬°Vôa 17 ºbQ QÉ«©ªdÉH ≥∏©àj Ée »a Ih~ædG  »a ™«°VGƒe øe ¬MôW ºJ Ée ¿G ≈dG

ô«KCÉJ ∂dòd ¿ƒμ«°S Éªc ,ábO ôãcG πμ°ûH »dÉªdG É¡Øbƒe ¢ùμ©àd á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H ≈∏Y í°VGh ôKCG É¡d ¿ƒμ«°S »àdGh á«∏ëªdGh á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y
.É¡à«ëHQh äÉcô°ûdG äÉMÉ°üaG ≈∏Y í°VGh

17 ºbQ »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd áeR’ á«LƒdƒæμJh á«æah á«dÉe äÉÑ∏£àe

 ø«eCÉàdG Oƒ≤Y - »dÉªdG ôjô≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG{ ¿Gƒæ©H Ih~f º¶æj ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’GIFRS17z
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ø«°ùM ºJÉM :QÉ°ù«dG øe ¿ƒcQÉ°ûe Éæ¡e º«gGôHG :ø«ª«dG øe

ø«cQÉ°ûe ™e »££≤dG ~«dh ø«ª«dG øe ådÉãdG OGƒY ôgÉeh Q~H Éf’ .O :QÉ°ù«dG øe





Ascoma CIø«à°ùdG iôcòdGh I~j~édG É¡ÑJÉμe ìÉààaÉH πØàëJ

êÉ©dG πMÉ°S »a É¡°ù«°SCÉàd

 â∏ØàMGAscoma CIÉ¡°ù«°SCÉàd ø«à°ùdG iôcòdGh I~j~édG É¡ÑJÉμe ìÉààaÉH

 É¡°ù«FQ Qƒ° ëH ,êÉ©dG πMÉ°S »a~j~°T ~jôa .áYƒªéª∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh

áe~îdGh »æ¡ªdG êÉe~fE’Gh ÜÉÑ°ûdÉH ¢Vƒ¡ædG ôjRh Qƒ° ëH ºjôμàdG ºJh

 á˘˘«˘˘f~˘˘˘ª˘˘˘dG¬˘jQƒ˘J hOÉ˘˘eÉ˘˘eá˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘fô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ΩÓ˘˘˘˘˘YE’Gh ∫É˘˘˘˘˘°üJE’G ô˘˘˘˘˘jRh ,

»dÉ˘Ñ˘«˘dƒ˘c hOÉ˘eCG»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘Ñ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘fh

»fƒc â«dƒc.

 áYƒªéeCity BrokersÉ¡d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ hRƒ∏c ±ƒà°ùjôc ¿ÉL ø«©J

 áYƒªée âæ∏YCG City Brokers ø««©J øYhRƒ∏c ±ƒà°ùjôc ¿ÉL»a

 ¿CG ±hô©ªdGh .…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæehRƒ∏c»a ¢Sôªàeh ±ôàëe πLQ

øe ~j~©dG »a I~j~Y äGƒæ°S QG~e ≈∏Y ~àªJ á∏jƒW IôÑîH ™àªàjh ¬dÉée

kÉeÉY 25 `dG QG~e ≈∏Yh .∫ÉªYC’G ôjƒ£J ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCG øe ,ä’ÉéªdG

h É˘°ùcCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘a á˘jOÉ˘«˘≤˘dG Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG π˘̆ ˘̈̆°T ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dGMUA

 ∞∏î«d ,…QÉédG ƒ«dƒj øe ∫hC’G »a kÉ«ª°SQ ¬Ñ°üæe ≈dƒJh~jR ƒH ¿’BG…òdG

.Éeƒμ°SCG áYƒªéªd ΩÉY ôj~ªc ∫Éà«HÉc ~j~°T ™e ¬eÉ¡e ∞fCÉà°ùj
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{ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdGá°UÉN πªY á°TQh »a ácQÉ°ûªdÉH I~«©°S z

πZƒZ äÉfÓYEG ≥«Ñ£àH

É¡d âë«JCG »àdG á°UôØdÉH É¡JOÉ©°S øY ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°T äôqÑY
πZƒZ äÉfÓYEG ≥«Ñ£àH á°UÉN á«μ«eÉæjOh Iô«ãe πªY á°TQh »a ácQÉ°ûª∏d

GooglekÉeÉªJ I~©à°ùe ¿ƒμJ  ¿CÉH É¡d íª°ùJ √òg πª©dG á°TQh ¿CG ≈dEG áàa’ ,
ácô°ûdG ¿CG Éª«°S ’ á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée √~¡°ûj ~b Éªd

.ô«Ñc πμ°ûH ∫ÉéªdG Gòg »a áWôîæªdGh áÑcGƒªdG äÉcô°ûdG øe ~©J

{πaÉμJ ∫Ó¡dG èeÉfôH ≥∏£J  zLIFEAGEANTV

 èeÉfôH πaÉμJ ∫Ó¡dG ácô°T â≤∏WCGLIFEAGEANTV¬Yƒf øe ~jôØdG
¿Éª°V ™e IO~ëe I~ªd á«£¨J ôaƒj ƒgh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàªdGh

.äGƒæ°S 5 πc ~j~éàdG á«∏HÉb

 zø«eCÉà∏d áfÉeCG{á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á©fÉªe Ω~Y ø∏©J

zájOƒ©°ùdG ájÉæY{ ™e É¡LÉe~fG ≈∏Y

áeÉ©dG áÄ˘«˘¡˘dG á˘©˘fÉ˘ª˘e Ω~˘Y Qh~˘°U »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘fÉ˘eCG á˘cô˘°T âæ˘∏˘YCG

ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG ájÉæY ácô°T ™e áeõ∏e êÉe~fG á«bÉØJEG ΩÉªJEG ≈∏Y á°ùaÉæª∏d

.»fhÉ©àdG

É¡æeh ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG øe O~©d ™° îJ á«bÉØJE’G ¿CG ácô°ûdG âë°VhCGh

…Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e á˘eRÓ˘dG á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG äÉ˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘̆dG
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 ø``«`eCÉ```J

 ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG â°ûbÉf»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd á«°VGôàaG Ih~f

{?πaÉμàdG áYÉæ°U ºYO á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd øμªj ∞«cz

»˘a á˘«˘°VGô˘à˘a’G ¬˘Jh~˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ~˘̆≤˘̆Y ,É˘̆cQÉ˘̆°ûe 280 Qƒ˘̆° ë˘̆H
IOÉYEG äÉcô°ûd øμªj ∞«c - Qƒ£àdG ¥ÉaBGh πaÉμàdG äG~éà°ùe{ ¿Gƒæ©H …QÉédG RƒªJ 7

.z?πaÉμàdG áYÉæ°U ºYO á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG
™˘«˘ª˘L ≥˘Ø˘JG å«˘M ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Ih~˘æ˘dG â°ûbÉ˘fh
å«M ,É¡æe ∫ƒeCÉªdG èFÉàædG ≈dEG p≥Jôj ºd »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£≤dG ¿CG ≈∏Y øjô°VÉëªdG

 í°VhCG,~jR ƒHCG Ö«μ°TøWƒ∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLCG ¿CG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G
πãªj Éªæ«H ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 12^874^63 ¬àª«b Ée 2019 ΩÉY ∫ÓN ≠∏H »Hô©dG
á˘Ñ˘°ùf ~˘©˘oJ »˘gh ,%37^77 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e §˘≤˘a »˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘˘¨˘˘∏˘˘¨˘˘J

.kÉ«Ñ°ùf Iô«¨°U
 É° jCG ¬«∏Y ~cCG …òdG ôeC’G ƒgh…ô¡ØdG »°SÉØdG ∞°Sƒjácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ájõcôªdG á«Hô¨ªdG  ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGSRC•É°ùbCG »dÉªLEG ¿CG ≈dEG QÉ°TCG å«M ,
,QÉ«∏e 1^8 ≈dGƒM ø«ª∏°ùªdG OG~©J ≠∏Ñj ¬fCG ø«M »a  Iô«¨°U »ªdÉ©dG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG
≈dG kÉbô£àe ,ΩOÉ≤dG ~≤©dG i~e ≈∏Y πaÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ƒªæj ¿CG ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dEG kÉàa’
øeh 2019 ¢ù£°ùZCG »a √QGôbEG ºJ …òdGh Üô¨ªdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d »©jô°ûàdG QÉWE’G

.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN á«ª°SôdG I~jôédG »a √ô°ûf ô¶àæªdG
 ~cCG ,¬ÑfÉL øeôj~LCG ôμHƒH »a ∂jô°ûdG ,IFAAS»μæÑdG πaÉμàdG ´É£b ƒªf áYô°S ,

 QÉ°TCG ~bh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH áfQÉ≤eøj~HÉY áeÉ°SCG,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»ÑXƒHCG ácô°ûd
I~YÉ°ùªdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG I~YÉb ™«°SƒJh πaÉμàdG ≥jƒ°ùJ IQhô°V ≈dEG πaÉμà∏d á«æWƒdG
™jƒæJh »æØdG ÜÉààc’G øe ~H’ ´É£≤dG Gòg ìÉéfE’h ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòLh √QÉ°ûàfCG ≈∏Y

.ø«eCÉàdG ™jRƒàd äGƒæ≤dG ºgCG i~MEG ~©oJ ∑ƒæÑdG ¿CG kÉë°Vƒe ,á¶ØëªdG ôWÉîe
 iCGQ ,á˘jõ˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dEG ô˘¶˘æ˘˘dÉ˘˘HhÜÉH ôªY π˘«˘°SQÉ˘eácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

I~Y ≈dEG ™LôJ Éjõ«dÉe »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Iƒb ¿CG Éjõ«dÉe (πaÉμJ) …Q ¢ùjƒ°S
¿CG Éªc ,äÉcô°ûdG ø«H á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG øe ~ëj …òdG »ª«¶æàdG QÉWE’G É¡æe πeGƒY
äOGR ~bh ájƒb á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ¿CG øY Ó° a ,»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y áëàØæe áeƒμëdG

.zÉ¡Jƒb øe ¥ƒ°ùdG »a I~LGƒàªdG äÉ«°ùæédG IO~©àe äÉcô°T
É¡æe ôcP »àdGh É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh πaÉμàdG IOÉYEG ≈dEG  Ih~ædG âbô£Jh Gòg

Üƒ≤©j ~ªëe,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…Q ôaƒfÉ¡dIQGOEG  ¢ù∏ée ƒ° Yh kÉ≤HÉ°S øjôëÑdG
á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a êPÉªædG ±ÓàNGh º«∏°S »ª«¶æJ QÉWEG ÜÉ«Z ¿CG ,πaÉμàdG QGO ácô°T
~cCG …òdG ôeC’G ƒgh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCG øe âfÉc

 ¬«∏Y~jR ƒHCGäÉcô°T ¢ ©H ßaÉëe ´ƒæJ Ω~Y áé«àf »g á«æØdG ôFÉ°ùîdG ¿CG kÉØ«° e ,
ôWÉîªdG ºéM ºî° j …òdG ôeC’G ,»Ñ£dGh äGQÉ«°ùdG »a ÜÉààc’G ≈∏Y ÉgOÉªàYGh πaÉμàdG

.πaÉμàdG IOÉYE’ I~ÑμàªdG ôFÉ°ùîdGh
QGôZ ≈∏Y á«ª«∏bEG πaÉμJ IOÉYEG òaGƒf AÉ°ûfEG IQhô° H ¿hô°VÉëªdG ≈°UhCG ,ΩÉàîdG »ah

 á«°ùfƒàdG IOÉYE’G ácô°T áHôéJTunis ReπaÉμàdG IOÉYE’ »HôY »ª«∏bEG ™ªée º«¶æJh ,
.á«Hô©dG á«ª«∏bE’G äGOÉYE’G øe ºY~H ¿ƒμj
 øe áªjôc ájÉYôH âfÉc Ih~ædG ¿G ôcòjSCRhTunis Re.

{ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCGIôëdG ¿ÉªéY á≤£æe ™e ácGô°T ™bƒJ z

¢ùjQOEG ~ªMCG»ë°üdG ø«eCÉàdG §£N π° aCG ô«aƒJ :

…~jƒ°ùdG »∏Y .Ωáªq«≤dG äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤J :

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T â©˘bhADNICá≤£˘æ˘e ™˘e á˘cGô˘°T á˘«˘bÉ˘Ø˘JG
äÉcô°ûdG øe á≤£æªdG AÓª©d »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ô«aƒàd IôëdG ¿ÉªéY

 .∫ÉªYC’G OGhQh øjôªãà°ùªdGh
 ø˘˘e π˘˘c á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ™˘˘bhh»ª«ªàdG AÉ«˘∏˘YäÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘dGh ´hô˘˘Ø˘˘dG IQGOEG á˘˘°ù«˘˘FQ ,

øY áHÉ«ædÉH ,Iô°TÉÑªdGADNIC ¢S~æ¡ªdGh ,»∏Y¬jƒJ øH…~jƒ°ùdGôj~e
ΩÉY .IôëdG ¿ÉªéY á≤£æe

á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªH IôëdG ¿ÉªéY á≤£æe i~d á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG ~«Øà°ùà°Sh
áØ∏àîªdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏àd kÉ≤Ñ°ùe I~©ªdG  ø«eCÉàdG äÉéàæeh ∫ƒ∏M øe áYƒªée øe
á°ù∏°Sh áëjôe áHôéJ ô«aƒJ »a º¡°ùj ÉªHh ,ájOôa äÉÑ∏W ºj~≤àd áLÉëdG ¿hO øe
øjôªãà°ùªdGh äÉcô°ûdG øe ±’BG 9 øe ôãcC’ »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.kG~∏H 145 øe ôãcCG øe IôëdG ¿ÉªéY á≤£æe º¡Ø«° à°ùJ øjòdG ∫ÉªYC’G OGhQh
 ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh¢ùjQOEG ~ªMCGá«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

É˘¡˘eGõ˘à˘dG QÉ˘WEG »˘a Iô˘ë˘dG ¿É˘ª˘é˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘d º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘J É˘f~˘©˘°ùj{ :ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d
ôaƒà°S å«M ,É¡j~d á°üNôªdG äÉcô°û∏d ÉjGõªdGh äÉe~îdG π° aCG ô«aƒàH
ôaƒàd kÉ°ü«°üN âªª°U »àdG »ë°üdG ø«eCÉàdG §£N π° aCG á«bÉØJ’G √òg
»àdG á∏°UGƒàªdG õ«ªàdGh ìÉéædG Iô«°ùe õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S á«aÉ°VEG áª«b

 πª©à°Sh .á≤£æªdG Ég~¡°ûJADNICäÉe~N ™«ªéd á«°ù«FQ ∫É°üJG á£≤æc
»Ñ∏J á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ô«aƒJ ∫ÓN øe á≤ãdG √òg õjõ©àd ™∏£àfh ,ø«eCÉàdG

 .zπãeC’G πμ°ûdÉH ™«ªédG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe
.Ω ∫É˘b ,¬˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e:…~jƒ°ùdGá«é«JGô˘à˘°S’G á˘cGô˘°ûdG √ò˘g ™˘«˘bƒ˘J É˘f~˘©˘°ùj{

á˘«˘Ñ˘∏˘Jh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G AÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d
á˘bƒ˘eô˘ª˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG Ωõ˘à˘∏˘J PEG ,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘˘MG
∫ÉªYC’G AÉcô°T øμªJ »àdG äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤àd á«dÉëdG äÉcGô°ûdG õjõ©Jh

 .zº¡aG~gCG ≥«≤ëJh º¡FGOCG ôjƒ£J øe á≤£æªdG »a

:ø«eCÉà∏d PÓeá«æμ°ùdG »fÉÑª∏d á«ØîdG Üƒ«©dG ø«eCÉJ áØ∏μJ

AÉæÑdG áª«b »dÉªLEG øe % 1^5h 1 ø«H ìhGôàJ QGhOCG áKÓK ≈àM

»fÉÑª∏d á«ØîdG Üƒ«©dG ø«eCÉJ QÉ©°SCG áØ∏μJ ¿G ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T âdÉb
∫ÉªYCG áª«b »dÉªLG øe %1^5h 1 ø«H ìhGôàJ QGhOCG áKÓK ≈àM á«æμ°ùdG

.äGƒæ°S 10 I~ªd ø«eCÉàdG πHÉ≤e ∂dPh ,AÉæÑdG
áÑ°ùæH ≈dh’G ,ø«à©aO ∫ÓN øe ºàJ »àdG ™a~dG á«dBG ¿G ácô°ûdG âë°VhCGh
AÉæÑdG á°üNQ Qh~°U πÑbh ø«eCÉàdG á≤«Kh Qh~°U ~æY ø«eCÉàdG §°ùb øe %30
QG~°UEG πÑbh AÉæÑdG πMGôe øe AÉ¡àf’G ~©H ø«eCÉàdG §°ùb øe %70 áÑ°ùæH á«fÉãdGh

 áª«≤dG áÑjô°Vh »æØdG ¢üëØdG Ωƒ°SQ ≈dG áaÉ°VG ,∫É¨°TE’G IOÉ¡°T.áaÉ° ªdG
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…ô«gõdG AÓYø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G á°SÉFôd kGOôØæe í°Tôàj

hôÑL ~«©°SkÉÑFÉf

¢ù«FQ »Ñ°üæe ≈∏Y ø«ë°Tôª∏d á«FÉ¡ædG áªFÉ≤dG øY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ø∏YCG
 íq°TôJ áªFÉ≤∏d kÉ≤ahh ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh…ô«gõdG AÓYÜ~àæªdG ƒ° ©dG

 ácô°ûdgigh ¢ù«FôdG Ö°üæe ≈∏Y kGOôØæe ø«eCÉà∏dôÑL ~«©°Sácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
™HÉ°ùdG »a IQô≤ªdG äÉHÉîàfE’G AGôLEG ∫ÉM »ah ,¬d kÉÑFÉf IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ¢ùjƒ°ùdG IÉæb

 º°ùë«°S ,áªFÉ≤dG »a ô««¨J …CG ¿hO …QÉédG ô¡°ûdG øe øjô°û©dGh…ô«gõdGÖ°üæe
h ¢ù«FôdGôÑL.º¡eÉeCG ø«°ùaÉæe OƒLh Ω~©d á«cõàdÉH kÉÑFÉf

 Rƒa ∫ÉM »a ¬fCG ±hô©ªdG øeh…ô«gõdGhôÑL,Éª¡d á«fÉãdG áj’ƒdG √òg ¿ƒμà°ùa ,
kÉ≤ah 2029 - 2025  á∏Ñ≤ªdG IQh~dG »a É¡°ùØf Ö°UÉæªdG ≈∏Y íq°TôàdG Éª¡d ≥ëj ’h

.OÉëJEÓd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ¢üæd
:ø˘e π˘c äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°ûd á˘°ü°üî˘ª˘dG á˘jƒ˘° ©˘dG ~˘YÉ˘≤˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘jh

É˘ª˘∏˘Y ΩÉ˘°ùMäÉ˘μ˘∏˘à˘̆ª˘̆e - »˘̆∏˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG
h ,äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùeh¢ûjhQO ~˘˘˘ª˘˘˘˘MCG,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ∫É˘̆ ˘jhQ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûd Ü~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆ ˘̆° ©˘̆ ˘̆dG

hõjõ©dG ~ÑY ΩÉ°ùM.»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»∏Zôa ~ªëezø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb{ »a ∫ÉªYC’G ô«°ù«J ≈dƒàj

 ≈˘˘˘dƒ˘˘˘J»˘∏˘Zô˘a ø˘°ùM ~˘ª˘ë˘e¢ù«FQ

≈∏Y ±ô°ûªdGh ƒ£°ùdGh ≥jôëdG ´É£b

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢ùjƒ˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘æ˘˘˘b á˘˘˘cô˘˘˘°T ´hô˘˘˘a

∫ÉªYCG ô«°ù«àH ΩÉ«≤dG AÓª©dG QÉÑc IQGOEGh

ƒ˘̆ ˘° Y í˘̆ ˘«˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘d ∂dPh ,á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

π˘̆ ˘̆ ˘MGô˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘N á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆ ˘̆d Ü~˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆e

…hGôª¨dG ∞jô°T.

{ø«eCÉà∏d ô°üeá≤«Kh §°ùb ≈∏Y ÜÉÑ°û∏d á°UÉN äÉeƒ°üN Ω~≤J z

»∏«ªμàdG äGQÉ«°ùdG

ÜÉÑ°ûdG íæe ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T äQôb

35 ≈˘̆à˘̆M 21 ø˘̆«˘̆˘H º˘̆˘gQÉ˘̆˘ª˘̆˘YCG ìhGô˘̆˘à˘̆˘J ø˘̆˘jò˘̆˘dG

á≤«Kh ≈∏Y %10 áÑ°ùæH kÉ°UÉN kÉª°üN ,kÉeÉY

Ö∏˘̆W ∫É˘̆M »˘̆a »˘̆∏˘̆«˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘J

¢ù£°ùZCG 31   ≈àM ∂dPh ,~j~éàdG hCG ø«eCÉàdG

á«ªgCÉH ácô°ûdG øe kÉfÉªjEG ∂dP »JCÉjh ,πÑ≤ªdG

,¬˘̆à˘̆° ¡˘̆fh ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆˘dG AÉ˘̆˘æ˘̆˘H »˘̆˘a ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°ûdG QhO

¿ÉeC’Gh ájÉªëdG ô«aƒàd É¡æe kÉ«©°Sh kÉªYOh

.º¡JÉμ∏àªe ≈∏Y ®ÉØëdGh º¡d

»ª∏M ∞jô°T ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉªYCÉH ÉªFÉb»L …CG »L

πaÉμJ IÉ«M ô°üe

≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘̆dG â≤˘̆aGh
IÉ˘˘«˘˘M ô˘˘°üe »˘˘L …CG »˘˘˘L IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e QGô˘˘˘b

 ∞«∏˘μ˘à˘H π˘aÉ˘μ˘J»ª∏M ∞jô˘°TΩÉ¡ªH ΩÉ«˘≤˘dÉ˘H
.ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉªYCGh

 π¨°ûjh»ª∏Mƒ° ©dG ÖFÉf Ö°üæe É«dÉM
»a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ô««°ùàH Ωƒ≤«°Sh Ü~àæªdG
ájCG IQGO’G ¢ù∏ée PÉîJG ≈àMh »dÉëdG âbƒdG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a iôNCG äGQGôb
IôÑîdG øe ÉeÉY 22 øe ôãcCG »ª∏M ∂∏àªjh

ä’Éée »a πªYh ,á«dhO äÉcô°T »a Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG É¡dÓN ≈dƒJ á«æ¡ªdG
.≥jƒ°ùàdGh á«ªbôdG äGƒæ≤dG ,áeÉ©dG IQGO’G ,äÉ©«ÑªdG â∏ª°T áØ∏àîe

áãj~ëdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ´ÓW’ ádhÉëe »a

ø«eCÉàdG äÉéàæªd

ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Qƒ£jh ºY~j

,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôjƒ£Jh ºYO ≈dG ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ≈©°ùj

≥∏©àj Ée »a áãj~ëdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ´ÓW’ ádhÉëe »a ∂dPh

πãªj Éªe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡° ©H ≥«Ñ£J øμªj »àdGh ,á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdÉH

ø«eCÉàdG ´É£b •É°ùbCG á¶Øëe IOÉjRh AÓª©dG øe I~j~L íFGô°ûd º¡e ÜòL πeÉY

.O~L AÓªY ÜòL »a äÉj~ëJ øe »fÉ©j …òdG

äÉ˘jQhô˘° dG ø˘e í˘Ñ˘°UCG I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG ¿G OÉ˘̆ë˘̆J’G ∫É˘̆bh

IOÉjR ≈dG …ODƒj ÉªH ,á«°ùaÉæJ Iõ«e Ö°ùc ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ~YÉ°ùj PG á«ªàëdG

ájQGôªà°S’G ƒg ±~g ºgCG ≥«≤ëJ πLCG øe É¡WÉ°ùbCG á¶ØëªH ƒªædG ä’~©e

.ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG πX »a AÉ≤ÑdGh

¬∏dG áeP »a …hGôª¨dG ∞jô°T

»˘Hô˘©˘dG ø˘Wƒ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûH ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh äGOÉ˘«˘≤˘dG º˘¶˘©˘eh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d …ô˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G ≈˘̆©˘̆f

 PÉà°SC’G…hGôª¨dG ∞jô°Tá©ªédG Ωƒj áq«æªdG ¬àaGh »àdG ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 ΩƒMôªdG ≥j~°üdG õq«ªJ ~bh .2011/7/2 »a ™bGƒdG…hGôª¨dG.πª©∏ÉH ¬«fÉØàHh áÑ«£dG ¬à«°üî°ûH

qõY ¬∏dG øe ø«ÑdÉW ,IÉ°SGƒªdGh AGõ©dG ôYÉ°ûe ¥~°UCÉH ¬à∏FÉY ≈dEG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏ée Iô°SCG Ωq~≤àJ

.¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG ¬∏gCG º¡∏jh ¬JÉæL í«°ùa ¬æμ°ùjh áªMôdÉH ~«≤ØdG ~qª¨àj ¿CG qπLh

ôÑL ~«©°S …ô«gõdG AÓY
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 ø``«`eCÉ```J

âHÉZ √ƒLh



GlobeMed Egypt offers insured members accessible care anytime, anywhere. 

With our telehealth consultations, members can now request consultation through 

���������	
��	�
������
�	������	24 hours and connect with their doctor.

www.globemedegypt.com

CONSULT YOUR DOCTOR 
FROM THE COMFORT OF YOUR HOME



 ø``«`eCÉ```J

 z∫Ó¡dG πaÉμJ{É¡d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ~jR ƒHCG õeGQ ø«©J

ø∏YCG∞∏N ~˘ª˘MCGáÑ«à©dG∫Ó˘˘¡˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,
FULAKATAL HILAL ø««©J øY~jR ƒHCG õeGQkÉàa’ ,ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 É¡H ™àªàj »àdG Iô«ÑμdG IôÑîdG ≈dEG~jR ƒHCG∫Éée »a kÉeÉY 28 øY ~jõJ »àdGh
π¨°ûj ¿Éc å«M ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T »a É¡ª¶©e ¿Éc »àdGh ,ø«eCÉàdG

 ¿CG kG~cDƒe ,ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe~jR ƒHCGäGQÉ¡ªdG øe I~jôa  áYƒªéªH ≈∏ëàj
ƒ˘ë˘f z∫Ó˘¡˘dG π˘aÉ˘μ˘J{ IOÉ˘«˘b ø˘e ¬˘æ q̆μ˘ª˘à˘°S »˘à˘dG äÉ˘bÓ˘̆©˘̆dGh ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆Lhh
π≤°U øe áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH øμªàj ¿CG kÓeBG ,~YGhh ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe
õjõ©Jh ájƒ˘≤˘Jh ,ƒ˘Lô˘ª˘dG Q qƒ˘£˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ,á˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG

.I~j~L äÉbÓY AÉæHh ∫Ó¡dG πaÉμJ äÉcGô°T
 π˘¨˘°Th~jR ƒ˘HCGábƒeôª˘dG Ö°UÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG á q̆«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘Jô˘«˘°ùe ∫Ó˘N

á«æØdG áæé∏dG ƒ° Yh ,ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y :ÉgRôHCG
¢ù∏ée ƒ° Yh ,á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdGh äGQÉ«°ùdG áæé∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ,É«∏©dG

.»HO IQÉéJ áaôZ »a ø«eCÉàdG º°ùb IQGOEG

:zπaÉμJ ¿ÉbôH{QÉæjO ø«jÓe 106 áª«≤H z±ÉbhC’G{ äGQÉ≤©d ø«eCÉJ ~≤Y

 :áØ«∏îdG …QÉ°V á«dÉY ô«jÉ©e ≥ah á«∏aÉμJ á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J

äGQÉ≤Y ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉJ ~≤Y »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d πaÉμJ ¿ÉbôH ácô°T â©bh
.äGƒæ°S çÓK I~ªd ±ÉbhCÓd  áeÉ©dG áfÉeC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCGháØ«∏îdG …QÉ°V™e ΩôÑªdG ~≤©dG ¿CG
áMƒæªªdG á≤ã∏d √ôμ°T øY kÉHô©e ,QÉæjO ø«jÓe 106 ¬àª«b z±ÉbhC’G áfÉeCG{
äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y É¡°ù«°SCÉJ òæe πª©J zπaÉμJ ¿ÉbôH{ ¿CG kG~cDƒeh ,ácô°û∏d
,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe á«dÉY ô«jÉ©e ≥ah á«∏aÉμJ á«æ«eCÉJ
AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘J ±~˘¡˘H ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G π˘° aCG ´É˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘H

.áØ∏àîªdG
 í°VhCGháØ«∏îdGø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ´GƒfCG ™«ªL ™e πeÉ©àJ πaÉμJ ¿ÉbôH ¿CG

™jQÉ°ûª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aCÓ˘d á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H ,»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG
.ájÉªM ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh iôÑμdG á«YÉæ°üdG

…~∏jƒîdG ø°ùM ø««©J ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd kÉ°ù«FQ

 z ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO{ »a

 ø««©J øY ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°T âæ∏YCG…~∏jƒîdG ø°ùM

.∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢ù«FQ Ö°üæe »a

 ™àª˘à˘jh…~∏jƒîdG»˘a π˘ª˘Y å«˘M ,IOÉ˘«˘≤˘dGh IQGOE’G »˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘H

¬˘à˘«˘æ˘¡˘ª˘H ô˘¡˘à˘°TGh .»˘Ñ˘Xƒ˘HCGh »˘HO »˘a kÉ˘eÉ˘Y 14 ø˘e ô˘˘ã˘˘cC’ »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

øjôNB’G õ«ØëJh ôjƒ£J »a ájOÉ«≤dG ¬JGQ~b âÑKCG ~bh ,IOƒédÉH ¬eGõàdEGh

.º¡aG~gCG ≥«≤ëàd

 ¿ƒ˘̆μ˘̆˘«˘̆˘°Sh…~∏jƒîdGIQGOE’Gh ,…ô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG ¢SCGQ IQGOEG ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Y k’hDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùe

.á«eƒμëdG äÉbÓ©dG IQGOEG ΩÉ°ùbCGh ,»°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’Gh ≥jƒ°ùàdGh ,äÉμ∏àªªdGh

 zá«æWƒdG ø«eCÉàdG{á°UÉÿG É¡JGAGôLEG í°VƒJ

≥FGôëdG øe øjQô° àªdG ¢ jƒ©àH

»˘à˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG º˘é˘M ø˘Y ¥Gô˘©˘dG - á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T âØ˘̆°ûc

â∏°üah ø«eCÉàdG á«dBG äOq~M Éª«a ,2021h 2020 »eÉY ∫ÓN É¡à©aO

.≥FGôëdG øe øjQô° àªdG ¢ jƒ©J á«Ø«c

á`````dÉch ø«eCÉàdG ¿Gƒ`````jO á°ù«FQh á`````cô°û∏d á`````eÉ©dG Iô`````j~ªdG â``````dÉbh

OhGO ídÉ°U AGô°SEG,kÉ«eGõdEG ¢ù«dh …QÉ«àNG ≥jôëdG QÉ£NCG ~°V ø«eCÉàdG{ ¿EG

¿CG á˘æ˘«˘Ñ˘e ,z¬˘à˘«˘Yƒ˘fh ≥˘jô˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘∏˘Y ∞˘bƒ˘à˘j äÉ˘° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ~˘̆j~˘̆°ùJh

ø«eCÉàdG á≤«Kh ÖLƒªH ¿ƒμj ¢ jƒ©àdÉH ≥jôëdG øe øjQô° àªdG ∫ƒª°T{

q~©j …òdG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe RhÉéàj ’CG ≈∏Y Qô° àªdG ¢ jƒ©àd ≥jôëdG ~°V

.zø«eCÉàdG ácô°T á«dhDƒ°ùªd kGOh~ëe

,2020 ΩÉ˘Y á˘jG~˘H ò˘æ˘e äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ø˘e á˘cô˘°ûdG ¬˘˘à˘˘©˘˘aO É˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘b ø˘˘Yh

 äQÉ°TCGOhGOáæeDƒªdG ≥jôëdG çOGƒM øY äÉ° jƒ©J äOq~°S ácô°ûdG ¿CG ≈dEG

á˘æ˘°S »˘a É˘eCG ,QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 987h äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 6 É˘̆gQ~˘̆b 2020 á˘̆æ˘̆°ùd §˘̆≤˘̆a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 300h äGQÉ«∏e 4 ≈dGƒM »°VÉªdG QÉjCG 13 ájÉ¨d 2021

áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG øe %45 ≈dEG É¡à°üM ™aôJ QÉªãà°SEÓd »HO

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG º¡°SCG øe %15^19 ≈∏Y É¡ÑLƒªH äPƒëà°SG Iô°TÉÑe á≤Ø°U Égò«ØæJ øY QÉªãà°SEÓd »HO âæ∏YCGNGI.»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH øe

ôÑY É¡ª¡°SCG øe %21^53 ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H ,ácô°û∏d Q~°üªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe %45^18 ≈dEG á≤Ø°üdG √òg ~©H á«dÉªLE’G QÉªãà°SEÓd »HO á«μ∏e â∏°Uhh

 .2021 øe »fÉãdG ™HôdG ájG~H »a »dÉªdG »HO ¥ƒ°S ∫ÓN øe âªJ ~b âfÉc Iô°TÉÑe á≤Ø°U

 ∫Ébh¿ÉÑ∏c øH ~dÉNQÉªãà°SE’G á∏°UGƒe »a ÉæeÉªàgG á≤Ø°üdG √òg ¢ùμ©J{ :QÉªãà°SEÓd »HO »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG ô«Ñch IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

.zácô°ûdG º¡°SCG »a ôÑcC’G á°üëdG ¿B’G ∂∏ªæd á«aÉ°VEG á°üM ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG ΩÉªJE’ ¿ƒMÉJôe øëf .áàa’ áfhôªH ™àªàj …òdG ø«eCÉàdG ´É£b »a
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 ø``«`eCÉ```J

 :∑hôÑe ~eÉM•É°ùbC’G á∏«°üMh »YƒdG IOÉjõd ájQÉÑL’G äÉæ«eCÉàdG øe ~jõª∏d êÉàëf

 ∫Éb∑hôÑe ~eÉM¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG
IôàØdG ∫ÓN ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a Gô«Ñc GQƒ£J ç~M ¬fG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G
,¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a G~«L G~¡L âdòH á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G ≈dG Éàa’ ,á«°VÉªdG

.A…ôLh õ«ªàe QhO ƒgh ø«eCÉàdG äÉ©ªée á°UÉN
 ±É˘˘˘°VCGh∑hôÑeQÉ˘£˘NC’É˘H ¥ƒ˘°ùdG ®É˘Ø˘à˘MG IOÉ˘jR »˘a º˘gÉ˘̆°ùJ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e ¿G

~jõªdG áaÉ°VG IQhô° H ÉÑdÉ£e ,AÓª©dG øe I~j~L áëjô°T ∫ƒNOh á«æØdG èFÉàædG ø°ùëJh
.ô°üe »a ájQÉÑL’G äÉæ«eCÉàdG øe

¿G ≈dG Éàa’ ,ø«eCÉàdG AGô°T ≈∏Y IQ~≤dG º¡j~d øWGƒe ¿ƒ«∏e 40 ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TCGh
á˘«˘Hô˘à˘dG IQGRƒ˘d Qh~˘H É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG IOÉ˘jR »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ á˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘L’G äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.»©eÉédG πÑb º«∏©àdG »a ø«eCÉàdG á«ªgCÉH ÜÓ£dG á«Yƒàd º«∏©àdGh
 ~cCGh∑hôÑe¿C’ ,ô°üe »a QÉªãà°SÓd á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G øe Gô«Ñc ’ÉÑbEG ∑Éæg ¿G

O~Y ∑Éæg ¿G Éªc ,I~YGh ƒªf ¢Uôa É¡«a ¥ƒ°ùdGh Iô«Ñc ájƒæ°ùdG ¥ƒ°ùdG ƒªf ä’~©e
∑Éægh ,á° Øîæe ¥GôàN’G áÑ°ùf âdGR Éeh π«∏b ø«eCÉàdÉH ø«©ØàæªdG O~Yh ô«Ñc ¿Éμ°S

.É¡JOÉjõd Iô«Ñc á°Uôa

É¡ÑLƒªH ≈æÑàJ I~j~L á«bÉØJGSAUDI RE äÉe~Nh êPÉªfRMS

ájƒ«°SB’G ¥ƒ°ùdG ôÑY ’ƒª°T ôãcCG ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ø«eCÉàdG IOÉY’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG âæ∏YCG SAUDI REhRMSI~FGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG ,
 É¡ÑLƒªH ≈æÑàJ I~j~L á«bÉØJG øY ,çQGƒμdG ôWÉîe ∫ƒ∏M ∫Éée »a SAUDI REêPÉªf

 äÉe~Nh RMS.ájƒ«°SB’G ¥ƒ°ùdG ôÑY ’ƒª°T ôãcG ájDhQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
 á«bÉØJ’G øμªà°Sh SAUDI REá«aGô¨L ≥WÉæe ôÑY ôWÉîªdG π«∏ëJ á«∏ªY õjõ©J øe

 π°UGƒJh .ø«Ñ∏ØdGh ø«°üdGh ~æ¡dG ∂dP »a ÉªH IO~©àe SAUDI REÉ¡à£°ûfCG ™«°SƒJ
º««≤J á«∏ªY »a á«∏NG~dG É¡JQ~b õjõ©J ≈∏Y πª©Jh ,ájƒ«°SB’G ¥ƒ°ùdG »a É¡FÓªY I~YÉbh

.™°SƒàdG »a IòNB’G á≤£æªdG √òg »a Éª«°S ’ ôWÉîªdG
 QÉ°TCGh»æ°üëdG ~¡a ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSAUDI REπ° aG ÉfDhÓªY ™bƒàj{ :

 øe IOƒédGh áe~îdGh iDhôdG SAUDI RE ™e I~j~édG á«bÉØJ’G ~YÉ°ùà°Sh RMS»a
É«LƒdƒæμàdGh º∏©∏d »≤«Ñ£àdG ΩG~îà°S’G ∫ÓN øe ,ô«jÉ©ªdG √òg ºj~≤J QGôªà°SG ¿Éª°V

 êPÉªf ≈∏Y π°üM øe ∫hCG Éæfƒμd Gô¶fh .I~FGôdG RMS»a  IOÉY’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a
 êPÉªæd ÉæeG~îà°SG …ODƒj ¿G ™bƒàf ÉæfEÉa ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh ájOƒ©°ùdGRMS

ÉæFÓªY ™«ªéd ±É£ªdG ájÉ¡f »a á«ëHôdGh áª«≤dG IOÉjR ≈dG I~j~édG á«bÉØJ’G √òg ÖLƒªH
.zºgôWÉîe IQGOG ~æY ø««ªdÉ©dG

 ìqô°U ,√Qh~H»KQÉμe äÉH AÓªY ôjƒ£J º°ùb ¢ù«FQ ÖFÉfRMS™e πª©dG Éæaô°ûj{ :
SAUDI RE,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿EÉa á≤Ø°üdG √òg ∫ÓN øeh

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ç~MCG øe á∏eÉμdG IOÉØà°S’ ≈∏Y IQOÉb ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh
WÉîªdG º««≤J á«∏ªY »a I~YÉ°ùª∏díæe ≈dG ÉæJÉe~Nh ÉæLPÉªf »a ÉfQÉªãà°SG ±~¡jh .ô

 SAUDI RE≥«˘≤˘ë˘Jh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y º˘Y~˘d π˘° aCG ™˘°Vh »˘a ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡˘fCÉ˘H á˘∏˘eÉ˘μ˘dG á˘≤˘ã˘dG
.z»bÉÑà°SG πμ°ûH É¡aG~gCG

zπaÉμJ ∂à«H{áYô°ùd øjÓfhCG äÉÑdÉ£ªdG áe~N ôaƒJ

áæªbôdG õjõ©Jh RÉéfE’G

∂à˘˘«˘˘H á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y ø˘˘∏˘˘YCG

 zπaÉμJ ∂à«H{ »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∞°üædG áÑ«àbI~j~L áe~N ô«aƒJ

»gh ,âfôàf’G áμÑ°T ≈∏Y »fhôàμd’G ácô°ûdG ™bƒe ∫ÓN øe

ôÑY AÓª©dG äÉÑ∏W ácô°ûdG πÑ≤à°ùJ å«M ,øjÓfhCG äÉÑdÉ£ªdG áe~N

äÉÑdÉ£ªdG äGAGôLEÉH A~ÑdGh ,äÉfÉ«ÑdG ~«cCÉàH Ωƒ≤J ºK øeh ,É¡©bƒe

,ácô°ûdG »a á«æ≤àdG äÉe~îdG áeƒ¶æe Rõ©j Ée ,¿ôeh ™jô°S πμ°ûH

¬˘Lƒ˘J ø˘ª˘°V ,É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCGh É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG á˘˘æ˘˘ª˘˘bQ ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘¡˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ~˘˘cDƒ˘˘jh

.Iô«Ñc á«dƒª°Th ìÉéæH ¬JGƒ£N »° ªJ »é«JGôà°SG

 ∫Ébh∞°üædGôÑY »dBG πμ°ûH áÑdÉ£e πªY É¡d ìÉàe ≥FÉKh 4 ¿G

 π˘eÉ˘°ûdG »˘dõ˘æ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG :»˘g á˘cô˘˘°ûdG ™˘˘bƒ˘˘e –äGQÉ«°ùdG ø˘«˘eCÉ˘J

 (ô«¨dG ~°Vh πeÉ°T) – …ôëÑdG ø«eCÉàdG –.á«dõæªdG ádÉª©dG ø«eCÉJ

,É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d º˘FG~˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°S zπ˘˘aÉ˘˘μ˘˘J ∂à˘˘«˘˘H{ á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ~˘˘cCGh

QhO Rõ©j ÉªH ,∂dP ≥«≤ëàd áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ΩG~îà°SGh

»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘ah É˘eƒ˘ª˘Y ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘cô˘˘°ûdG á˘˘fÉ˘˘μ˘˘eh

,AGOC’G iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdG á«ªgCG ≈dG Gô«°ûe ,É°Uƒ°üN

π˘˘° aCG ≥˘˘ah á˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh

.á«ŸÉ©dGh á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdG

øjôëÑdG »a É¡Yƒf øe ≈dhCG

»JQ~«dƒ°SäÉÑcôªdG äÉÑdÉ£ªd zájQƒØdG ájƒ°ùàdG{ ≥∏£J

zájQƒØdG áj~≤ædG ájƒ°ùàdG{ áe~N ¥ÓWEG øY »JQ~«dƒ°S âæ∏YCG

§˘«˘°ùÑ˘Jh π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ ±~˘̆¡˘̆H ,É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ìÓ˘̆°UEG ø˘̆e ’~˘̆H

É¡«©°Sh ôªà°ùªdG É¡eGõàdG øe Aõéc ,äÉÑcôªdG äÉÑdÉ£e äGAGôLEG

.É¡FÓª©d äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ƒëf ÜhDh~dG

»àdGh ,øjôëÑdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G áe~ÿG √òg ôÑà©Jh Gòg

…òdG ø«eCÉàdG ´É£b »a õ«ªà∏d »JQ~«dƒ°S á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàJ

≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe ,QÉ©°S’G ≈∏Y á«æÑe á«dÉY á«°ùaÉæJ ~¡°ûj

.I~jôØdG AÓª©dG áe~Nh »ªbôdG QÉμàH’Gh IOƒédG

 ∫É˘b ,á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh~ª˘ë˘e OGƒ˘L:á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ,

øjòdG ÉæFÓªY áe~N iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y I~j~édG áe~îdG πª©à°S{

G~L ¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘fh ,É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘f »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ∫ƒ˘°UC’G º˘gô˘Ñ˘à˘©˘f

»a ø««≤«≤M AÉcô°T ºgôÑà©f øjòdG ÉæFÓªY ™«ªL ™e ÉæJGRÉéfEÉH

.zácô°ûdG ìÉéfh QGôªà°SG
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 ø``«`eCÉ```J

 zø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG{zπaÉμà∏d »∏gC’G{ ™e êÉe~fG á«bÉØJG ™bƒJ

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 638 ≈dEG É¡dÉª°SCGQ É¡H ~jõJ

êÉe~fG á«bÉØJG É¡©«bƒJ øY »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG ácô°T âæ∏YCG

º¡°SCG πeÉc AGô°ûH É¡ÑLƒªH Ωƒ≤à°S PEG ,πaÉμà∏d »∏gC’G ácô°T ™e áeõ∏e

~j~°ùJ ¿hO º¡°SCG ádOÉÑe ¢VôY ºj~≤J ∫ÓN øe ,πaÉμà∏d »∏gC’G »ªgÉ°ùe

≈dEG z´Q~dG{ ∫Éª°SCGQ IOÉjR ôÑY ádOÉÑªdG á«∏ªY ºàJ ¿CG ≈∏Y ,…~≤f πHÉ≤e

»˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘d I~˘˘j~˘˘L á˘˘jOÉ˘˘Y º˘˘¡˘˘˘°SCG QG~˘˘˘°UEG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y ∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 638

.z»∏gC’G{

ô«eC’G »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôqÑYh

ô«ÑμdG Oƒ©°S øH ~ªëe øH ¿É£∏°S øH ∞jÉfIƒ£îdG √ò¡H ¬JOÉ©°S øY ,

,¿ô˘b ™˘HQ ƒ˘ë˘f ≈˘dEG ~˘à˘ª˘J »˘à˘dG á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG Iô˘˘«˘˘°ùe »˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üMh ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘à˘˘cG ∫É˘˘˘M »˘˘˘a - ìô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG êÉ˘˘˘e~˘˘˘fE’G ¿CG í˘˘˘°VhCGh

É˘à˘∏˘c á˘ª˘gÉ˘°ùe »˘à˘«˘©˘ª˘L π˘Ñ˘b ø˘e √QGô˘bEGh á˘eRÓ˘dG á˘«˘eÉ˘¶˘æ˘dG äÉ˘≤˘aGƒ˘˘ª˘˘dG

Ée ,IQ~bh IAÓe ôãcCGh iƒbCGh ôÑcCG ¿É«c ≥∏N ≈∏Y ~YÉ°ù«°S ,ø«àcô°ûdG

.ôÑcCG á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°SE’G øe ¬æμªj

 πaÉμà∏d »∏gC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¬ÑfÉL øeº°TÉg ~ªëe ôªY:

á≤Ø°üd áé«àæch å«M ,ø«àcô°ûdG ïjQÉJ »a áª¡e á¶ëd êÉe~fE’G Gòg πãªj{

ø«eCÉàdG äÉéàæe áaÉc »£¨à°S áéeG~dG ácô°ûdG ¿EÉa ,…ƒb ∂jô°T ™e êÉe~fE’G

á˘cô˘°û∏˘d »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ™˘°Vƒ˘dG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG …ODƒ˘«˘°S É˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘H

.záéeG~dG

 ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN ø««©J kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQh kÉH~àæe kGƒ° Yø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ª∏d

 ≈dƒàj ¿CG Qô≤ªdG øe¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,
¢S~æ¡ªdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ,á«æØdG ¿hDƒ°û∏d

 `d kÉØ∏N ,ø«eCÉà∏d»ëàa É°VQøe ∫hC’G »a kÉ«ª°SQ ¬∏ªY ΩÉ¡e º∏°ùà«°Sh ,
.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG

Iô°TÉÑªdG É¡WÉ°ùbCG á∏«°üM IOÉjR »a âëéf ~b ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG âfÉch
π°üàd 2021/2020 »°VÉªdG »dÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a
ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a ¬«æL ¿ƒ«∏e 398^2 πHÉ≤e ,¬«æL ¿ƒ«∏e 431 ≈dEG

.%8^2 ƒªf áÑ°ùæH ≥HÉ°ùdG »dÉªdG

 zIÉ«M ô°üe πaÉμJ ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{

¬«æL ¿ƒ«∏e 120 ≈dEG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

16^3 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe πaÉμJ ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG âî°V
π˘HÉ˘≤˘e ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 120 ≈˘dEG π˘°ü«˘d ´ƒ˘a~˘ª˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ »˘˘a ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.¬«æL ¿ƒ«∏e 103^7
 ∫Ébh»ØæM Oƒªëe≈∏Y â∏°üM Iô«NC’G ¿EG ,ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

IôëdG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG »˘à˘Ä˘«˘g á˘≤˘aGƒ˘e
≈àM kÉ«éjQ~J É¡d á«dÉªdG IAÓªdG ºYO ±~¡H ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõd kGôNDƒe
~j~édG ~MƒªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àªd kÉ≤ah ,¬«æL ¿ƒ«∏e 150 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.kÉÑjôb √QGôbEG ™eõªdG

 zá«eÓ°S’G ø«eCÉàdG{2021 ΩÉ©∏d ¿OQC’G »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØJ

 á∏ée øe 2021 ΩÉ©∏d ¿OQC’G »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T π° aCG IõFÉéH á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG ácô°T äRÉa WORLD FINANCE,¿~æd øe Q~°üJ »àdG á«ªdÉ©dG

.É¡fG~∏H »a áëLÉædG á«æ«eCÉàdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d É¡ëæe øY á∏éªdG âæ∏YCG »àdG õFGƒédG áªFÉb øª°V ∂dPh

»æ«eCÉàdG πª©dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdÉH QGôªà°S’G ™e I~«L á«bƒ°S á°üM ≈∏Y á¶aÉëªdGh É¡FGOG »a äõ«ªJh äÉHƒ©°üdG RhÉéJ ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~bh

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMG ™e ≥aGƒàJh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ »àdG á«∏aÉμàdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG »a QÉμàH’G ≈∏Y IQ~≤dGh »∏aÉμàdG

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dhQƒÑMO É°VQ»a  äGRÉéfG øe ácô°ûdG ¬à≤≤M Ée ≈∏Y ®ÉØë∏d ádhòÑªdG Oƒ¡é∏d ÉéjƒàJ »JCÉJ »àdG IõFÉédG  √ò¡H AG~©°S{ :

»eÓ°S’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe â«ÑãJ »a áªgÉ°ùªdGh ¿OQ’G »a »eÓ°S’G »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a õ«ªàdGh IOÉjôdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH É¡à«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J

á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôWh ôªà°ùªdG ƒªædÉH äõ«ªJh 1996 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ ºJ ¿OQC’G »a »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T ∫hCG ~©J »¡a ,ÉeÉY 25 ≈dGƒëd ¬ªFÉYO ï«°SôJh

.zá«fOQ’G á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG âÑd á«∏aÉμJ

:ô«æe ∫OÉY .O´É£≤dG ≈∏Y ÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S É¡fC’ ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ìÉéf »a Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG áë∏°üe

 .O ∫Ébô«æe ∫OÉYäÉéàæªdG èjhôJ »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd …QƒëªdG Qh~dG QÉμfEG øμªj ’ ¬fG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG -hôaC’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G
ÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°S É¡fC’ ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ìÉéf »a Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG áë∏°üe ≈dG Éàa’ ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûfh ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉa~¡à°ùe ≥«≤ëJh áYƒæàªdG

.´É£≤dG ≈∏Y

1242021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ØæM Oƒªëe

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dGπaÉμJ

QƒÑMO É°VQ

¿OQ’G - á«eÓ°S’G

¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉN

ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG

º°TÉg ~ªëe ôªY

πaÉμà∏d »∏gC’G

ÒÑμdG Oƒ©°S øH ∞jÉf ô«eC’G

»Hô©dG ´Q~dG

Òæe ∫OÉY .O

FAIR
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 ø``«`eCÉ```J

 zπaÉμJ IôjõédG{…Oƒ©°ùdG …õcôªdG á©fÉªe Ω~Y º∏°ùàJ

áëæe º¡°SCG ≥jôW øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 550 ≈dG É¡dÉª°SCGQ IOÉjõd

á©fÉªe Ω~Y ÜÉ£N É¡ª∏°ùJ »fhÉ©J πaÉμJ IôjõédG ácô°T âæ∏YCG

¿ƒ«˘∏˘e 470^66 ø˘e É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ IOÉ˘jõ˘d …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

0^1686 íæe) áëæe º¡°SCG ≥jôW øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 550 ≈dG ∫ÉjQ

.(º¡°S πμd º¡°S

»a 16^86 áÑ°ùæH ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH ≈°UhCG ~b IQGO’G ¢ù∏ée ¿Éch

ájƒ≤Jh ºY~d áëæe º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY ,»°VÉªdG πjôHCG 5 »a áÄªdG

.ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉWÉ°ûædGh á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG

 ø««©J»dh~MO Oƒªëe»ëLGôdG πaÉμJ ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J{ »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ë˘˘˘LGô˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e Qqô˘̆ ˘b

 ø««©J z»ëLGôdG»dh~MO º«∏°S øH Oƒªëe…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªH

≈˘∏˘Y …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘©˘fÉ˘ª˘e Ω~˘Y ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ~˘˘©˘˘H ∂dPh ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

.ø««©àdG

 ¿CG ≈dEG ácô°ûdG äQÉ°TCGh»dh~MOô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y π°UÉM

~q∏≤Jh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a õ∏jh á©eÉL øe á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG »a

.kÉeÉY 18 øY ~jõJ IôàØd I~àªªdG ¬∏ªY Iôàa ∫ÓN I~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe
 è«°SCGø««©J ≈∏Y …Oƒ©°ùdG …õcôªdG á©fÉªe Ω~Y ≈≤∏àJ

»ÑYô°ûdG ~ªëe RGƒaIQGOE’G ¢ù∏éªd É°ù«FQ

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdG áYƒªéªdG âæ∏YCGACIG∂æÑdG á©fÉªe Ω~Y É¡«≤∏J
 ø˘«˘«˘©˘J ≈˘∏˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG …õ˘cô˘ª˘˘dG»ÑYô°ûdG ~ª˘ë˘e RGƒ˘aIQGOEG ¢ù∏˘é˘ª˘d É˘°ù«˘̆FQ

.2021 ƒ«dƒj 2 ïjQÉàH ∂dPh ,ácô°ûdG
 ø««©J ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh ¿CG ≥Ñ°S ¬fG ácô°ûdG âdÉbh»ÑYô°ûdGÉ°ù«FQ

.…õcôªdG á©fÉªe Ω~Y •ô°ûH ,2021 ôjGôÑa 15 ïjQÉàH ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd

 zπaÉμJ ÜÉ°S{h zø«eCÉà∏d A’h{áeõ∏e ô«Z ºgÉØJ Iôcòe ¿É©bƒJ

 º««≤àdÉª¡LÉe~fG ih~L

º˘«˘«˘≤˘à˘d á˘eõ˘∏˘e ô˘«˘Z º˘gÉ˘Ø˘J Iô˘cò˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d A’hh π˘aÉ˘μ˘J ÜÉ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T â©˘˘bh
á«∏ª©˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ¢üë˘ah ≥˘≤˘ë˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y A~˘Ñ˘H ¿É˘eƒ˘≤˘à˘°Sh ,É˘ª˘¡˘LÉ˘e~˘fG ih~˘L
Ée »a áeõ∏e ô«Z äÉ°ûbÉæe »a ∫ƒN~dGh ájQGƒàcE’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh á«æØdGh

.áMôà≤ªdG êÉe~fE’G á≤Ø°üd •hô°ûdGh ΩÉμMC’G π«°UÉØàH ≥∏©àj
ΩÉªJEG ºà«°S ,äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ™«bƒàdG ºJ ∫ÉM »a ¬fCG ≈∏Y ¿Éàcô°ûdG â≤ØJGh
I~˘̆j~˘̆L º˘̆¡˘̆°SCG QG~˘̆°UEÉ̆˘H zA’h{ Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°S å«˘̆ë˘̆H º˘̆¡˘̆°SC’G á˘̆dOÉ̆˘Ñ˘̆˘e á˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘H ìô˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘dG êÉ̆˘̆e~˘̆˘fE’G

 »a IQ~°üªdG º¡°SC’G πeÉc πHÉ≤e zπaÉμJ ÜÉ°S{ »ªgÉ°ùªd ∫ÉªàcG ~æY ácô°ûdG.êÉe~fE’G

 á«Hô©dG ÉHƒH»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ~≤Y ~j~éJ ø∏©J

áæ°S I~ªd ∂HÉ°S »ØXƒªd

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ÉHƒH ácô°T âæ∏YCGARABIA BUPAácô°ûdG ~«ª©J É¡«≤∏J
»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J ~≤Y ~j~éàH z∂HÉ°S{ á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°ü∏d ájOƒ©°ùdG

.2021 ƒ«dƒj 4 øe GQÉÑàYG áæ°S I~ªd º¡JÓFÉY OGôaCGh ácô°ûdG »ØXƒªd »fhÉ©àdG
≈∏Y ~«ª©àdG Gòg øY áªLÉædG á«dÉªL’G Oƒ≤©dG áª«b ~jõJ ¿CG ácô°ûdG â©bƒJh
¿ƒμj ¿CGh ,2020 »dÉªdG ΩÉ©∏d á«Hô©dG ÉHƒÑd áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG øe %5

.2021 ΩÉ©∏d á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ ~≤©dG Gò¡d

 ø««©J ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY IQGOG ¢ù∏éªd É°ù«FQƒ«cƒW AÉªf’G

ø˘«˘«˘©˘à˘H IQGO’G ¢ù∏˘é˘e QGô˘b ø˘«˘eCÉ˘à˘̆∏˘̆d ø˘̆jQÉ˘̆e ƒ˘̆«˘̆cƒ˘̆W AÉ˘̆ª˘̆f’G á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG
ø««©Jh (…ò«ØæJ ô«Z) IQGO’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ¢SQÉØdG õjõ©dG~ÑY øH ø°ùëªdG~ÑY

.(…ò«ØæJ ô«Z) ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ÉeƒcGƒjEG …QÉfhô«g
π«μ°ûJ ºJ å«M ,¢ù∏éªdG øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ  ºJ ¬fG ácô°ûdG âaÉ°VCGh

 :»∏j Éªc ájò«ØæàdG áæé∏dGÉeƒcGƒjEG …QÉfhô«g – áæé∏dG ¢ù«FQ –.…ò«ØæJ ô«Z
 ,(ô˘jÉ˘aƒ˘°û«˘f~˘fCG ø˘jQÉ˘e ƒ˘«˘cƒ˘W π˘ã˘ª˘e)¢SQÉØdG ø°ùëªdG~Ñ˘Y – ƒ˘˘˘° Y –ô«Z

 ,…ò«ØæJáØ«∏îdG »∏Y ¬∏dG~ÑY – ,(AÉªf’G ±ô°üe πãªe) ƒ° Y ÉjQƒa »°TƒJÉ°S – ƒ° Y–

h (øjQÉe ƒ«cƒW πãªe) .…ò«ØæJ ô«Z~jÉ©dG ¿Éª«∏°S øH »∏Y – ƒ° Y –.π≤à°ùe

 »ë°üdG ø«eCÉàdGáμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe % 59 πμ°ûj

% 41^6 áÑààμªdG •É°ùbC’G øe ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á°üM

áÑààμªdG ¬WÉ°ùbCG »a % 2^3 ¬àÑ°ùf kGƒªf …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T

~bh ,∫ÉjQ QÉ«∏e 38^8 ≠∏Ñ«d 2019 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ∫ÓN

áª«≤H •É°ùbC’G øe ôÑcC’G Ö«°üædG ≈∏Y  »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa Pƒëà°SG

.∫ÉjQ QÉ«∏e 22^8

á˘Ñ˘°ùf â¨˘∏˘H ~˘≤˘a ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  AÓ˘chh AÉ˘£˘°Sƒ˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

πμ°ûJh ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN % 41^6 áÑààμªdG •É°ùbC’G »a º¡àªgÉ°ùe

≈∏Y ø«eCÉàdG »a % 37^8h % 34^5 »ë°üdG ø«eCÉàdG »a º¡àªgÉ°ùe

.çOGƒëdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a % 70 ƒëfh äGQÉ«°ùdG

»ÑYô°ûdG  RGƒa

ACIG

Johnson Varughese

Walaa

ôXÉf πW

á«Hô©dG ÉHƒH

»dh~MO Oƒªëe

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »ëLGôdG

√É°T QOÉf ô≤°U

πaÉμJ IôjõédG

¢SQÉØdG ø°ùëªdG~ÑY

øjQÉe ƒ«cƒW AÉªf’G

202020192016
(%)(%)(%)

»ë°üdG ø«eCÉàdG58^859^350^5
ΩÉ©dG ø«eCÉàdG37^937^746^6

QÉNO’Gh ájÉª◊G3^33^02^9



 ¬©jRƒJ ô«jÉ©eh »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG á«μ∏e

»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG Ωƒ¡Øe  :
õ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a IRQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e äò˘˘î˘˘JG »˘˘à˘˘dG »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
≥FÉKƒdG á∏ªM ø«H ´ôÑàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »fhÉ©àdG

.É¡∏ª©d kGQƒëe
¬fCÉH »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ±qô©jh~«°UôdG :

á∏ªM) ø«côà°ûªdG ÜÉ°ùM »a »≤ÑàªdG »dÉªdG
É˘gƒ˘e~˘b »˘à˘dG •É˘°ùbC’G ´ƒ˘ª˘̆é˘̆e ø˘̆e (≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆dG
~˘̆©˘̆H ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ~˘˘FGƒ˘˘Yh É˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SGh
,á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G ~°UQh ,äÉÑdÉ£ªdG ~j~°ùJ

 .äÉ≤ØædGh ∞jQÉ°üªdG ™«ªL á«£¨Jh
»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG á«μ∏e :

¬H ±ô°üàdG ºàj º¡d »Yô°T ∂∏eh ≥FÉKƒdG á∏ªëH w¢UÉN w≥M »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿EG
ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘c I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘ah º˘˘¡˘˘ë˘˘dÉ˘˘°üe ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j É˘˘ª˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e
¬H ´ôÑàdG hCG º¡«∏Y ¬©jRƒJ  hCG ,º¡d ∑ƒ∏ªªdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°üd äÉ«WÉ«àM’G
’ ¬æe kÉÄ«°T ø«eCÉàdG ∫ÉªYC’ Iôj~ªdG ácô°ûdG ≥ëà°ùJ ’h ,º¡æY áHÉ«f ô«îdG √ƒLh »a
∫ÉªYCG IQGOE’ IôLC’G áØ°üH òNoCG GPEG ¬fC’ QÉªãà°S’G πHÉ≤e ’h ,IôLC’G π«Ñ°S ≈∏Y
»àdG á«dÉªdG äÉ°VhÉ©ªdG  Oƒ≤Y øe IQÉLE’G ¿C’ áeƒ∏©e ¿ƒμJ ¿CG Öé«a ø«eCÉàdG
AGƒ°S ≥ëà°ùJ IôLC’Gh ~Lƒj ’ ~bh ~Lƒj ~b ¢ FÉØdGh ,á°ûMÉØdG ádÉ¡édG Ég~°ùØJ
QÉªãà°SG πHÉ≤e ¢ FÉØdG øe A»°T òNDƒj ¿CG kÉ° jCG Rƒéj ’h ,~Lƒj ºd ΩCG ¢ FÉØdG ~Lh
, á≤≤ëàªdG ìÉHQC’G øe áeƒ∏©e áÑ°ùf ¿ƒμj ¿CG Öéj QÉªãà°S’G πHÉ≤e ¿C’ •É°ùbC’G
¢ FÉØdG ¿C’ QÉªãà°SÓd »dÉªdG πHÉ≤ªdG ádÉ¡L ≈dEG …ODƒj ¢ FÉØdG øe á°üM òNCG ¿EGh

.QÉªãà°S’G ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG áHQÉ° ªdG ~°ùØàa ~Lƒj ’ ~bh ~Lƒj ~b
»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a »æ«˘eCÉ˘à˘dG ¢ FÉ˘Ø˘dG ™˘jRƒ˘J ô˘«˘jÉ˘©˘e¿C’ kGô˘˘¶˘˘˘f ,

…QÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH áfQÉ≤e Qƒ¡¶dÉH ~¡Y áãj~M »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
™jRƒàd ácô°T tπc √~ªà©J …òdG QÉ«©ªdG å«M øe É¡æ«H Ée »a ∞∏àîJ É¡fEÉa ,(…~«∏≤àdG)

 .»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG
»a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒàd ô«jÉ©ªdG øe á∏ªL ™°Vh ≈dEG kGôNDƒe π°UƒàdG ºJ ~bh

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d á©LGô˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g π˘Ñ˘b ø˘e »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

√GôJ …òdG QÉ«©ªdG QÉ«àNG ájôM ácô°T uπc IQGOE’ ∑ôàj å«ëH øjôëÑdG »a á«∏aÉμàdG

âaÉ°VCGh ,áÄ«¡dG πÑb øe ådÉãdGh »fÉãdGh ∫hC’G ô«jÉ©ªdG OÉªàYG ºJ å«M kÉÑ°SÉæe

™˘HGô˘dG QÉ˘«˘©˘ª˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e O~˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘Yô˘˘°ûdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g

.É¡æ«fGƒbh É¡∏ªY áÄ«Hh ádhO πc á©«ÑWh Ö°SÉæàj ÉªH ∂dPh øjQƒcòªdG ¢ùeÉîdGh

»∏j Ée ô«jÉ©ªdG √òg ºgCGh  :
∫hC’Gøe ø«H ≥jôØJ ¿hO ≥FÉKƒdG á∏ªM ™«ªéd »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ ∫ƒª°T :

∑ôà°ûe πc ¿C’ º¡æe uπc ∑Gôà°TG áÑ°ùæH ,π°üëj ºd øeh äÉ° jƒ©J ≈∏Y π°üM
¬«dEG sOôj ¿CG Öéj ¬cGôà°TG øe »≤H Éeh äÉ° jƒ©J øe º¡d ™a~j ÉªH øjôNBÓd ´ôÑàe
 .äÉ«WÉ«àM’G øjƒμJh äÉ≤Øfh ∞jQÉ°üe øe á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG ¬Ñ∏£àJ Ée º°üN ~©H
≈àM ÖààμªdG ¬H ô©°ûj …òdG »fhÉ©àdG ≈æ©ªdG ÖfÉL IÉYGôe Öq∏¨J á≤jô£dG √ògh

QÉ«©ªdG Gò¡H πª©dG …ôéjh É¡æe πbCG hCG ¬WÉ°ùbC’ ábô¨à°ùe äÉ° jƒ©J ≈∏Y π°üM ƒd

ácô°Th á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T øe xπch ¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T »a

 .¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉà∏d ácôÑdG

»fÉãdGäÉ° jƒ©J ≈∏Y Gƒ∏°üëj ºd øjòdG ≥FÉKƒdG á∏ªëd »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ ∫ƒª°T :

 ¢ FÉØdG øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤ëà°ùj Óa äÉ° jƒ©J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ÉeCG ,kÓ°UCG .»æ«eCÉàdG

ø«˘∏˘°UÉ˘ë˘dG IOÉ˘Ø˘à˘°SG »˘YGô˘J á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘gh
∂dP ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆à˘̆a â˘̆ s∏˘˘b É˘˘ª˘˘¡˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘jGõ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

 .º¡d ™jRƒàdG ∫ƒª°T øe »Ø©J IOÉØà°SG
ådÉãdG≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆°üM rø˘̆ ˘̆ ne ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG :

røne ø«Hh ¬WÉ°ùbCG ™«ªL âbô¨à°SG äÉ° jƒ©J
 .¬WÉ°ùbCG øe πbCG äÉ° jƒ©J ≈∏Y π°üM

™«ªL âbô à̈°SG äÉ° jƒ©J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdÉa
ÉeCG ,»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe kÉÄ«°T ¿ƒ≤ëà°ùj ’ ¬WÉ°ùbCG
™«ªL ¥ô à̈°ùJ ºd äÉ° jƒ©J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG
¿ƒ˘̆̆μ˘̆̆˘jh »˘̆̆æ̆̆˘̆̆«̆˘̆̆eCÉ̆˘̆̆à̆˘̆̆dG ¢ FÉ̆˘̆̆Ø˘̆̆d̆G ø˘̆̆˘e ¿ƒ˘̆̆˘£˘̆̆˘©˘̆̆«̆̆˘̆̆a º˘̆̆˘¡˘̆̆˘WÉ̆˘̆̆°ùbCG
kÉeƒ°üîe á∏eÉc ¢ FÉØdG øe º¡à°üM :¬æe º¡¶M

 .¬«∏Y Gƒ∏°üM …òdG ¢ jƒ©àdG øe AõédG É¡æe
™HGôdG≈∏Y ™jRƒà∏d ¢ü°üîªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe áàHÉK ájƒÄe áÑ°ùf ™jRƒJ :

.ácô°ûdG »a »bÉÑdÉH ®ÉØàM’Gh (≥FÉKƒdG á∏ªM) ø«æeCÉà°ùªdG
¢ùeÉîdGå«ëH ≥FÉKƒdG á∏ªM ø«H ™jRƒà∏d ¢ü°üîªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG º«°ù≤J :

 .øjQô° àªdG ô«¨d »£©oj Ée ∞°üf äÉ° jƒ©J º¡d â©aO øjòdG ¿hQô° àªdG »£©oj

 »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »a IôKDƒªdG ô°UÉæ©dG

»∏j ÉªH »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ôKCÉàj:
 - 1QÉªãà°SÓd á°ü°üîªdG äÉcGôà°T’G øe IôaƒàªdG á«dÉªdG ≠dÉÑªdGÉª∏μa :

ÖJôàjh ∂dòc kGô«Ñc íHôdG ∫ÉªàMG ¿Éc Iô«Ñc QÉªãà°SÓd á°ü°üîªdG ≠dÉÑªdG âfÉc
 .»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »a áXƒë∏e IOÉjR ∂dP ≈∏Y

 - 2∂∏àd ÉgQÉ«àNG ø°ùMh áYhô°ûªdG äGQÉªãà°S’G »a ácô°ûdG IQGOEG IôÑN

äGQÉªãà°S’G :äGQÉªãà°S’G ∂∏J øe ~FÉ©dG π©éj ø«eCÉàdG ∫GƒeC’ ácô°ûdG QÉªãà°SG ø°ùM ¿EG
Aƒ°S ¿EÉa í«ë°U ¢ùμ©dGh ®ƒë∏e πμ°ûH »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ∂dòd kÉ©ÑJ OGOõjh ,kÉj~ée

 .™jRƒà∏d ¢ü°üîªdG ¢ FÉØdG ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S kGô«KCÉJ ôKDƒj QÉªãà°S’G ¥ô£d ácô°ûdG QÉ«àNG
 -3≥FÉKƒdG á∏ªM øe øjQô° àª∏d áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG QG~≤eâfÉc GPEÉa :

äÉ° jƒ©àdG  âfÉc GPEGh ,kGô«Ñc »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿Éc á∏«∏b áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG
 .kÓ«∏b »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿Éc kIô«Ñc áYƒa~ªdG

 -4ø«côà°ûªdG O~Yh ø«eCÉàdG •É°ùbCG¿CG Iô«ÑμdG OG~YC’G ájô¶f »a Ωƒ∏©ªdG øe :
¢ùμ©dGh ,»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ≈∏Y kÉ«HÉéjG kGô«KCÉJ ôKDƒJ áÑààμªdG •É°ùbC’G O~Y »a IOÉjõdG

 .kÓ«∏b ÖdÉ¨dG »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿Éc kÓ«∏b ø«côà°ûªdG O~Y ¿Éc Éª∏μa í«ë°U
 -5»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≥jƒ°ùàdG ôFGhO •É°ûfh IôÑN¢ FÉØdG ôKCÉàj :

™«°SƒJ »a ≥jƒ°ùàdG ôFGhO •É°ûf Ö°ùM ÖfÉédG Gòg »a kÉ«HÉéjG hCG kÉÑ∏°S »æ«eCÉàdG
 .É¡≤jƒ°ùJ ºàj »àdG á≤«KƒdG ´ƒfh ,™ªàéªdG »a »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥É£f

øeDƒªdG ô£îdG ´ƒbh ∫ÉªàMG ¿Éc Éª∏μa É¡≤jƒ°ùJ ºàj »àdG á≤«KƒdG ´ƒf ô«KCÉJ ÉeCG
kGô«Ñc ¬æe øeDƒªdG ô£îdG ´ƒbh ∫ÉªàMG ¿Éc GPEGh kÉ«HÉéjG ¢ FÉØdG ôKCÉJ ¿Éc kÓ«∏b ¬æe

 .kÉ«Ñ∏°S ¢ FÉØdG ôKCÉJ ¿Éc
»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG QÉªãà°SG:

√QÉªãà°SG á«fÉμeEG ¿EÉa ¬à«μ∏eh »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ∞jô©J øe Ω~≤J Ée ≈∏Y AÉæH
 .á«dÉe áæ°S uπc ájÉ¡f ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée πÑb øe ¬«a ±ô°üàdG á«Ø«c ≈∏Y ∞bƒàJ
»∏j Ée á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »a ±ô°üàdG Qƒ°U ºgCGh:

’ røne ~æY ôWÉîªdG ¥h~æ°U ≈ª°ùj ¢UÉN ¥h~æ°U »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ~°UQ -1
øe ´ƒa~ªdG ø«eCÉàdG §°ùb q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y ¢ FÉØdG ™jRƒJ RGƒL iôj

 .É¡ÑMÉ°U ∂∏e øe âLôN É¡fC’ áÑ¡dG øe A»°ûH ´ƒLôdG Rƒéj ’h áÑg ¬q∏c ∑ôà°ûªdG
»a ká°UÉN má«æa mäÉ«WÉ«àMG áØ°üH m¢UÉN mÜÉ°ùM »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ~°UQ -2
.≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y ¢ FÉØdG ™jRƒJ RGƒL iôj røne ~æY ácô°ûdG ôªY øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG

»HôY øeÉ°V …CGQ

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f »a ¬àédÉ©eh »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG á«μ∏e

ÆÉqÑ°U ~ªëe ~ªMCG¿OQC’G - ¿ÉqªY -
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ÜÉ°ùM »a √~°UQ ~©H kÉ«FõL hCG kÉ«∏c ô«îdG √ƒLh »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ±ô°U -3
 .ácô°ûdG »a ô«îdG √ƒLh

Ö«°üf íÑ°üj å«ëH ≥FÉKƒdG  á∏ªM ≈∏Y kÉ«FõL hCG kÉ«∏c »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ -4
 .É¡H ±ô°üàjh É¡μ∏ªj »àdG ájOôØdG ∫GƒeC’G ´ƒªée øe kGAõL ¢ FÉØdG øe ∑ôà°ûªdG

á«dÉàdG äÉ«Ø«μdGh ä’ÉëdG »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG QÉªãà°SG øμªj ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh :
ÜÉ˘°ùM »˘a hCG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¥h~˘æ˘°U »˘a ~˘°Uô˘ª˘dG »˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢ FÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG -1
∂dP ≈∏Y ¢üæjh . Ωƒ∏©e ôLCÉH ádÉcƒdG hCG áHQÉ° ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G
ácô°T »a ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc ≥FÉKƒdG á∏ªM πÑb øe kÉeƒ∏©e íÑ°ü«d ø«eCÉàdG ≥FÉKh »a

 .»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG Iô≤ØH ±ô©j Ée øª°V á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG
±ô£dG »g Iôj~ªdG ácô°ûdG ¿ƒμàa áHQÉ° ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉªãà°S’G ¿Éc GPEÉa
¿ƒμjh ,(∫ÉªdG ÖMÉ°U) ±ô£dG ºg ≥FÉKƒdG á∏ªMh (ÜQÉ° ªdG) πª©dÉH Ωƒ≤j …òdG

 .¬≤≤ëJ ádÉM »a kÉe~≤e É¡«∏Y ≥Øàe ájƒÄe áÑ°ùæH Q~≤J á©FÉ°T á°üM íHôdG
øY á∏«ch ¿ƒμJ ácô°ûdG ¿EÉa Ωƒ∏©e ôLCÉH ádÉcƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉªãà°S’G ¿Éc GPEGh
áÑ°ùf πHÉ≤e (~°UôªdG ¢ FÉØdG) º¡dGƒeCG øe AõL QÉªãà°SGh á«ªæJ »a ≥FÉKƒdG á∏ªM

 .á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG IQGOEG πHÉ≤e Ωƒ∏©ªdG ôLC’Éc kÉeÉªJ ≥≤ëàªdG íHôdG øe ájƒÄe
á∏ªM á°üM ÉeCG ,ø«ªgÉ°ùªdG ÜÉ°ùM ≈dEG ìÉHQC’G øe ácô°ûdG á°üM ±É° Jh
ÜÉ˘°ùM hCG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ¥h~˘æ˘°U »˘a I~ q̆°Uô˘ª˘dG º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG á˘˘∏˘˘ª˘˘L ≈˘˘dEG ±É˘˘° à˘˘a ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG

.º¡H á°UÉîdG á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G
¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬©jRƒJ πÑb ô«îdG √ƒLh ÜÉ°ùM »a ~q°UôªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG QÉªãà°SG -2
ÜÉ°ùMh ôWÉîªdG ¥h~æ°U »a ~q°UôªdG ¢ FÉØdG QÉªãà°SÉc Ωƒ∏©e ôLCÉH ádÉcƒdG hCG áHQÉ° ªdG
á°UÉîdG á≤≤ëàªdG ìÉHQC’G ¿CG É¡∏Ñb »àdGh ádÉëdG  √òg ø«H ~«MƒdG ¥ôØdGh á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G

 .≥FÉKƒdG á∏ªM É¡μ∏ªj ’h ¬°ùØf ÜÉ°ùëdG ≈dEG ±É° J ô«îdG √ƒLh ÜÉ°ùëH
,ô«îdG √ƒLh ∫GƒeCG IOÉjRh á«ªæJ »g ÜÉ°ùëdG Gò¡d áÑ°ùædÉH QÉªãà°S’G øe ájÉ̈ dG ¿ƒμàa
.áb~°U ¿ƒμj √nAÉªnfh ∫ÉªdG π°UCG ¿’ ≥FÉKƒdG á∏ªëd áÑ°ùædÉH ÜGƒãdGh ôLC’G ∂dòd kÉ©ÑJ OGOõjh
kÉ°UÉN kÉμ∏e íÑ°üj ∑ôà°ûe uπc Ö«°üf ¿EÉa ™jRƒà∏d ¢ü°üîªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ÉeCG -3

 .¬ÑMÉ°U ¿PEÉH ’EG ¬æe mA»°T QÉªãà°SG Rƒéj ’h ácô°ûdG »a ¢UÉîdG ¬HÉ°ùM »a πN~j ,¬H
Gòg πãe ¿EÉa »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe ∑ôà°ûe uπc á°üëd á«dÉªdG áª«≤dG »f~àd kGô¶fh
GƒÑZQh kGô«Ñc QÉªãà°S’G »a ø«ÑZGôdG O~Y ¿Éc GPEG ’EG kÉj~ée ¿ƒμj ’ QÉªãà°S’G
∂∏J ôªãà°ùJ ¿CG øμªj Ég~æ©a .ácô°ûdG πÑb øe ¢ FÉØdG øe º¡JÉ°ü°üîe QÉªãà°SÉH

 .ø«à≤HÉ°ùdG ø«àdÉëdG »a Ω~≤J Ée ƒëf ≈∏Y ∫GƒeC’G
:¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒàd »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG

k’hCG :áeÉ©dG ÇOÉÑªdG :
~FÉY øe (ácô°û∏d ø«μdÉªdG) ø«ªgÉ°ùªdG Ö«°üf ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée Ou~ëoj - CG

 .kÉHQÉ° e ºgQÉÑàYÉH áHQÉ° ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôªãà°ùJ »àdGh ø«eCÉàdG •É°ùbCG QÉªãà°SG
kÉ˘̆≤˘̆≤˘̆ë˘̆e √Gô˘̆j …ò˘̆dG QÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG ≥˘̆ah »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¢ FÉ˘̆Ø˘̆dG IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e úRƒ˘̆ ˘oj - Ü

 .∂dòH IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢ jƒØJ ¬dh ,≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤Mh ácô°ûdG áë∏°üªd
ÜÉ°ùàMG ~æY ,kÉjQÉÑàYG kÉ°üî°T ΩCG kÉ«©«ÑW kÉ°üî°T ¿ÉcCG kAGƒ°S ¬d øeDƒªdG πeÉ©oj - ê
,ácô°ûdG ™e ¬∏eÉ©J Iôàa á∏«W kG~MGh kÉ«HÉ°ùM kÉªbQ ¬d ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG

 .É¡©e πeÉ©àj »àdG á«æØdG ôFGh~dG ±ÓàNG øY ô¶ædG ¢ ¨H
¿ÉgPCG »a »fhÉ©àdG »æ«eCÉàdG ôμØdG ï«°SôJ »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ ºgÉ°ùoj - O
øe »∏aÉμàdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG »a ∑Gôà°T’G ≈∏Y ™é°ûojh ,á¡L øe ≥FÉKƒdG á∏ªM

 .iôNCG á¡L
kÉ«fÉK :»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG äÉfƒμe:

øe »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ¿ƒμàj :
≥jôW øY hCG Iô°TÉÑe ácô°ûdG á£°SGƒH áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe á«≤ÑàªdG IOÉjõdG - CG

.∞jQÉ°üªdGh äÉ≤ëà°ùªdG ™«ªL AÉØ«à°SG ~©H (á°ü°UÉëªdG ΩÉ¶f) …QÉ«àN’G OÉæ°SE’G
 .ø«eCÉàdG •É°ùbCG QÉªãà°SG ìÉHQCG øe ≥FÉKƒdG á∏ªM á°üM - Ü

 .ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ~FGƒY- ê
kÉãdÉK :»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ÜÉ°ùàMG ¢ù°SCG :

 :á«dÉàdG äÉHÉ°ùëdG ~°UQ ™jRƒà∏d ¢ü°üî«°S …òdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ÜÉ°ùàMG »a ≈YGôj
 .ΩÉY »WÉ«àMG ÜÉ°ùM - CG

 .É¡«a ∑ƒμ°ûe ¿ƒjO »WÉ«àMG ÜÉ°ùM - Ü
 .πN~dG áÑjô° d ¢ü°üîe ÜÉ°ùM- ê

 .IQGOE’G ¢ù∏ée Égqô≤j áÑ°SÉæe iôNCG äÉ«WÉ«àMG ÜÉ°ùM - O
.™jRƒà∏d πHÉ≤dG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »aÉ°U áHÉãªH ¿ƒμj ∂dP øY ~jõj Éeh

kÉ©HGQ :»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ á«Ø«c :
,I~MGh á¶Øëe É¡fCÉc πeÉ©Jh ,I~MGh I~Mh ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG ôFGhO ôÑà©J- CG
»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG πeÉ©jh ,äÉeGõàd’Gh áØ∏àîªdG É¡YGƒfCÉH äÉahô°üªdG É¡æe º°üîJ

 .ácô°û∏d »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U ¢ FÉa ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
»dÉªdG õcôªdG ájƒ≤àd áq«æa äÉ«WÉ«àMG áØ°üH »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe AõL ¢ü°üîj - Ü

 .(≥FÉKƒdG á∏ªëd) kÉμ∏e ôÑà©J »WÉ«àM’G Gò¡d ¢ü°üîJ »àdG ≠dÉÑªdG ¿CÉH kÉª∏Y ácô°û∏d
≥ah ≥FÉKƒdG á∏ªM ™«ªL ≈∏Y ™jRƒà∏d ¢üq°üîªdG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG  ´qRƒj- ê

.á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG øe ∫hC’G QÉ«©ªdG
kÉ°ùeÉN:»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ I~YÉb :

¢ü˘q°üî˘ª˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢ FÉ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e (á˘˘≤˘˘«˘˘Kh π˘˘eÉ˘˘M) ∑ô˘˘à˘˘°ûe π˘˘c Ö«˘˘°üf Ö°ùë˘˘j
:á«dÉàdG ádOÉ©ªdG ≥ah ™jRƒà∏d

∑ôà°ûe πμd ø«eCÉàdG •É°ùbCG

™jRƒà∏d ¢ü°üîªdG ¢ FÉØdG *                                                                        = ¢ FÉØdG øe ∑ôà°ûªdG Ö«°üf

ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG

õcôe »a ¬©˘jRƒ˘J ø˘Y ø˘∏˘© ŏj …ò˘dG »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢ FÉ˘Ø˘dG »˘a ±ô˘°üà˘dG á˘«˘Ø˘«˘c

√ƒ≤ëà°ùe √òNCÉj ’h ácô°ûdG:
áÄ«¡dG äCÉJQG ,á°ûbÉæªdGh åëÑdG ~©Hh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y ôeC’G Gòg ¢VôY ~æY
¬JÉ≤ëà°ùe òNCÉj ’ øe ôÑà©j å«ëH ácô°ûdG õcôe »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG Gòg øY ø∏©j ¿CG

.ô«îdG √ƒLh »a ±ô°ü«d ¬Ñ«°üæH kÉYôÑàe ¿ÓYE’G ïjQÉJ øe øjô¡°T ∫ÓN ¬æe
»∏j Ée áÄ«¡dG É¡JO~M »àdG ô«îdG √ƒLh ÜÉ°ùM ±QÉ°üe ºgCGh:

 .ºjôμdG ¿BGô≤dÉH á°UÉîdG äÉ≤HÉ°ùªdGh ºjôμdG ¿BGô≤dG ß«ØëJ õcGôe- 1
 .~LÉ°ùª∏d á«cÓ¡à°S’G äÉ≤ØædG - 2

 .ájô«îdG äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédG - 3
 .á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh AGô≤ØdG ≈°Vôª∏d êÓ©dG äÉ≤Øf - 4

.äÉ©eÉédGh º∏©dG ~gÉ©e ∞∏àîe »a ø«°SQG~dG AGô≤ØdG º∏©dG áÑ∏£d á°SGQ~dG äÉ≤Øf - 5

»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG QÉªKh QÉKBG

¢ùdÉée πÑb øe ¬«a ±ô°üà∏d kÉ©ÑJ ¿ƒμJ »æ«eCÉàdG ¢ FÉØ∏d á«HÉéj’G QÉKB’Gh QÉªãdG ¿EG
 .(≥FÉKƒdG á∏ªM) ø«côà°ûªdG áÄ«g áë∏°üe ≥≤ëj ÉªHh á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T IQGOEG

äGƒæ°ùdG »a á°UÉNh äÉ«WÉ«àM’G øjƒμàd »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ~°UQ ºàj IQÉàa
kÉfÉ«MCG ¬H ´ôÑàdG ºàjh ,ø«côà°ûªdG ≈∏Y ¢ FÉØdG ´Rƒj IQÉJh ,ácô°ûdG ôªY øe ≈dhC’G

:»∏j Ée QÉªãdGh QÉKB’G ∂∏J ºgCGh ,ô«îdG √ƒLh »a
 - 1á«Yô°ûdG QÉKB’Gõ«ªàj »àdG ájôgƒédG ¥hôØdG øe »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ôÑà©j :

øY á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘°SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y äCÉ˘°ûfoCG …ò˘dG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  É˘¡˘H
¢ FÉØdG ¿C’ .áj~«∏≤à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T √É˘° à˘≤˘ª˘H π˘ª˘©˘J …ò˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
•É°ùbC’G øe IOÉjR ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«côà°ûª∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG  »a OÉ©j »æ«eCÉàdG
äÉ≤ëà°ùªdGh äÉÑdÉ£ªdG áaÉc á«£¨J ~©H ´hô°ûªdG É¡FÉªnf ™e º¡æe äòNoCG »àdG

.äÉYôÑàdG Oƒ≤Y øe ¬fC’ º¡æ«H ´ôÑàdÉH ΩGõàd’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y
•É°ùbC’Gh äÉÑdÉ£ªdG ø«H ¥ôØdG øe á∏°üëàªdG IOÉjõdG ∂∏J ¿EÉa …QÉéàdG ø«eCÉàdG »a ÉeCG
íHôdG ±~¡à°ùj á«dÉe á°VhÉ©e ~≤Y …QÉéàdG ø«eCÉàdG ¿C’ ø«ªgÉ°ùªdÉH kÉ°UÉN kÉëHQ ôÑà©J
ÉeCG á«dÉªdG äÉ°VhÉ©ªdG ΩÉμMCG …QÉéàdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ≥Ñ£àa ¬«∏Y AÉæHh ¬°ùØf ø«eCÉàdG øe

 .äÉYôÑàdG ΩÉμMCG ¬«∏Y ≥Ñ£æàa »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ~≤Y ÖLƒªH πª©j ¬fEÉa »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG
á«dÉªàMG »a πãªàªdG Qô¨dG ≈∏Y πªà°ûj áeÉY áØ°üH ø«eCÉàdG ~≤Y ¿CG »a ∂°T ’h
á˘∏˘qã˘ª˘à˘ª˘dG á˘dÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG π˘ª˘à˘°ûjh ,¬˘Yƒ˘bh Ω~˘Y hCG ¬˘æ˘e ø q̆eDƒ˘ª˘dG çOÉ˘̆ë˘̆dG ´ƒ˘̆bh

 .¬Yƒbh ∫ÉM »a ≥ëà°ùªdG ¢ jƒ©àdG QG~≤ªH
»a ,ádÉ¡édGh Qô¨dG ™e í°üJ ’ á«dÉªdG äÉ°VhÉ©ªdG Oƒ≤Y ¿CG kÉYô°T Qô≤ªdG øeh

 .äÉYôÑàdG Oƒ≤Y »a ¿GôKDƒj ’ Éª¡fCG ø«M
¬˘̆H ±ô˘̆°üà˘̆dG hCG »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¢ FÉ˘̆Ø˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆J »˘̆a QGô˘̆ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ¿EÉ˘̆˘a ,iô˘̆˘NCG á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘f ø˘̆˘eh
ôμa ï«°SôJ »a Iô«Ñc áªgÉ°ùe ºgÉ°ùj »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ~≤Y »a ø«côà°ûªdG áë∏°üªd
, á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ø«eCÉàdG ≈∏Y ºgô«Z ™é°ûjh º¡fÉgPCG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG
É˘¡˘ª˘j~˘̆≤˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆μ˘̆MCÉ˘̆H É˘̆¡˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∂∏˘̆J á˘̆«˘̆bG~˘̆°üe ~˘̆cDƒ˘̆jh

 .…QÉéàdG ø«eCÉà∏d »Yô°ûdG πj~ÑdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ~≤Y ≈° à≤ªH ø«eCÉàdG äÉe~îd
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∫ÉªYCG IQGOEG »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCÉH ΩGõàd’G ¿CG »a ∂°T ’h

»∏aÉμàdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U QÉ˘gORGh Ω~˘≤˘J ≈˘dEG …ODƒ˘j ¬˘dGƒ˘eCG á˘«˘ª˘æ˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ÉgQÉ°ûàfGh .

 - 2á«æØdG QÉKB’Gøjƒμàd ¬æe AõéH hCG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG πeÉμH ®ÉØàM’G ¿EG :

kGQGôb á«æ«eCÉàdG á«MÉædG øe ôÑà©oj ácô°ûdG ôªY ájG~H »a ká°UÉN á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G

á«°üî°ûdG ºμM ¬d …òdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°üd á«dÉªdG IAÓªdG …qƒ≤j ¬fC’ kÉª«μM

 .ø«côà°ûªdG ∫GƒeCG øY á∏≤à°ùªdG á«dÉªdG áeòdGh ájQÉÑàY’G

øe ¥h~æ°üdG øuμªoJ »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG øe áfsƒμªdG äÉ«WÉ«àM’G ôjOÉ≤e IOÉjR ¿EGh

øY ∫hC’G ´Éa~dG §N πpμ°ûoJ É¡fC’ ìÉéæH É¡«∏Y Ö∏¨àdGh Iô«ÑμdG á«dÉªdG äÉÑdÉ£ªdG áédÉ©e

 .ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeCG øe ¢VGôàb’G ≈dEG Aƒé∏dG øe º¡«ªëJh á«æ«eCÉàdG ø«côà°ûªdG áë∏°üe

 - 3ájOÉªdG QÉ˘KB’Gø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ø˘«˘cô˘à˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢ FÉ˘Ø˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J ¿EG :

»°ù°SDƒªdGh …OôØdG øj~«©°üdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbC’ á«∏©ØdG áª«≤dG øe πq∏≤j »∏aÉμàdG

™˘e á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘∏˘°UGƒ˘ª˘d kÉ˘«˘̆©˘̆«˘̆é˘̆°ûJ kGõ˘̆aÉ˘̆M oô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ojh

ø«©H òNDƒoj §°ù≤dG QG~≤e ¿C’ ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG øe É¡JGô«¶f

kGô«Ñc kÉeÉªàgG »Yô°ûdG ÖfÉédG »£©J ’ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄØdG ¢ ©H i~d QÉÑàY’G

¢ FÉa áØ°üH ¬æe OÉ©oj Éªd kÉ©ÑnJ ø«eCÉàdG §°ùb áª«b ¢VÉØîfÉa ,ø«eCÉàdG »a É¡àÑZQ ~æY

 .á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG i~d ø«eCÉàdG ≈∏Y äÉÄØdG ∂∏J ™é°ûj »æ«eCÉJ

 - 4á«YÉªàL’G QÉKB’G¿CG »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒàd á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdG äô¡XCG ~≤d :

¢ FÉØdG øe º¡JÉ≤ëà°ùe òNC’ ácô°ûdG ¿ƒ©LGôj ’ ≥FÉKƒdG á∏ªM øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ kGO~Y

hCG ,kÓ«∏b ¬fƒμd hCG º¡àaô©e Ω~©d ÉeEG äÉÑcôª∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¢ FÉa á°UÉNh »æ«eCÉàdG

É≤«Ñ£J É¡«a º¡JÉÑcôe GƒqæeDƒj »àdG OÓÑdG øe kGQƒÑY øjôaÉ°ùe º¡fƒμd ºgQƒ° M Qò©àd

QƒÑ©dG ádhO »a ¿ƒª«≤j ’ º¡æe kGô«ãch ,Oh~ëdG πNG~e ~æY »eGõdE’G ø«eCÉàdG äÉª«∏©àd

 .≈dhC’G ádh~dG ºgQƒÑY ~©H º¡dhO ≈dEG ºgô«°S ¿ƒ©HÉàj ÉªfEG ≈dhC’G

,Iô«Ñc á«dÉe ≠dÉÑe á©°VGƒàªdG á«dÉªdG ≠dÉÑªdG ∂∏J ´ƒªée øe ¿qƒμàjh

á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y ¬˘°Vô˘Y ≈˘dEG äÉ˘cô˘°ûdG äGQGOEG ¢ ©˘˘H ™˘˘aO …ò˘˘dG ô˘˘eC’G

 É¡«a á«Yô°ûdG.∫GƒeC’G ∂∏J »a ±ô°üàdG á«Ø«c »a É¡jCGôH OÉ°Tôà°SÓd

ø«eCÉàdG ácô°ûd á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g É¡æeh äÉÄ«¡dG ∂∏J ¢ ©H …CGQ ô≤à°SG ~bh

ÜÉ°ùM ≈ª°ùj ¢UÉN ÜÉ°ùM »a ~q°UôoJ ≠dÉÑªdG ∂∏J ¿CG ≈∏Y ¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G

 .∫ÉéªdG Gòg ájG~H »a ÉgôcP ≥Ñ°S »àdG ä’ÉéªdG »a ≥ØæoJh ô«îdG √ƒLh

π«©ØJh QÉªYEG »a á∏YÉa áªgÉ°ùe ºgÉ°ùj …ô«îdG ¥ÉØfE’G Gòg πãe ¿CG »a ∂°T ’h

Ωƒ∏Y ¢ùjQ~J äÉ«∏ch ¿BGô≤dG ß«ØëJ õcGôeh ~LÉ°ùªdÉc á«æj~dG äÉ°ù°SDƒªdG QhO

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG QhO π˘«˘©˘Ø˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj É˘˘ª˘˘c, iô˘˘NC’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG

äÉ«©ªLh ø«LÉàëªdGh AGô≤ØdG ¿hDƒ°ûH ≈æ©oJ »àdG ájô«îdG äÉ«©ªédÉc á«YÉªàL’G

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G …hò˘̆H á˘̆jÉ˘̆æ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆Lh ΩÉ˘̆à˘̆jC’Gh π˘̆eGQC’G ¿hDƒ˘̆°T á˘̆jÉ˘̆YQ

 .IO~©àªdG á«fÉ°ùfE’G ±G~gC’G äGP ájô«îdG áKÉZE’G äÉÄ«g ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á¨Ñ°üdG ¢ùμ©j ájô«îdG á«YÉªàL’G ä’ÉéªdG √òg »a »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG áªgÉ°ùe ¿EG

≈∏Y ¿hÉ©àdG ≈æ©e Quòéojh (»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T) äÉcô°ûdG √òg É¡H ≈ª°ùJ »àdG á«∏aÉμàdG

á∏ªM ø«H ô°üëæj Óa ,¬«fÉ©e ™°ShCGh IQƒ°U ´hQCÉH ¬°SÉ°SCG ≈∏Y âeÉb …òdG iƒ≤àdGh ôÑdG

QÉWEG øª°V äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe ºgô«Z πª°û«d º¡dGƒeCG øe AõéHh ºgG~©àj πH ≥FÉKƒdG

:≈dÉ©Jh ∑QÉÑJ ¬∏dG ∫ƒ≤d kÉ≤«≤ëJ ~MGƒdG ™ªàéªdG OGôaCG ø«H ºMGôàdGh πaÉμàdG øe πeÉ°T

¿Gh~©dGh ºKE’G ≈∏Y GƒfhÉ©J ’h iƒ≤àdGh ôÑdG ≈∏Y GƒfhÉ©Jh .

 - 5á«cƒ∏°ùdG hCG á«bÓNC’G QÉKB’G≈∏Y »æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG ™jRƒJ »a QGôªà°S’G ¿EG :

•É°ùbC’G øe IOÉjR ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬H º¡°UÉ°üàNGh ¬d º¡à«μ∏e ~«cCÉJh ,≥FÉKƒdG á∏ªM

º¡«a »qªæojh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ¢ùM º¡j~d ~udƒoj ÉgQÉªãà°SG ìÉHQCGh Égƒ©aO »àdG

.É¡fƒμ∏ªj »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbCÉH á∏ãªàªdG ≥FÉKƒdG á∏ªM ∫GƒeCG ≈∏Y Iô«¨dG

AÉ«°TC’G ≈∏Y á¶aÉëªdG »a πãªàj kÉ©«aQ kÉcƒ∏°S ≥FÉKƒdG á∏ªM Qƒ¡ªL ø«H ~udƒj Éªc

∫Ó¨à°SG »a ô«μØàdG Ω~Yh ,É¡e~îà°SG AÉæKCG É¡H ±ô°üàdG ø°ùMh ,É¡«∏Y øeDƒªdG

™«aôdG ≥∏îdG Gòg πãe OÉ°S GPEGh ,´hô°ûe ¬Lh ô«¨H É¡æe π«ædG hCG ≥FÉKƒdG á∏ªM ∫GƒeCG

äÉ° jƒ©àdG ºéM É¡d kÉ©ÑJ π≤jh ,á∏©àØªdG çOGƒëdG Ω~©æJ hCG π≤J ºjƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdGh

.»æ«eCÉàdG ¢ FÉØdG »a IOÉjR ∂dP ≈∏Y ÖJôàjh¯
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Karine Cherfane (Executive Director - Premium Broking House)

Cyber Insurance is a very specialized & sophisticated product
from an underwriting point of view 

Covid-19 has increased awareness & demand towards such cover

Premium Broking House is a specialized company aiming to provide a professional

reinsurance support and consultancy services in the Insurance and Reinsurance field

to its clients situated in the Mena Region, GCC Countries, Africa and Europe. 

Karine Cherfane, Executive Director of Premium Broking House, has a wealth of experi-

ence in all aspects of reinsurance and an excellent track record in leading strategic change

processes. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Mrs. Cherfane talked about the “Cyber

Insurance Policy” and the effect of the Covid crisis on this type of insurance, shedding

lights on the industries that need such cover and explaining the GDPR that is imposed by

the European Union. Below is an account of the interview.

* Could you please explain what

consists of the “Cyber Insurance

Policy”?

- Cyber Insurance covers the busi-
ness interruption exposures facing
any business reliant on technology
for its day-to-day operations, as well
as the privacy risks posed by the
storage of sensitive data, the very
real and growing risk of cybercrime
and the costs associated with cyber
incident response.

* Is “Cyber Insurance” a straight

forward coverage or is it compli-

cated?

- CYBER INSURANCE is a very spe-
cialized and sophisticated product
from an underwriting point of view
and we are happy to launch our
“Cyber Insurance” unit for our both
European Company PREMIUM
FRANCE in France and in Cyprus
and PREMIUM BROKING HOUSE
for the MENA region.
We are at “Premium succeeding to
assist our Clients with very special-
ized market with A rated International
Reinsurers and assist them to com-
plete the Proposal Form which is the
most complicated phase in the
underwriting process. 

* What is the effect of the Covid

crisis on the “Cyber insurance”? 

- Working remotely following Covid-
19 has definitely increased aware-
ness & exposure to underwriters and
demand for “Cyber Insurance”,
putting cyber security under new lev-

els of stress and pushing Companies
to acquire “Cyber Insurance” cover-
age to protect their institutions.

* What are the industries that you

believe in most need for such

cover?

- Basically, all industries utilizing
emails, has a website and a server
are in extreme need for such cover-
age. One of the main industries that
require CYBER INSURANCE would be
Airports, Hospitals & Medical Centers,
Banks & Financial Institutions, Hotels,
Governmental Entities, Factories,
Universities, IT companies & Media
Agencies etc. one of the major cover-
ages that CYBER INSURANCE pro-
vides is for: “Cyber Crime”, “Phishing”,
“Media Liability”, “Disaster Recovery
Plan”, “Ransomware” and that is relat-
ed to major Institutions.
On the individual level however, any
person doing shopping online for
instance is in certain need for Cyber
Insurance.

* How about the data protection of

clients? What is the GDPR?

-  T h e  G D P R  ( G e n e r a l  D a t a
Protection Regulatory) that is now
imposed by the European Union
obliges any institution to protect the
privacy of their client’s data and in
case that was exposed by any means
to Cyber attack, they should inform
their customers within 72 hours or so,
for which in case that was not
respected would be subject to a

penalty up to Euro 10M. This would
certainly require any businesses to
acquire a CYBER INSURANCE cov-
erage and this law is being studied
and is expected to be imposed in all
territories around the world.

* Do you have any figures with

respect to the claims in the MENA

and the world?

- We have learnt about several mega
cla ims around the wor ld  that
occurred on credit cards, Auto indus-
tries, hospitals, hotel chains and
even factories that made a tremen-
dous effect on their businesses,
especially on their businesses inter-
ruption, details of these claims
remain to large extent as confidential
for several reasons. As far as the
MENA region is concerned, there are
several triggers on the increasing
cyber claims to financial institutions
that is occurring on an increasing
scale every year, however, we have
no specific figures in hand until now.
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“I liken AIG to the ‘university of the insurance industry,’ as AIG provides a strong foundation
of knowledge and training for professionals, especially around underwriting expertise.”

Mohamed Ali Bouabane
(Managing Director – AIG GCC & North Africa)

With 14 years in AIG, starting as a Management Associate and progressively elevating to

more prominent roles; from Regional Head to his newly appointed role as Managing

Director of AIG in GCC and North Africa, Mohamed Ali Bouabane demonstrated leadership and

skilful execution in delivering on the company’s strategic objectives across this vital market for

the AIG EMEA business. He now manages AIG’s multiple country operations in GCC & North

Africa, including the UAE and Morocco, and oversees end-to-end processes, including sales activ-

ities, service, and support. With an in-depth understanding and expertise of the markets and

solid relationships with his brokers and clients, Mr. Bouabane’ s expertise and strategies have

shaped his business and enabled growth and value with his partners. Mr. Bouabane also holds an

Applied Physics Degree from the Andre-Laurendeau College in Montreal, Canada. Al Bayan

Magazine met with Mr. Bouabane to learn more about his leadership and priorities for the GCC

and North Africa: 

* Since your recent appointment as Managing Director for the GCC & North Africa

region, what strategy have you prepared for the Middle East?

- Prior to this role, I spent four years in Hong Kong, where I oversaw the consumer retail
business, including auto, home, travel, accident, health, and a few other industries. I have
extensively observed correlations between the Middle East and Asia in terms of the market
and investments. While they both are emerging economies, Asia carries a larger population,
a more mature market, and higher investments. My learnings and perceptions from my time
in Asia have enabled me to develop a broader insight and understanding of effective strate-
gic directions I can apply to the Middle Eastern market. 

* Is there a big difference between the Middle East and the Far East?

- There are commonalities, but the Asian market is slightly more progressive in how they
view insurance. Geographically, Asia has been affected by typhoons, earthquakes,
cyclones, and severe natural catastrophes over recent years and historically. Hence, con-
sumers and clients understand and appreciate the financial stability insurance can provide to
their personal and professional lives. Conversely, the Middle East has not had the
same exposure to natural catastrophes, so locally the adoption and per-
ceived need for insurance are much less than in Asia.   Therefore, it
seems easier to sell insurance in Asia because people value the
products and services provided.  In recent times I have
observed that the value of insurance has increased notice-
ably in the Middle East with its adoption and appreciation
of insurance. Specifically, Dubai is becoming a hub where
there is a much better understanding of the importance of
insurance coverage to manage risk. 

* What will you bring to AIG from your experience in Asia?

- AIG has gone through several transformations globally as
a company since the financial crisis. The part that we play in
this part of the world is the role of commercial insurance
capacity provider for the market. We have a long-standing histo-
ry of supporting entrepreneurship and expansion by introducing
innovative commercial insurance products, especially across financial
lines, marine, commercial, property, and casualty. The Middle East and North
African region are booming and are the next frontier for development and growth. 

There are a lot of infrastructure projects underway and new companies opening regularly.
While we do not necessarily see ourselves engaging in all of these various markets, we will
focus on bringing underwriting and product expertise, financial strength, and claims service
to emerging African and Middle Eastern markets.  I liken AIG to the ‘university of the insur-
ance industry,’ as AIG provides a strong foundation of knowledge and training for profes-
sionals, especially around underwriting expertise.  In Morocco, AIG opened a reinsurance
desk in 2015, which has continued to grow in size. In its early years, there was barely for-
mal Directors & Officers (D&O) insurance, but AIG saw the potential it held and worked
locally in Morocco, propelling its team to convey the added value of our products and ser-
vices offered effectively. Today, I am happy to say that AIG is the number one reinsurer of
financial lines in Morocco, with D&O being one of its essential growth products.

Five key markets

* What are the critical markets for AIG in the region?

- In GCC & North Africa, there are five markets we focus on: Turkey, UAE, Saudi Arabia,
Morocco, and the CIMA countries.  In the UAE, we offer both direct and reinsurance insur-
ance as this is a very strategic market that aligns with our goals, including scalable oper-
ations.  We have two platforms by which we target the market: 

1. Our onshore operation in the UAE, known as American Home Assurance Company,
focuses mainly on retail insurance, including travel.  For example, if you travel with
Emirates, travel insurance is included from AIG. It also focuses on the direct commercial
space by providing Small-to-Medium Enterprise (SME) solutions. 

2. In the DIFC, we offer reinsurance with a critical focus on inward facultative reinsurance,
whereby we essentially sit behind various local cedents, provide capacity, underwriting
expertise, and product innovation. We also have different distribution desks across these
geographies to drive traffic into the DIFC, where the reinsurance underwriting occurs.  

We are purely a reinsurance player across Turkey, Saudi Arabia, Morocco, and the CIMA
countries, solely providing support to cedents and brokers in those markets. 

Decoupling of technology

* How are you implementing digital transformation in your operations and plans?

- Driven by Asia’s innovations and digital transformation, we have developed the decou-
pling of technology between back-end and front-end systems. Typically, AIG has focused
on the front-end system, which is the system that customers and business partners use.
Historically, across many multi-nations like AIG, technology was thought to be a “one size

fits all” solution across all markets. What I have seen happening in Asia, with our
competitors and other players, is that while the back-end system is “one

size fits all” and adapted to the various markets and unified for
reporting purposes, the front-end system localizes to each mar-

ket. There is flexibility and agility in the front-end system.
This innovation has provided crucial learning for me and is

something we are certainly introducing across our busi-
ness. 
The second part is that, as the insurance industry, we
have confused the consumers and producers because
we have one system to purchase and process an auto
policy and a different system to purchase and process

a travel policy.  If they want to place a claim, that is yet
another system. One of the innovative elements the insur-

ance industry has introduced in Asia is an Omnichannel plat-
form. Whether you’re accessing the system from an Android or

Apple device or through a broker or direct, it’s all within the same
system. The system easily adapts to the various products, channels,

devices of the user.  This approach simplifies and enhances the broker and client
experience.  In actuation, AIG has developed a platform called AIG 1, which offers all
products, services, and channels across one platform.  
I am very optimistic about the future of insurance in the Middle East and the wider Gulf of
North Africa.

* How many years will it take for the strategy to be in fruition?

- We have already started the journey, with 2019 and 2020 being foundational years for
AIG. In 2019, we separated our direct and reinsurance companies to stand up for our new
reinsurance operation in the DIFC. The year 2020 was really about championing the direct
operation, investing in the AIG 1 platform, and investing in technology to operate efficiently
and effectively.
Towards the end of 2020 and the beginning of 2021, we shifted focus to the geographical
footprint of the future. We exited from several markets, mainly Lebanon, Egypt, Kuwait,
and Qatar, as these countries no longer provided scalability. This move has enabled us to
shift our focus on reinsurance, especially across Turkey, Saudi Arabia, and Francophone
Africa, the new frontiers and the future for us from a reinsurance standpoint. 
In 2021, our third year in the region, we are engrossed in expanding our geographical
footprint by investing in our distribution channels. Even with all the economic and geopo-
litical challenges, I remain extremely bullish about this region and optimistic about the
future of insurance in the Middle East and broader Gulf North Africa region, fortified by the
tremendous growth across both our retail and commercial lines.  
It is, therefore, with my greatest pleasure to confirm that AIG is accruing exponentially
across all lines of business, which reaffirms that our strategy is sound and dialed into the
needs of the local market.  I am confident we’ll see at least another five and more years
of solid growth for AIG across GCC and North Africa.

¯ ¯ ¯ 
I am very optimistic about

the future of insurance in the

Middle East and the wider

Gulf of North Africa
¯ ¯ ¯
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{êÉàfEG¥Gô©dG »a á«fOQC’G äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉcô°ûd ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY åëÑJ z

∫É°üJ’G á«æ≤J ôÑY ,á«fOQCG ácô°T 60 øe ôãcCG Qƒ° ëH ,ájQGƒM Ih~f ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉcô°T á«©ªL ä~≤Y
¿OQC’G »a »bGô©dG ô«Ø°ùdG ÖFÉf Qƒ° ëH »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ÖLƒªH IQOÉ°üdG zAÉ° «ÑdG ábQƒdG{ á°ûbÉæªd ,~©H øY

»FGôeÉ°ùdG ∞«æe ¥Gô©dG »a »fOQC’G ô«Ø°ùdGhá∏≤©dG ô°üàæe  .
 Qƒàc~dG ÉgQGOCG »àdG Ih~ædG ∫ÓN iôLhI~eGƒM QÉ°ûHáMÉàªdG ¢UôØdG åëH ,êÉàfEG á«©ªL »a øjôj~ªdG áÄ«g ¢ù«FQ

.á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a á«fOQC’G ácô°û∏d
 .O OÉ˘˘˘˘˘˘°TCGhI~eGƒM¢Uô˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJ å«˘M ø˘e ¥Gô˘©˘dG »˘a á˘«˘fOQ’G IQÉ˘Ø˘°ùdG É˘¡˘dò˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘H

.á«bGô©dG äÉcô°û∏d á«fOQC’G ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG èjhôJ πHÉ≤ªdÉHh ,É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch á«fOQC’G äÉcô°û∏d ájQÉªãà°S’G
Qƒ£àdÉH kÉgƒæe ,IQƒ£àe äGƒæ°S òæe Iõ«ªàe äÉcô°T ∑Éægh ,IQòéàeh á«îjQÉJ á«bGô©dG á«fOQ’G äÉbÓ©dG ¿G ≈dG âØdh

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ~«©°U ≈∏Y É°Uƒ°üN ¥Gô©dG √~¡°ûj …òdG ´QÉ°ùàªdG

 ìÉæéd IQÉjR »atcs∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a

á«æ≤J ∫ƒ∏M ô«î°ùJ »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ´É£b áªgÉ°ùe :»ª«ªàdG ~ªëe .O

zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J IQGOE’ áe~≤àe

) äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Jh ä’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üJE’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g ß˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e  QGRCITCQƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘c~˘̆ ˘̆ ˘dG (

»˘ª˘«˘ª˘à˘dG Oƒ˘©˘°S ø˘˘H ~˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ìÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L ,tc s∫Gƒ˘˘é˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

 Mobile World Congress¢S~æ¡ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤àdEG å«M ,áfƒ∏°TôH »a

~«JƒdG ~ªëe øH ¿É«∏Y »ØXƒe ∂dòch ,tc s.ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

 â°Uô˘M ,2030 á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a É˘˘gQhO ø˘˘e Aõ˘˘é˘˘chtc sΩÉ˘¶˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e

tc pay s¿CG ±hô©ªdGh .ôªJDƒªdG »a ∫ÉéªdG Gòg »a ø««ªdÉY IOÉb ™e äGôÑîdG ácQÉ°ûªH

tc pay s∫ƒ∏M É¡«e~îà°ùe íæªàd kÉ°ü«°üN áªª°üe áæeBG áq«ªbQ á¶Øëe øY IQÉÑY »g

  .áq«còdG Iõ¡LC’G hCG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SÉH ,áYô°ùdGh ádƒ¡°ùdG ≈¡àæªH á«ªbQ äÉYƒa~e

 ìÉæéd ¬JQÉjR ∫ÓNhtcs, .O ~qcCG»ª«ªàdGá«dh~dG äÉÄ«¡dG áaÉc ôj~≤àH ≈¶ëJ áμ∏ªªdG ¿CG

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘aÉ˘ë˘ª˘dG iô˘Ñ˘c »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh AGô˘Ñ˘î˘dGh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

á«còdG ∞JGƒ¡dG á«æ≤J »a ¢ü°üîàªdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG Qƒ° M πYÉØàH kG~«°ûe ,á«ªdÉ©dG

 MWC 2021á˘«˘æ˘≤˘J ´É˘£˘b á˘ª˘gÉ˘°ùeh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J ™˘˘e

.zÉfhQƒc{ áëFÉL äÉ«YG~J IQGOE’ áe~≤àe á«æ≤J ∫ƒ∏M ô«î°ùJ »a äÉeƒ∏©ªdG

 ìÉæéH OÉ°TCG ∂dòchtcsøe ácô°ûdG ¬e~≤J ÉªH ¬HÉéYEG øY ÜôYCGh ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a øª°V

ìÉéf ¢ü°üb øe á«Yƒf áYƒªéªH ºdÉ©dG ∑QÉ°ûJ ¿CG âYÉ£à°SG á°ü°üîàe ájOƒ©°S äGAÉØc

áe~≤àe èeGôH øe áμ∏ªªdG ¬à≤≤M Éªd kGô«°ûe ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh ä’É°üJE’G ºdÉY »a áμ∏ªªdG

á«æ≤Jh ä’É°üJE’G ´É£b äÉe~îH AÉ≤JQE’Gh ,»ªbQ ™ªàée ≈dEG áμ∏ªªdG ∫ƒëJ QÉ°ùe »a

.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y É¡à«°ùaÉæJ õjõ©Jh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG

 .O QÉ˘˘˘˘˘˘°TCGh»ª«ªàdGè˘° æ˘dG ô˘°TDƒ˘e{ »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG Ω~˘≤˘à˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘˘°üà˘˘dG ≈˘˘dEG

»a É¡MÉéf Ö≤Y ,z¢ùeÉîdG iƒà°ùªdG{ ºdÉ©dG ∫ƒM ä’É°üJE’G »ª¶æªd z»ªbôdG »ª«¶æàdG

áÑJôªdG »a ¿ƒμàd ,»fhÉ©àdG º«¶æàdG ƒëf ∫ƒëàdGh ¢ùfÉéàeh ΩG~à°ùe »ª«¶æJ QÉWEG AÉæH

,øjô°û©dG áYƒªée ∫hO ø«H á©°SÉàdG áÑJôªdG »ah ,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G

.ä’É°üJEÓd »dh~dG OÉëJE’G Ö°ùM

 ¢Vô©e ¥Ó£fEGáfƒ∏°TôHádƒªëªdG Iõ¡LCÓd

ø˘e Iô q̆ ˘̈°üe á˘î˘°ùf á˘«˘fÉ˘Ñ˘°S’G á˘fƒ˘̆∏˘̆°Tô˘̆H á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a âë˘̆à˘̆à˘̆aG
ájÉbƒ∏d IOq~°ûe äGAGôLEG É¡dÓN ≥Ñ£J ,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ¢Vô©e

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«" øe
»a kÉjQƒ° M ácQÉ°ûªdG øY ø«©qæ°üªdG QÉÑc øe ¢ ©H ™æàeGh
»a ádƒªëªdG ∞JGƒ¡∏d ¢Vô©e ôÑcCG øe ,Iôq¨°üªdG áî°ùædG √òg

,ºdÉ©dG
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 `d á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdG ∫hCG ∞«° à°ùJ »HOzÉjÉ"CG{áëFÉédG ~©H

  zÉjÉ"CG{ ácô°ûd á«ªdÉ©dG äGôªJDƒªdG ∫hCG »HO âaÉ° à°SGAYAVAáëFÉL ~©H
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G QGô˘≤˘dG ´É˘æ˘°U á˘cQÉ˘°ûª˘H z19 - ~˘˘«˘˘aƒ˘˘c{
∫ÓN äÉ«°üî°ûdG âcQÉ°ûJh .Égô«Zh áMÉ«°ùdGh á«ë°üdG ájÉYôdG ,á«eƒμëdG
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°VÉªdG 18 `dG ô¡°TC’G i~e ≈∏Y IOÉØà°ùoªdG ¢ShQ~dG ôªJDƒªdG
∫ÉªYC’G IOÉb ™ªLCGh .ø«ØXƒªdGh AÓª©dG ÜQÉéJ πÑ≤à°ùe ∫ƒM ø«cQÉ°ûªdG ájDhQ
¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG RôHCG ¿ƒ∏ãªj øjòdG É«LƒdƒæμàdGh
≈∏Y ~ªà©à°S ,AÓª©dG áHôéJ πÑ≤à°ùe ™æ°üJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ≈∏Y »é«∏îdG

 .I~jGõàªdG á«ªbôdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J πeÉμdÉH á«ªbQ πªY áaÉ≤K
∫hCG ™e øeGõJ ¬fEG PEG ,áª¡e á°Uôa kÉ«ªdÉY ¬JÉWÉ°ûf qåH …òdG ç~ëdG Gòg πμ°Th
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒgh ,AÉHƒdG ~©H »HO ≈dEG á«ªdÉY É«LƒdƒæμJ ácô°T ¢ù«Fôd IQÉjR

 á«ªdÉ©dG zÉjÉ"CG{ ácô°ûdƒμjô«°T º«Lá≤£æe »a á«ªdÉ©dG zÉjÉ"CG{ ¢ù«FQ Qƒ° ëH
 AiOÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG∞«£d ƒHCG ∫É° f.

¥ôa º¡æ«H øe ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ±GôWC’G øe ô«Ñc O~Y ç~ëdG »a ∑QÉ°Th
ácQÉ°ûe º«¶æJ iôLh .´É£≤dG »a ¿ƒ°üq°üîàe ¿ƒ∏q∏ëeh AÓªYh zÉjÉ"CG{ πªY

 ∫Ó˘N ø˘˘e ç~˘˘ë˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ±Gô˘˘WC’G π˘˘cAvaya Spacesá˘°üæ˘e »˘gh
 .á«ªbôdG πª©dG øcÉeCG »a ø«ØXƒª∏d á°üq°üîªdG ¿hÉ©àdG

 ∫Ébhƒμjô«°Tá«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á≤£æªdG √òg ä~¡°T :á«MÉààaE’G ¬àª∏c »a
ô¡°TC’G ∫ÓN ∫qƒëàdG Gòg ´QÉ°ùJ ~bh ,á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤∏d kGôHÉY kÉ©jô°S kÉ«ªbQ k’qƒëJ
Oƒ¡édG ºY~H ¿hQƒîa øëfh ,á≤£æªdG »a ôKDƒeh ô«Ñc Qƒ° M Éæj~dh .á«°VÉªdG 18 `dG
kGOƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘J »˘à˘dG äÉ̆YÉ̆£˘≤˘dG .»˘ª˘bô˘̆dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y Qƒ˘̆£˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆aOÉ̆˘¡˘̆dG
â∏°UƒJ Ée ç~MCG Ω~îà°ùJ »àdG äÉ¡édG á©«∏W »a »g ,QÉª° ªdG Gòg »a ìÉéædG ≥«≤ëàd
™qé°ûJ á≤£æªdG »a ∫ÉªYCG áaÉ≤K áªK .zÉjÉ"CG{ É¡e~≤J »àdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,É«LƒdƒæμàdG ¬«dEG

 äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG.zÉæàjDhQ ™e kÉeÉªJ ≥aGƒàj …òdG ôeC’G ƒgh ,I~j~édG

á¨dÉH äÓNG~e É«LƒdƒæμàdG ºdÉY IOÉb øe á©HQCG Ω~b ,á«°ù«FôdG á°ù∏édG ~©Hh

Üƒ∏°SC’Gh ,º¡dÉªYCG áëFÉédG É¡«a äôq«Z »àdG á≤jô£dG ≈∏Y É¡«a GhõcQ á«ªgC’G

.ø«ØXƒªdGh AÓª©dG ÜQÉéJ πÑ≤à°ùe áHQÉ≤ªd ¬fƒ©Ñqàj …òdG

 ìqô˘˘˘°U ,√Qh~˘˘˘˘H∞«£˘d ƒ˘HCGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ø˘˘Y ¬˘˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘à˘˘f …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a{ :

»a I~FGQ ádhO πμ°ûJ »àdG äGQÉeE’G áHôéJ ~æY ∞bƒàdG øe ~H ’ ,åj~ëàdGh

kÉ° jCG »g ádh~dG √ògh .áKG~ëdGh É«LƒdƒæμàdG É¡æ«H øe ä’ÉéªdG øe áYƒªée

¢ù«dh .IOÉ«≤dG »a …ô°ûÑdG ¿qƒμªdÉH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY …OÉ«≤dG õcôªdG »a

»a √Gôf …òdG πμ°ûdÉH IOÉ«≤dGh IOÉjôdG √òg ¬«a ≈∏éàJ ôNBG ¿Éμe øe ∑Éæg

Oƒ¡édG ≈dEG ™Ñ£dÉH áaÉ°VEG ,ºª¡dG ÜÉë°UC’ É¡ªYO »a kÉ°Uƒ°üN ,äGQÉeE’G

…òdG AÉæãdG Gògh ,º¡ªY~d G~L ôîØdÉH ô©°ûfh .~°TGQ õcôe »a ∫òÑoJ »àdG

º˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùª˘H ±Gô˘à˘YG ƒ˘g Ωƒ˘«˘dG ~˘°TGQ õ˘cô˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘ah IOÉ˘«˘b ≈˘dEG ¬˘˘¡˘˘qLƒ˘˘f

.zÉæ©ªàéªd É¡fƒe~≤j »àdG á©FGôdG
 ∫É°üJE’G õcGôe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d áª∏c âfÉch¿É©∏° dG »∏Y øH Qƒ°üæe,

∫É°üJ’G õcôe AÓch øe ±’B’G π≤æd zÉjÉ"CG{ É«LƒdƒæμJ øe Éf~Øà°SG{ :É¡«a ∫Éb
øe ôãcCG ™e πeÉ©àdÉH ¬æ«Y âbƒdG »a ÉfQôªà°SGh ,I~«©H πªY äÉÄ«H ≈dEG ìÉéæH
ïq°SôJ zÉjÉ"CG{ ™e ÉæàcGô°T .ÉæFÓªY øY áHÉ«f É«eƒj »∏YÉØJ ∫É°üJG ∞dCG 200
ƒg Éªc ÉeÉªJ á«ªbôdG ÉæJÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh Ö∏£dG Gòg á«Ñ∏J ≈∏Y ÉæJQ~b

 .zÜƒ∏£e

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∂«˘æ˘«˘∏˘μ˘j~˘«˘e »˘a á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG É˘eCG

ƒ°SƒeCG ø«£°ùZhCGájÉYôdG ∫Éée »a É¡Yƒf øe I~jôa äÉj~ëJ Éæ¡LGh{ :∫É≤a ,

º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘J~˘YÉ˘°S á˘æ˘ª˘bô˘dG ø˘μ˘d ,É˘æ˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘ë˘°VGh ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ,á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG

É˘æ˘à˘eƒ˘¶˘æ˘e ø˘ª˘°V IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘î˘dG á˘eG~˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’Gh

.z≈°VôªdG ájÉYôd á°üq°üîªdG
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:∞«£d ƒHCG ∫É° fäGQÉeE’G »a √Gôf …òdG πμ°ûdÉH IOÉ«≤dGh IOÉjôdG ¬«a ≈∏éàJ ôNBG ¿Éμe øe ∑Éæg ¢ù«d

:ƒμjÒ°T º«LI~j~édG äÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ≈∏Y ™qé°ûJ á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G áaÉ≤K
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 ôjô≤JMagic Quadrant»a I~FGQ ácô°ûc hôμjÉe ~æjôJ ∞qæ°üj

á«aô£dG •É≤ædG ájÉªM äÉ°üæe

»∏Y øH õà©e .OÉæFÓªY ájÉªMh ºYO ≈dEG ôªà°ùe πμ°ûH ≈©°ùf :

~˘à˘jQƒ˘HQƒ˘μ˘fEG hô˘μ˘jÉ˘e ~˘˘æ˘˘jô˘˘J âæ˘˘∏˘˘YCG
Trend MicroÖ≤d ≈∏Y É¡dƒ°üM øY

á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘M äÉ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J  »˘˘˘a ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

Magic Quadrantá°ù°SDƒe øe QOÉ°üdG
,á«ª˘dÉ˘©˘dG çÉ˘ë˘HC’Gh äÉ˘°SGQ~˘∏˘d ô˘æ˘JQÉ˘L
¬e~≤j Éªd Ö≤∏dG Gò¡H É¡Ø«æ°üJ ºJ å«M

 πMApex One.
≈∏Y É¡JQ~≤H hôμjÉe ~æjôJ  ô¡à°ûJh
á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆eh Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe IQƒ˘̆°üH QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HE’G
~æjôJ á°üæe õ«ªàJh .áÄ°TÉædG äG~j~¡àdG

 hôμjÉeApex OneáWÉME’G ≈∏Y É¡JQ~≤ªH á«aô£dG •É≤ædG ájÉªëH á°UÉîdG
≈∏Y πª©J å«M ,Ωƒ«dG ÉæªdÉY »a IQƒ£N ~°TC’G á«fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdÉH á©°SGƒdG
äÉ˘«˘æ˘≤˘J ∂dP »˘a É˘ª˘H äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J
≈dEG äÉªé¡dG ~°V ájQƒØdG ájÉªëdG ÉgQh~H ôaƒJ »àdGh z»°VGôàaE’G í«ë°üàdG{

.äÉ«éeôÑdG ™FÉH πÑb øe Ö°SÉæªdG í«ë°üàdG ≥«Ñ£J ºàj ¿CG
 Qƒàc~dG ∫Ébh»∏Y øH õà©ehôμjÉe ~æjôàd …QGOE’G ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ÖFÉf

ÉæFÓªY ájÉªMh ºYO ≈dEG ôªà°ùe πμ°ûH ≈©°ùf{ :É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
¢UôëdG πc ¿ƒ°üjôM ÉæfCG ~cDhCG ¿CG OhCGh ,º¡H á°UÉîdG »ªbôdG ºdÉ©dG á∏MQ »a
…òdG »fGôÑ«°ùdG äG~j~¡àdG ~¡°ûe ~°V »YÉa~dG º¡Øbƒe õjõ©J øe º¡æ«μªJ ≈∏Y
.zÉ¡°û«©f »àdG ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉbhC’G √òg πX »a kÉ°Uƒ°üN ,QGôªà°SÉH Qqƒ£àj

πHCGø«Yqô°ûeh ø«ª¶æe πÑb øe §¨° dG âëJ ™≤J

 πHCG ácô°T â©bhPPLEAøjòdG ø«Yqô°ûªdGh ø«ª¶æªdG πÑb øe §¨° dG âëJ
ø˘eh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¥Ó˘ª˘Y äÉ˘°SQÉ˘ª˘e ≈˘∏˘Y ¥É˘æ˘î˘dG ≥˘«˘«˘° à˘H ¿hO~˘¡˘j

.ádƒªëªdG É¡à°üæe πªY á«Ø«μd á«°SÉ°SC’G á©«Ñ£dG Gh~qMƒj ¿CG ™bƒàªdG
»˘ª˘ë˘J É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°S ¿CG á˘«˘Yq~˘e á˘jƒ˘«˘ë˘dÉ˘H kÉ˘ª˘©˘Ø˘̆e kÉ˘̆YÉ˘̆aO π˘̆HCG â˘̆ qæ˘̆°T ,É˘̆¡˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆L ø˘̆e
¿EG ,º¡àéM »a ájÉæ©H ô¶ædG Q~éj{ :áØ«° eh ,º¡æeCGh ø«e~îà°ùªdG á«°Uƒ°üN
.z™ØæJ Éªe ôãcCG qô° J ¿CG øμªj áeƒμëdG É¡Môà≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG ¿C’ ,≥M ≈∏Y GƒfÉc
áëaÉμe ô«JGƒa øe á∏°ù∏°S ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«FÉ° ≤dG áæé∏dG âe~b ~b âfÉch
ôLÉàªd ìÉª°ùdG ≈∏Y πHCG ácô°T ,ÉªgôjôªJ ºJ GPEG É¡æe ¿ÉæKG ôÑéj ~bh ,QÉμàME’G

 ≈∏Y ådÉãdG ±ô£dG äÉ≤«Ñ£Jlosøe äÉ≤«Ñ£àdG â«ÑãJ øe ø«e~îà°ùªdG ø«μªJh ,
á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ¿É˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ¿É˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘e ¿É˘˘Jƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ¿É˘˘JÉ˘˘g .É˘˘¡˘˘fhQÉ˘˘à˘˘î˘˘j »˘˘à˘˘dG QOÉ˘˘°üª˘˘dG

Epic Games áÑ©∏d IQqƒ£ªdGFortnite.ácô°ûdG ~°V á∏°üØæe á«FÉ° b iƒYO »a

»fhôàμdEG Ωƒégá«cô«eCG ácô°T 200 ±~¡à°ùj

áe~îH äÉcô°ûdG øe ~j~©dG O qhõJ »àdG á«cô«eC’G É«°SÉc ácô°T â°Vô©J
øe ~j~©˘dG á˘Ñ˘dÉ˘£˘e ø˘ª˘° J »˘fhô˘à˘μ˘dEG Ωƒ˘é˘¡˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J IQGOEG

.áj~a ™a~H É¡FÓªY
É¡FÓªY øe G~L Iô«¨°U áÑ°ùf ≈∏Y ô°üàbG Ωƒé¡dG ¿CG ácô°ûdG ä~cCGh
ø«©HQCG øe πbCG É«dÉM ºgO~Y Qq~≤jh z¬jCG ¢SEG »a{ èeÉfôH ¿ƒe~îà°ùj øjòdG

.ºdÉ©dG »a Éfƒ«∏e
á°ü°üîàªdG õH’ ¢ùjôàfÉg ácô°T Ö°ùëH ácô°T 200 Ωƒé¡dG ∫ÉWh

.»fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH
,záj~ØdG èeGôH{ º°SÉH É° jCG ±hô©ªdG ,èeGôÑdG øe ´ƒædG Gòg π¨à°ùjh
áª¶fCG ô«Ø°ûàH Ωƒ≤jh OGôaC’G hCG äÉcô°ûdG i~d IOƒLƒªdG á«æeC’G äGô¨ãdG

.É¡∏«¨°ûJ IOÉYE’ áj~a Ö∏£jh ôJƒ«ÑªμdG

∂jôàμdEG Q~jÉæ°T ™e ∞dÉëàJõjGôHôàfEG OQÉcÉH â«dƒ«g

I~j~L äÉéàæªH ô°üe »a ø«àcô°ûdG AÓªY ~jhõàd

 ∂jô˘à˘μ˘dEG Q~˘jÉ˘æ˘°T âæ˘∏˘YCGRIC SCHNEIDER ELECT∫Éée »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG

â«dƒ«g ácô°T ™e »ªdÉY ∞dÉëJ »a É¡dƒNO øY »dB’G ºμëàdGh ábÉ£dG IQGOG

 õjGôHôàfEG OQÉcÉH HPEô°üe »a ø«àcô°ûdG AÓªY ~jhõàd 2021 ΩÉY ∫ÓN

»˘°S~˘æ˘¡˘e äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG º˘˘FÓ˘˘à˘˘d É˘˘°ü«˘˘°üN á˘˘ª˘˘ª˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘H

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh äÉfÉ«ÑdG õcGôeh º¶ædG èeO äÉcô°Th

∞dÉëJ øjƒμJ ≈∏Y ∂jôàμdG Q~jÉæ°T ¢UôM QÉWG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh

É¡FÓª©d áaÉ° ªdG áª«≤dG õjõ©J ≈dG ¬FGQh øe ≈©°ùJ ô°üe ¢VQCG ≈∏Y »ªdÉY

≈˘bô˘J »˘à˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘H º˘˘g~˘˘jhõ˘˘Jh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh

áaÉëdG áÑ°SƒM »a á∏ãªàe á«LƒdƒæμàdG äÉYÉæ°üdG ºgG i~MG »a º¡JÉ©bƒàd

»˘̆a É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ™˘̆°Sƒ˘̆J ø˘̆Y Ó˘̆° a ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘NOh

.πÑ≤à°ùªdG

âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á∏éY ™a~H É¡eGõàdG ¢ùμ©J

ZAINè«∏îdG iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàdG IõFÉL ~°üëJ

 øjR ácô°T ä~°üM ZAINøe è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y õ«ªàdG IõFÉL

 á˘̆cô˘̆ ˘°TTECHNOLOGIES DELL∫ƒ˘∏˘M ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y I~˘̆FGô˘̆dG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ™aO »a á«é«JGôà°S’G É¡àcGô°T õ«ªàd Gôj~≤J ,É«LƒdƒæμàdG

∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘Jh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘Jh ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘H

ô«jÉ©ªdGh äÉØ°UGƒªdG ≈∏YCG ≥ah ∫ÉªYC’G AÓªYh OGôa’G AÓª©dG äÉ°üæe

.á«ªdÉ©dG

øe ,âjƒμdG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG á∏éY ™a~H øjR ΩGõàdG IõFÉédG ¢ùμ©Jh

Éμjô°T ácô°ûdG ~©oJ å«M ,»∏ëªdG ∫ÉªY’G ´É£b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN

I~©°UC’G ™«ªL ≈∏Y âjƒμdG »a á«còdG ,IÉ«ëdG πÑ≤à°ùe ™æ°U »a ’É©a

.∫ÉªYC’G ä’Éée É¡°SCGQ ≈∏Yh

»g »àdGh ábƒeôªdG IõFÉédG √òg ≈∏Y É¡dƒ°üëH Égôîa øY øjR äôqÑYh

É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘≤˘˘H º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG OGhQ ô˘˘Ñ˘˘cG ~˘˘MG ø˘˘e ±Gô˘˘à˘˘˘YG á˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘H

≈˘̆∏˘̆YCG »˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆H É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆jQ »˘̆ah ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SEGh

á«˘dÉ˘Y á˘e~˘N IOƒ˘é˘Hh ,GQƒ˘£˘J ô˘ã˘c’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘à˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG

É«°SÉ°SCG GAõL ácô°ûdG ºgôÑà©J øjòdG ∫ÉªY’G ´É£b AÓªYh OGôa’G É¡FÓª©d

.âjƒμdG »a ôÑcC’G øjR »côà°ûe á∏FÉY øe

LAGOUSAKOSANGELISV

DELL

»aGôîdG ô°UÉf Q~H

ZAIN





 »fGôgõdG ¬∏dG~ÑY

:(’ÉeCGh ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG »àcô°ûd ájƒ¡dGh ≥jƒ°ùà∏d ∫hCG ΩÉY ôj~e)

 z’ÉeCG{h zôªMC’G ôëÑdG{ »Yhô°ûe

Úàªîa ø«à«MÉ«°S Úà¡Lh
 zôªMC’G ôëÑdG{ »Yhô°ûe É¡æ«H øe ºdÉ©dG »a kÉMƒªW á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ôãcCG ¥ÓWE’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~©à°ùJTHE RED SEA z’ÉeCG{hAMAALA.

’ÉeCGh ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG »àcô°ûd ájƒ¡dGh ≥jƒ°ùà∏d ∫hC’G ΩÉ©dG ôj~ªdG Oq~Y ,2021 »Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y á∏HÉ≤e »ah

´hô°ûªd áa~¡à°ùªdG ¥Gƒ°SC’G kGôcGP ,ø«àªîa ø«à«MÉ«°S ø«à¡Lƒc ø«Yhô°ûªdG äGõ«ªe ,á«dÉ©dG äÉ«fÉμeE’G äGP ájOƒ©°ùdG äGOÉ«≤dG ~MCG ,»fGôgõdG ¬∏dG~ÑY

∂dòH áμ∏ªªdG íÑ°üàd I~j~édG  á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdGh äÉ¡LƒdG ≥jƒ°ùàd ájOƒ©°ùdG áeÉ©dG áÄ«¡dGh áMÉ«°ùdG IQGRh ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH kG~«°ûe ,ôªMC’G ôëÑdG

 .ºdÉ©dG ∫hO ≈à°T øeh ¥GhPC’G ∞∏àîe øe ìÉ«°ù∏d á«dÉãªdG á¡LƒdG

ø˘˘ª˘˘°V º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe á˘˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘˘e É˘˘˘e ¯

?»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a

 -QÉ˘°ûà˘̆fEG ~˘̆©˘̆H ìÉ˘̆«˘̆°ùdG º˘̆¶˘̆©˘̆ª˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cC’G õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG äÉ˘̆H
º˘¡˘d ô˘aƒ˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆dG QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG z19 - ~˘̆«˘̆aƒ˘̆c{ á˘̆ë˘̆FÉ˘̆L
≈˘∏˘YCG Oƒ˘Lh ø˘ª˘° J ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘̆ah á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆Hô˘̆é˘̆J
,É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe ≈˘dEG á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆Hh .á˘̆eÓ˘̆°ùdGh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆e
á˘̆ë˘̆°Uh á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e ∫ƒ˘̆M õ˘̆cô˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘a
ÉæàcQÉ°ûªd ¿Éc Éæg øeh ,É¡«a ø«∏eÉ©dGh QGhõdG áeÓ°Sh
π˘ª˘©˘J »˘à˘dGh É˘æ˘JÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆d ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆∏˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a

kAGƒ˘°S É˘̆ª˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆ª˘̆MC’G ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆cô˘̆°T
ø«à«MÉ«°S ø«à¡Lƒc z’ÉeCG{hCG zôªMC’G ôëÑdG{ ´hô°ûe

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«àªîa

¿Gõ«ªe ¿ÉYhô°ûe

?ø«Yhô°ûªdG øjòg äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

πeÉμdÉH ácƒ∏ªe ábÓªY ™jQÉ°ûe øY IQÉÑY »g -

ø˘e »˘̆gh ,…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ¥h~˘̆æ˘̆°üd

á©bGƒdG z’ÉeCG{ õ«ªàJ å«ëH áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆Hô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûdG π˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

≈˘∏˘Y á˘eÉ˘î˘Ø˘dG á˘≤˘FÉ˘a á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘˘Lh É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

ø˘H ~˘ª˘ë˘e ô˘«˘eC’G á˘«˘ª˘ë˘e ø˘ª˘°V ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘dG π˘̆MÉ˘̆°S

áë°üdG øY ø«ãMÉÑdG ±~¡à°ùJ »àdGh ,á«©«Ñ£dG ¿Éª∏°S

øe ≈dhC’G á∏MôªdG πª°ûJh ,áaÉ≤ãdGh øØdGh ¬gÉ≤ædGh

á«b~æa áaôZ1000h ¥OÉæa 6 ≈∏Y ’ÉeCG »a ôjƒ£àdG

™HôdG ∫ƒ∏ëH É¡FÉæH øe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh ,kÉÑjô≤J

AÉ¡àf’G ºà«°S á≤MÓdG πMGôªdG ¿CGh .2024 øe ∫hC’G

á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG IQƒ˘°üdG ô˘¡˘¶˘à˘°S É˘ª˘«˘a ,2025 ΩÉ˘Y »˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘e

3000 ≈dGƒM ™e ,2027 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ´hô°ûª∏d

.kÉb~æa 25 ôÑY á«b~æa áaôZ
äÉÄØdG ±~¡à°ù«a ,ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûªd áÑ°ùædÉH ÉeCG
≠∏H ~bh ,äGôeÉ¨ªdGh IôNÉØdG áMÉ«°ùdG øY åëÑJ »àdG
≈∏Y ¬«a πª©dG …ôéjh ,√ôjƒ£J ∫ÉªYCG »a áª¡e äÉ£ëe
2022 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ±ƒ«° dG ∫ÉÑ≤à°S’ ¥É°Sh Ω~b
.¥OÉæØdG øe ≈dhC’G áYƒªéªdGh »dh~dG QÉ£ªdG ìÉààaG ™e
»˘̆a É˘̆¡˘̆d §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG 16 ̀dG ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ™˘̆«˘̆˘ª˘̆˘L ìÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘aG º˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘°Sh

.2023 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ≈dhC’G á∏MôªdG
ΩÉY »a ¬dÉªàcG ~æY ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûe ∞dCÉà«°Sh
áaôZ 8000 ≈dEG π°üj Ée ôaƒj kÉb~æa 50 øe 2030

22 ≈∏Y kÉYRƒe kÉ«æμ°S kGQÉ≤Y 1000 ≈dGƒMh á«b~æa

á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘dG º˘˘° à˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘∏˘˘NGO ™˘˘bGƒ˘˘e á˘˘à˘˘°Sh Iô˘˘jõ˘˘˘L

 .ΩÉªéà°S’Gh ¬«aôàdG ≥aGôe øe ~j~©dGh ,kGôNÉa ≈°Sôe

áÄ«ÑdG ≈∏Y  á¶aÉëªdG

ò«Ø˘æ˘J π˘MGô˘e ∫É˘ª˘à˘cEG á˘«˘∏˘ª˘Y ¥ô˘¨˘à˘°ùà˘°S º˘c ¯

?ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûe

Ö°ùë˘Hh ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘dG ´hô˘°ûª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a -

ájÉ¡f »a QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SÉH CG~Ñæ°S ,áYƒ°VƒªdG á£îdG

´hô°ûªdG πeÉc øe AÉ¡àfE’G ™bƒàªdG øeh 2022 ΩÉ©dG

á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y πª©dG ÉfCG~H å«M ,2030 ΩÉ©dG »a

≥aGôªdG øe ~j~©dG ÉæëààaGh ,™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG »a

ôãcC’ ™°ùàJ »àdGh á«dÉª©dG á«æμ°ùdG ájô≤dÉc ÉgÉæ∏¨°Th

á∏eÉμdG ¬àbÉ£H »YGQõdG πà°ûªdGh ,πeÉY ±’BG 10 øe

πª©dG …QÉLh ,á«YGQR á∏à°T ¿ƒ«∏e 15 øe ôãcCG êÉàfE’

á∏eÉμà˘ª˘dG á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘e ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ≈˘∏˘Y

¥~æa ∂dòch ∞Xƒe ∞dCG14 øe ôãcC’ ™°ùàà°S »àdGh

IQGOEG ICÉ°ûæe π«¨°ûJ ÉfCG~Hh Gòg .´hô°ûªdG »a ø«ØXƒªdG

AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YCG ø˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆î˘̆ª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jh~˘̆ ˘J IOÉ˘̆ ˘YEGh

Ω~˘≤˘j …ò˘dGh π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG »˘Ñ˘£˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG É˘̆° jCGh ~˘̆«˘̆«˘̆°ûà˘̆dGh

ácô°T ø«ØXƒeh AÉæÑdG ∫ÉªYCG »a ø«∏eÉ©dG πμd ¬JÉe~N

ájÉ¡æH »dh~dG QÉ£ªdG ìÉààaG ºà«°S ∂dòc h ,ôªMC’G ôëÑdG

Ö£˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùj ¿CG ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆a »˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Hh .2022 ΩÉ˘̆˘̆ ˘Y

»˘̆ah ,≈˘̆dhCG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆c ô˘̆FGR ∞˘̆dCG 300 ≈˘̆dGƒ˘̆M ´hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

~ëc kÉjƒæ°S ôFGR ¿ƒ«∏e ≈dEG π°üæ°S ,2030 ΩÉ©dG ájÉ¡f

á˘̆Wô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆˘e ~˘̆˘ë˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y É˘̆˘æ˘̆ ˘e kÉ˘̆˘°Uô˘̆˘M ≈˘̆˘°übCG

.´hô°ûª∏d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ƒgh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

á¡LƒdG áμ∏ªªdG π©éd äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H ¿hÉ©J

ìÉ«°ù∏d á«dÉãªdG

?™jQÉ°ûªdG √òg øe áa~¡à°ùªdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

 -É«°ShQ ,ø«°üdG ,ÉHhQhCG É¡æe I~Y ¥Gƒ°SCG ±~¡à°ùà°S
ø«ãMÉÑdG QGhõdG ™«ªL ÖfÉL ≈dEG ,á«cô«eC’G IQÉ≤dG ∫Éª°Th
»˘̆Ø˘̆a ,É̆˘¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆jô˘̆a äGô˘̆eÉ˘̆ ˘̈̆eh á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ø˘̆˘Y
á¡Lƒc áahô©e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øμJ ºd ≥HÉ°ùdG
ôëÑdG{ »Yhô°ûe OƒLh π° ØH ¿B’G ÉeCG ,á«ªdÉY á«MÉ«°S
øª°V ábÓª©dG äÉYhô°ûªdG øe Égô«Zh z’ÉeCG{h zôªMC’G
±qô©à∏d ôÑcCG ¢Uôa ∑Éæg ¿ƒμ«°ùa ,2030 ájDhQ ™jQÉ°ûe
Gòg øeh .áμ∏ªª∏d á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ªdGh äGõ«ªªdG ≈∏Y ôãcCG
á˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘MÉ̆«˘°ùdG IQGRh ™˘e ≥˘«˘̆Kh ¿hÉ̆˘©˘̆J ∑É̆˘æ˘̆g ,≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
á˘«˘MÉ̆«˘°ùdG ≥˘WÉ̆æ˘ª˘dGh äÉ̆¡˘Lƒ˘∏˘d ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d á˘̆MÉ̆˘«˘̆°ù∏˘̆d á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG
ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ÖfÉ̆˘L ≈˘̆dEG ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘aG »˘̆˘à˘̆˘dG I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG
∂dòH íÑ°üàd É¡«∏Y πª©dG ºàj »àdG áªî° dG äÉYhô°ûªdG

.ºdÉ©dG ∫hO øe ìÉ«°ù∏d á«dÉãªdG á¡LƒdG áμ∏ªªdG

áMÉ«°ùdG IQGRƒd áª¡e äGQOÉÑe

IQGRh É¡H âeÉb »àdG äGƒ£îdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»MÉ«°ùdG ́ É£≤∏d »aÉ©àdG IOÉYE’ áμ∏ªªdÉH áMÉ«°ùdG

¥ÓWEG É¡°SCGQ ≈∏Y áª¡e äGQOÉÑe IQGRƒdG â≤∏WCG -
´É˘£˘≤˘d á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘˘f π˘ q̆μ˘̆°T É˘̆ª˘̆e á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG äGô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆à˘̆dG
ôFGR …C’ øμªj ¬fCG ºgC’Gh ,áμ∏ªªdG »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG
√ògh §≤a ≥FÉbO Iô°ûY ∫ÓN á«MÉ«°S Iô«°TCÉJ QG~°UEG
±~¡Jh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡Yƒf øe ≈dhC’G IQOÉÑªdG
á˘MÉ˘«˘̆°ùdG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üH QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N ø˘̆e
≥HÉ°ùdG »a IOƒLƒe âfÉc »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh ôØ°ùdGh

.á∏eÉμàe á«MÉ«°S á¡Lƒc ádh~∏d ≥jƒ°ùàdGh
êQÉN ô«μØàdG øe ~H’ ¿Éc z19 -~«aƒc{ áëFÉL ~©Hh
á˘ë˘FÉ˘é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG âdò˘̆ oHh ¥h~˘̆æ˘̆°üdG
π˘̆N~˘̆dG QOÉ˘̆°üe º˘̆gCG ~˘̆MCG á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ¿ƒ˘̆c ,kÉ˘̆«˘̆dhOh kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e
™e iƒà°ùªdG »dÉY ≥«°ùæàdG ádhÉëeh ,ºdÉ©dG »a …ƒ≤dG
»a á∏eÉ©dG iôÑμdG äÉcô°ûdGh øjô°û©dG áYƒªée ∫hO
¢ jƒ˘̆©˘̆Jh IOÉ˘̆©˘̆˘à˘̆˘°S’ ∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘dG ™˘̆˘°Vh π˘̆˘LCG ø˘̆˘e ´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG
¿CÉH ~cDƒªdG øeh ¿Éch ,áëFÉédG É¡àÑÑ°S »àdG QGô°VC’G
»a á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æªd »ª«∏bEG Öàμe ∫hCG ìÉààaG
õjõ©àd kÓÑ≤à°ùe âa’ ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S áμ∏ªªdÉH ¢VÉjôdG
≈∏Y ~YÉ°ù«°Sh áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh á«MÉ«°ùdG äÉéàæªdG

.´É£≤∏d áª¡ªdG äÉfÉ«ÑdGh äGAÉ°üME’G πªY¯

á``MÉ```«`°S

¯ ¯ ¯
äGô«°TCÉàdG QG~°UEG πμ°T

≥FÉbO 10 ∫ÓN á«MÉ«°ùdG
áMÉ«°ùdG ´É£≤d á«Yƒf á∏≤f

 áμ∏ªªdG »a ôØ°ùdGh
¯ ¯ ¯
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 zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{z∫Éfƒ«°TÉfôàfG π«g{ `d GQÉàfÉfCG IQGOEG íæªJ

á˘ª˘«˘î˘˘dG ¢SCGQ á˘˘cô˘˘°T âë˘˘æ˘˘e
 G~```````≤˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGcô°ûd```````á

fƒ````````«°TÉ˘fô````````à˘fG π``````````````«˘g```````````````∫É
TIONALHILL INTERNA

IQGOE’ ™jQÉ°ûªdG IQGOG äÉe~îd
,Ωƒéf 5 áÄa øe GQÉàfÉfCG ™éàæe
»˘a É˘«˘dÉ˘M √ô˘jƒ˘£˘J …ô˘˘é˘˘j …ò˘˘dG

.áª«îdG ¢SCGQ »a Üô©dG AÉæ«e

´hô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘˘dG ±~˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùjh

»˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘ZGô˘˘˘˘˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘° dG

áÄ«H øª°V á«gÉaôdÉH ¢SÉ°ùME’G

øe AÉ¡àf’G Qô≤ªdG øeh ,á«©«ÑW

áHÓN ôXÉæe ™éàæªdG ôaƒjh .2022 ΩÉY ôNGhCG »a ™éàæªdG AÉ°ûfEG

,™Hôe ôàe ∞dCG 71 áMÉ°ùe ≈∏Y ™≤jh ,IQhÉéªdG »°VGQC’Gh §«ëª∏d

.Ωô≤dG QÉé°TCÉH áWÉëe áHÓN á«©«ÑW á«ªëe ≈∏Y π£jh

 ∫Ébh¢ShOôc h~ÑY∫Éfƒ«°TÉfôàfG π«g ácô°ûd »ª«∏b’G ¢ù«FôdG

πãe á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG ™jQÉ°ûe ≈¶ëJ{ :§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

IQGOG πÑb øe Iô«Ñc á«ªgCÉH ,ÉÑjôb ¬MÉààaG ™bƒàªdG GQÉàfÉfCG ™éàæe

äGôÑîdGh äÉ°SQÉªªdG π° aCG Éæ≤jôa Ω~≤«°S .á≤£æªdG »a π«g ácô°T

áª«îdG ¢SCGQ »a áaÉ«°V á¡Lh ç~MCG IQGOE’ äÉ©éàæªdG ∫Éée »a

.zìÉéæH ájQÉ≤©dG

Ta Plage Privèe by Ritz Carlton Bahrain...

A haven of tropical peace and tranquility

The Ritz-Carlton, Bahrain announced the launch of the 5-star property’s latest beachfront
venue, the new Ta Plage Privèe. Located on the resort’s private island off the coast of the

Arabian Gulf, Ta Plage Privèe offers the utmost in seclusion with the island’s finest and most
pristine white sandy beach and the comfort of a cool and cozy tent to beat the summer heat.
On the occasion, General Manager, Bernard de Villèle, commented “Luxury, privacy, tranquili-
ty and seclusion has never been more important to our valued guests and Ta Plage Privèe cer-
tainly offer this in abundance. With an air-conditioned private tent where you can relax, along
with a dedicated massage room and your very own exclusive beach, guests will have much
more space for themselves while enjoying quality time with family and friends. The new Ta
Plage Privèe is a haven of tropical peace and tranquility, with palm trees swaying in the breeze
and the rhythmic sounds of the waves complement a well-spent day by the sea.”
Ta Plage Privèe is available through reservations only and includes soft drinks, fresh juices,
Nespresso coffee, fruit basket, assorted mezze for up to 6 persons and a bouquet of fresh flow-
ers. A supplement package includes a BBQ lunch for  up to 6 persons and a 30-minute spa
treatment for 2. Ta Plage Privè is also available for private events with a maximum attendees
of up to 12 persons.
Set within 20 acres of lush gardens and golden sandy beaches on the Gulf of Arabia, the 245-
room five-star city resort is one of the most elegant destinations in Bahrain. A place where
guests can immerse themselves in the local culture, enjoy extraordinary cuisine and explore
the dazzling capital city of Manama.
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á«ªæJ »a É¡eÉ¡°SEG øe ~jõj Ée πª©dG ¥ƒ°S »a ájOƒ©°ùdG ICGôªdG âæμe 2030 ájDhQ
Ég~∏H OÉ°üàbGh É¡©ªàée

ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~e ¢ùjQ~dG √Qƒf ™e á∏HÉ≤e

ÉgQhO â©é°Th áeÉY πª©dG ¥ƒ°S »a ICGôªdG 2030 ájDhQ âæμe

kIRõ©e ádh~dG äGQGôb äAÉL å«M ,á°UÉN »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a

É¡eÉ¡°SEG øe ~jõj Ée ÉgGQGôb ájôMh ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ø«μªàd

.Ég~∏H OÉ°üàbGh É¡©ªàée á«ªæJ »a

á˘cô˘°T »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Iô˘j~˘e ¢ùjQ~˘dG √Qƒ˘f É˘æ˘g É˘æ˘cQÉ˘°ûJ

≥jƒ°ùàdG ∫Éée »˘a É˘¡˘à˘Hô˘é˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d ô˘ª˘MC’G ô˘ë˘Ñ˘dG

á∏«ªédG IQƒ°üdG π≤æd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »MÉ«°ùdG

äÉ«°ùæédG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘°Vô˘J á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘Lƒ˘c Iô˘«˘NC’G ø˘Y

á«˘Hô˘Y ICGô˘eEG π˘c ≈˘dEG á˘°UÉ˘N á˘dÉ˘°Sô˘H á˘¡˘Lƒ˘à˘eh ,¥GhPC’Gh

.ájOƒ©°ùdG ICGôªdG kG~j~ëJh

»MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a ºμàHôéJ ¿ qƒeƒ≤J ∞«c ̄

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d

Ωƒ˘̆bCG »˘̆fƒ˘̆c É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆ ˘jô˘̆ ˘ah Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘e á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘é˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fEG -
äõ˘cô˘J .¬˘à˘Ä˘«˘H »˘a äô˘Yô˘Jh ä~˘dh …ò˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘H

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG
á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ™˘°Vh ƒ˘ë˘f ,kGô˘NDƒ˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
øcÉeC’G IQÉjR ±~¡H áMÉ«°ùdG â°ù«dh áYƒæªdG
ájDhQ ±G~gCG ™e kÉæeGõJ ∂dP »JCÉjh .§≤a á«æj~dG
OÉ°üàb’G ™jƒæJ É¡aG~gCG ºgCG øe »àdGh 2030
á«£Øf ô«Z πNO QOÉ°üe OÉéjEG ôÑY »∏ëªdG
á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG OÉ˘°üà˘b’G º˘Y~˘à˘d

.ájOƒ©°ùdG

Gò˘g ~˘qdhh ,á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘ª˘̆î˘̆°V äÉ˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e á˘̆dh~˘̆dG â°ü°üN

ø˘Y ∞˘jô˘©˘à˘dGh êQÉ˘î˘dG »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘∏˘˘d ∞˘˘¨˘˘°ûdG ø˘˘e kÉ˘̆Yƒ˘̆f ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

´hô°ûe G~j~ëJh ,É¡«˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘ª˘dÉ˘©˘eh É˘¡˘à˘aÉ˘≤˘Kh É˘¡˘î˘jQÉ˘J

™e ¥ÉÑ°S »a ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ¬«a ò«ØæàdG ∫ÉªYCG â≤∏£fG …òdG ôªM’G ôëÑdG

ôªMC’G ôëÑdG ácô°T »a ™FGQ πªY ≥jôa øª°V ¿ƒcCG ¿C’ IQƒîa »æfEG .øeõdG

≈˘∏˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘à˘¡˘Lh ô˘jƒ˘£˘J »˘a É˘¡˘à˘bÓ˘£˘fG ò˘æ˘e âà˘Ñ˘KCG »˘à˘̆dGh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆∏˘̆d

¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~b ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »Hô¨dG πMÉ°ùdG

.±G~gCG øe

äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°üd ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG i~MEG »a ≥jƒ°ùà∏d Iôj~ªc ÉfCG

≈∏Y πH ,Ö°ùMh ôªMC’G ôëÑdG ´hô°ûªd ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y §≤a πªYCG ’ ;áeÉ©dG

.áeG~à°ùeh áeÉîØdG á≤FÉa á«MÉ«°S á¡Lƒc ájOƒ©°ù∏d ≥jƒ°ùàdG

ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d πª©dG »a Iô«Ñc áMÉ°ùe

∫ÓN øe 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ õFÉcQ ºgCG ~MCG ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ø«μªJ ~©j ¯

´É£˘≤˘dGh π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S »˘a É˘gQhO õ˘jõ˘©˘J

?¿ƒ≤∏©J ºH .»MÉ«°ùdG

»˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°T -
kÉ˘̆aG~˘̆gCGh ,Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e kÉ˘̆£˘̆£˘̆N á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG
á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ICGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆d ¿É˘̆ ˘̆ch .á˘̆ ˘̆Mƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆W
™˘e ~˘«˘H kG~˘j π˘ª˘©˘˘dG »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘MÉ˘˘°ùe
¿É˘æ˘Y Æƒ˘∏˘Ñ˘d ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdG
ICGô˘̆ª˘̆dG âJÉ˘̆ ˘Hh .kÉ˘̆ ˘° jCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh
π˘˘˘Lô˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°T Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG
≥jôW øY øWƒdG á«ªæJ »a …Oƒ©°ùdG

∫ÓN øe ôÑcCG πμ°ûH É¡æ«μªJh áª¡e Ö°UÉæe »a É¡æ««©J
¥ƒ°ùH ôãcCG •Gôîf’Gh ôØ°ùdGh IOÉ«≤dÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG

 .πª©dG
äGQOÉÑªdG øe ~j~©dÉH ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°T âeÉbh
ø«μªJ ±~¡H ´hô°ûªdÉH áYƒæàªdG ¢UôØdÉH ∞jô©à∏d
äÉcô°ûdG ø«μªJ πÑ°Sh ,á≤£æªdG äÉHÉ°Th ÜÉÑ°T
á≤£æªdG AÉæHCG ∞«XƒJ øe ´hô°ûªdG »a á∏eÉ©dG
ºZôdÉHh .ájô°ûÑdG ÉgQOGƒc øª°V ÉgQhÉL Éeh
ôÑà©j ájOƒ©°ùdG »a »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ¿CG øe
¿CG ’EG ,Ωƒ«dG √~¡°ûf …òdG iƒà°ùªdÉH kG~éà°ùe
¢Vƒ˘˘N ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ICGô˘˘ª˘˘dG ™˘˘æ˘˘ª˘˘˘j º˘˘˘d ∂dP
â∏˘°üM .É˘¡˘«˘a ìÉ˘é˘æ˘dGh á˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG √ò˘˘g QÉ˘˘ª˘˘Z
πgC’G øe øjô«Ñc ºYOh ™«é°ûJ ≈∏Y …Qh~H
ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘H ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âª˘˘ª˘˘°Uh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘∏˘˘d AÉ˘˘b~˘˘°UC’Gh

.ájÉ¨∏d á©jô°S √ôjƒ£J Iô«Jh ôÑà©J ´É£b »a ,~j~L ´hô°ûªd »eÉª° fG

™ªàéªdG »a ΩG~à°ùe »HÉéjEG ôKCG áYÉæ°üd Ég~¡L iQÉ°üb ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°T âdòH

Qh~dG ∫ÓN øe ájOƒ©°Sh á«HôY ICGôeEG πc ≈dG É¡æ«¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

?¬H ø«eƒ≤J …òdG πYÉØdG

»˘©˘°ùdÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG G~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ICGô˘˘eEG π˘˘c ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘JCG -

πÑ≤à°ùe »JCÉj .É¡FÉcPh É¡ÑgGƒe »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe É¡eÓMCG ≥«≤ëàd

á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ±’BG ¬©e kÓeÉM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ùdG

áμ∏ªªdG »a »MÉ«°S ´hô°ûe πc ºgÉ°ùjh .äÉMƒª£dG äÉjOƒ©°ùdG äÉHÉ°û∏d

…òdG Qh~dG áMÉ°ùe øe Rõ©j ∂dPh äÉjOƒ©°ù∏d á¡LƒªdG ∞FÉXƒdG øe O~©H

.É¡Yƒf øe I~jôa äGRÉéfEÉH ¬Ä∏e ø¡fÉμeEÉH
äÉÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH Ég~¡L iQÉ°üb ôjƒ£à∏d ôªMC’G ôëÑdG ácô°T âdòHh
ΩG~à°ùe »HÉéjEG ôKCG áYÉæ°üd ,AÉcô°ûdGh ,á«ëHôdG ô«Z äÉª¶æªdGh ,á«eƒμëdG
º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d ¢Uô˘a ô˘«˘aƒ˘˘Jh ,™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ´ qƒ˘£˘à˘dGh π˘ª˘©˘dGh ÖjQ~˘à˘dGh
QhO ø˘̆ ˘̆ ˘Yh .ô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘MC’G ô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ´hô˘̆ ˘̆ ˘°ûe
¿EG ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y ø˘˘«˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ,Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
π¶j øμd .kÉj~ëJh Iôah ôãcCG á«∏Ñ≤à°ùªdG
≥˘«˘≤˘ë˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dGh äÉ˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
º¡JGQÉ¡e π≤°U ´É£≤dG Gòg »a ìÉéædG
∞«° à°S »àdG á«∏ª©dG áHôéàdG ¢VƒNh
»a OôØàdGh Iƒ≤dG •É≤f øe ô«ãμdG º¡«dEG

 »ªdÉ©dG ´É£≤dG Gòg.≥jô©dG¯
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Royal R se Hotel winning 
“Best Luxury Family Hotel in UAE” at

Luxury Lifestyle Hotel Awards

The Royal Rose, a luxurious 5-star hotel located in the heart of Abu Dhabi and managed
by City Seasons Group of Hotels, won the title of “Best Luxury Family Hotel in UAE”

during the thirteenth annual Luxury Lifestyle Hotel Awards. 
On the occasion, Alexander Chetchikov, CEO & Founder of Luxury Lifestyle Awards declared that the objective of the awards is to rec-
ognize excellence across the whole range of industry sectors and maintain the highest standards worldwide, assuring that after a thor-
ough research process, Royal Rose Hotel has been distinguished as one of the best in the market, stating that its impeccable reputa-
tion and professional performance have been recognized and acknowledged. 

In return, George Demitry, Group General Manager at The Royal Rose Hotel,
expressed his joy and pride to receive this prestigious award, saying that travel-
ers around the globe are seeking excellent value, immaculate service and the
highest quality these days and are now making a point of checking to see who has
won a Luxury Hotel Award before making their own travel choices, adding that the
“Best Luxury Family Hotel in UAE” is another accolade that City Group of Hotels
will proudly add to their portfolio of international and local awards.

o



zäGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG{ ™e ™jRƒJ á«bÉØJEG ™bƒJKIA

ájOƒ©°ùdG øe á«Hô¨dG á≤£æªdG »a

 äGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG ácô°ûdG â©qbhUMC»ª°SôdG π«cƒdG ,

,êOhO ,ô∏°ùjGôc á«cô«eC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d ájOƒ©°ùdG »a

á«bÉØJEG ,ƒ«ehQ ÉØdCG ,äÉ«a á«dÉ£jE’G äÉeÓ©dGh ΩGQh ,Ö«L

 É«c ácô°T ™e ™jRƒJKIAøe á«Hô¨dG á≤£æªdG »a äGQÉ«°ù∏d

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

√ò˘g ¿CG Iô˘Ñ˘à˘©˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdG √ò˘̆¡˘̆H É˘̆gô˘̆î˘̆a ø˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG âHô˘̆YCGh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe πμd kÉª¡e kGRÉéfEG Iƒ£îdG»fGôª°ûdG ø°ùM

Qƒ˘£˘Jh Ω~˘≤˘J »˘a »˘°ù«˘Fô˘̆dG º˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a Ωƒ˘̆ª˘̆Yh

 .áª¡e ìÉéf Iô«°ùe É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG

∫hôJÉH ¿É°ù«fá≤£æªdG »a É¡àÄa øª°V ôÑcC’G á«bƒ°ùdG á°üëdG ≈∏Y PGƒëà°S’G π°UGƒJ

:ÆÉÑ°U …ô««Jáaôàeh ájƒb IQÉ«°S É¡fƒc ÉæFÓªY äÉ©∏£J ¢ùμ©J

äGQÉ˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘«˘˘¡˘˘°ûdG ∫hô˘˘JÉ˘˘H IQÉ˘˘«˘˘°S á˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘g §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¿É˘˘°ù«˘˘f ä~˘˘cCG
IQÉ«°S ∞dCG 20 øe ôãcCG ™«H øY âæ∏YCG å«M á≤£æªdG »a äÉeG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG
øe É¡à°üM »a ƒªf ≈dEG ∂dP iOCG ~bh .2020 á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN è«∏îdG »a ∫hôJÉH ¿É°ù«f
kÉ©«Ñe äÉÄØdG π° aCÉc Ωƒæ«JÓH ∫hôJÉH ¿É°ù«f RhôHh É¡àÄa øª°V %32^2 áÑ°ùæH ¥ƒ°ùdG

.2021 ¢SQÉe ≈dEG 2020 πjôHCG øe I~àªªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d
 ∫ÉbhÆÉÑ°U …ô««J∫hôJÉH ¿É°ù«f âî q°SQ{ :§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿É°ù«f ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,

É¡KGôJh á≤£æªdG ïjQÉàH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe IQÉ«°S íÑ°üàd ÜhQ~dG π£Ñc É¡àfÉμe Oƒ≤Y i~e ≈∏Y
iõ©jh .è«∏îdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG i~d á∏° ØªdG äÉeG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdÉc
ájƒb IQÉ«°S É¡fƒc ÉæFÓªY äÉ©∏£J ¢ùμ©J É¡fCG å«M ôªà°ùªdG ÉgQƒ£J ≈dEG kÉ° jCG ∫hôJÉH ìÉéf

 ¢ùjQÉ° àdG áaÉc ¢VƒN ≈∏Y IQOÉb áaôàeh.zº¡àeÓ°Sh ÜÉqcôdG áMGQ ≈∏Y ¿BG »a ®ÉØëdGh

ô"hQ ~f’z∂«àc’ÉZ øLô«a{ øe πeÉc ºbÉ£H á«FÉ° a á∏MQ ∫hCG ºY~J

 z∂«àc’ÉZ øLô«a{ á∏MQ »a ô"hQ ~f’ âcQÉ°TVirgin Galacticá«FÉ° ØdG
 OƒLh ™e ,πeÉc ºbÉ£H á«FÉ° ØdG É¡JÓMQ ≈dhCG âªJCG »àdG¿ƒ°ùfGôH OQÉ°ûàjQ

.É¡ªbÉW øe Aõéc á∏MôdG øàe ≈∏Y
 ∫ÉbhäOQÉgôjEG ƒL- ô"hQ ~f’ QGƒcÉL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù«FôdG ,

,kÉª¡e kÉ«fÉ°ùfEGh kÉ«LƒdƒæμJ kGRÉéfEG ∂«àc’ÉZ øLô«a  ≥jôa ≥≤M{ :á«dÉª°ûdG Écô«eCG
É¡ªY~H IQƒîa ô"hQ ~f’ .á∏FÉg äÉYÉØJQG ≈dEG á«°üî°T IôeÉ¨e »a Gƒ≤∏£fG å«M

.zπÑ≤à°ùªdG »a äÓMôdG áaÉc ºY~d ™∏£àfh ,Iô«ãªdG áª¡ªdG √ò¡d
πqé°S å«M ,ájQÉéJ zá«FÉ° a •ƒ£N{ ∫hCG ∂«àc’ÉZ øLô«a ácô°T ~©Jh
≈dEG º¡∏≤f ºà«°Sh ,»∏Ñ≤à°ùe π«ªYh AÉ° a ~FGQ 600 ≈dGƒM ¿B’G ≈àM É¡j~d

.ô"hQ ~f’ É¡àμjô°T ÉgôaƒJ »àdG äGQÉ«°ùdÉH º¡JÓMQ

äGQÉ``«°S

 ™àªàJ ∑ÓjOÉcV BlackwingCT4-áYÉ°ùdÉH kÓ«e189 ~æY iƒ°üb áYô°S 2022 ΩÉ©∏d

∑Ó˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘c ™˘˘˘ q̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘J
V BlackwingCT4-

á˘Yô˘°ùH 2022 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d
É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gQq~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üb

’∑ÓjOÉc ‘189 ~˘˘æ˘˘˘Y
É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘c ,á˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘°ùdÉ˘̆˘̆˘H kÓ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆e
¢üFÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üN º˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° J
≥˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°û∏˘̆˘̆d
kÉ˘̆˘̆˘̆°ü«˘̆˘̆˘̆˘ q°üN á˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ s̆ª˘̆˘̆˘̆˘°üe
,¥É˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘d

äÉYƒªée Ωq~≤J ,iôNCG á«MÉf øe .¬°SÉ«b π¡°ùj m ∫ÉY AGOCÉH ¿G~«°S IQÉ«°S É¡fƒμH õq«ªàJ »dÉàdÉHh
å«M ,á≤ãdGh ábÉ°TôdG øe á«FÉæãà°SG äÉjƒà°ùe IQÉ«°ùdG √ò¡d IôaƒàªdG ájQÉ«àN’G ¿ƒHôμdG ±É«dCG

.Ég~qdƒJ »àdG á£ZÉ° dG á«∏Ø°ùdG I qƒ≤dG IOÉjRh ¢VQC’G øY ™aôdG áLQO ¢ ØN ºàj
~j~L »FGƒg ≥Øf ΩG~îà°SÉH ø«àjQÉ«àN’G ø«à«FGƒ¡dG ø«àYƒªéªdG ôjƒ£J iôL ~bh

 õcôe »a ácqôëàe í£°SCÉH áeõMC’G »°SÉªN’RQƒJƒe ∫GôæL ‘¿É¨«°û«e áj’h »a á«æ≤à∏d
≠æ«°ùjGQ ∑ÓjOÉc i~d Ωn~îà°ùªdG »FGƒ¡dG ô«°T~æjh ≥Øf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«cô«eC’G»a

.á«dÉª°ûdG Éæ«dhQÉc
 ∫Ébhô««°S äƒμ°S»FGƒ¡dG AGOC’G iOCG{ :∑ÓjOÉc i~d »μ«eÉæjOhôjE’G AGOC’G ¢S~æ¡e ,

øe I~jôØdG ábÉ°TôdÉH Iõq«ªàªdG á«∏YÉØàdG IOÉ«≤dG áHôéJ ô«aƒàH I~YÉ°ùªdG »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO
 IQÉ«°S »a É¡YƒfV Blackwing CT4-ÉæqμªJ ,»∏Ø°ùdG ìÉæédG πãe äÉf uƒμªdG ¢ ©H π° ØHh

ΩAÓàJ ’ áªî°V áëæLCG ΩG~îà°SG ¿h~H á£ZÉ°V á«∏Ø°S I qƒb ~qdƒj õq«ªe º«ª°üJ ôjƒ£J øe
zΩÉ©dG º«ª°üàdG ™e

1402021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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já°ü°üîàªdG ájh~«dG ∫ÉªYC’ÉH ±ƒ¨°ûdG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ±~¡à°ù

äGQÉ«°ù∏d »dÉØédG∞«XƒàdÉH »¡àæªdG »ÑjQ~àdG É¡éeÉfôH ≥∏£J

»˘̆˘̆dÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆gGô˘̆ ˘̆HEG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCG
äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°S AÓ˘̆ ˘̆ch ,äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆NEGh
É¡éeÉfô˘H ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a õ˘æ˘H -¢S~˘«˘°Sô˘e
ÉgõcGôe »a ∞«XƒàdÉH »¡àæªdG »ÑjQ~àdG
äGQÉ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°U »˘̆˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG
™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘H ∂dPh ,õ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘H -¢S~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Sô˘̆˘̆˘e
,»æ≤àdGh »æ¡ªdG ÖjQ~à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG
.z±~g{ ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ¥h~æ°Uh
ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆˘°ùjh
∫É˘é˘e »˘̆a á˘̆Ñ˘̆Zô˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCG ø˘̆e …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG
»˘̆à˘̆dG »˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ™˘̆HÉ˘̆£˘̆dG äGP á˘̆jh~˘̆«˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

.»fhôàμdE’G É¡æeh ,É¡JÉ°ü°üîJ áaÉμH äGQÉ«°ùdG áfÉ«°U ∫Éée ™e ≥aGƒàJ
 çq~ëJ ,èeÉfôÑdG øYh…QÉ¡ædG »côJ ~dÉNäÉbÓ©dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôj~e

á˘jG~˘H âfÉ˘c á˘«˘æ˘Wh QOGƒ˘c º˘° J á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘°ùbCG á˘aÉ˘c ¿CÉ˘H õ˘à˘©˘f{ :kÓ˘̆FÉ˘̆b á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG
É¡JGP â≤≤Mh ,äGQÉ«°ù∏d ¬fGƒNEGh »dÉØédG º«gGôHEG ácô°T ∫ÓN øe á«∏ª©dG É¡JÉ«M
á∏eÉc á°UôØdGh ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG ä~Lh ¿CG ~©H ácô°ûdG πNGO πª©∏d kGô«ãc âaÉ°VCGh
øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈dEG ™∏£àf èeÉfôÑdG Gòg »ah .áHôéàdGh IôÑîdG Ö°ùch Qƒ£à∏d
äGQÉ«°S áfÉμe ™e ÖcGƒàJ »àdG ô«jÉ©ªdG π° aC’ kÉ≤ah É¡∏«gCÉJh É¡ÑjQ~Jh QOGƒμdG
íÑ°üJ ≈àM ,kÉ«ªdÉY äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ≈dhC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG ,õæH -¢S~«°Sôe
äÉØ°UGƒªdGh á«æ≤àdG äGP õæH -¢S~«°Sôe äGQÉ«°S ™e πeÉ©àdG »a IQÉ¡ªdG É¡j~d
áμ∏ªªdG ájDhQ ±G~gCG ≥«≤ëàd ø«ªYGO ¿ƒμf ¿CG ≈∏Y Éæ°UôM ¢ùμ©j Ée ƒgh ,á«dÉ©dG
¢UôØdG ≥∏Nh ,πª©dG ¥ƒ°ùd ¬àÄ«¡J ôÑY …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ á«¨H 2030
≈∏Y ÜÉ°ûdG ¬«a π°üëj …òdG èeÉfôÑdG Gòg »a ¬«∏Y πª©f Ée ƒgh ,¬eÉeCG á«Ø«XƒdG

.z¬°ü°üîJ »a πeÉμàªdG »ÑjQ~àdG ¬éeÉfôH Iôàa ¬eÉªJEG ~©H ¬àØ«Xh
 ~cCGh…QÉ¡ædGΩÉJ ¿ÉªjEG øe ™Ñæj øWƒdG ÜÉÑ°T ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ¿CG

¿É≤JEÉH º¡d á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG πc ájOCÉJ ≈∏Y º¡JQ~bh …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG IAÉØch IOƒéH
øWGƒªdG ∞°Uh Ée~æY ~¡©dG »dh á≤K ¿ƒ≤ëà°ùj kÓ©a º¡fCGh ,πª©dG »a ¢UÓNEGh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬μ∏ªJ Ée º¶YCÉH …Oƒ©°ùdG

ÉJƒjƒJ ácô°T Iƒ°TôH √ÉÑà°T’G øY á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh ôjô≤J ~©H

á«ÑjOCÉJ äGAGôLG PÉîJÉH ~¡©àJ áj~fÓjÉàdG ∫~©dG áªμëe

ÉJƒjƒJ ácô°T Iƒ°TôH ≥q∏©àªdG ≥«≤ëàdG π«ëà°S á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh ¿CG øY ôjô≤J ~©H ø«ØdÉîªdG ~°V äGAGôLEG PÉîJEÉH áj~fÓjÉàdG ∫~©dG áªμëe ä~¡©J
ATTOYO.iôÑc ø«Ø∏ëe áÄ«g ≈dEG QÉÑc ø«j~fÓjÉJ IÉ° b áKÓK πª°ûj …òdG

hCG IÉeÉëe äÉcô°ûd Iƒ°TôdG øe ´ƒæc äÉYƒa~e O~°S ~b ~fÓjÉJ »a É¡Yôa ¿CG »a â¡Ñà°TG ¿CG ~©H kÉ«∏NGO kÉ≤«≤ëJ äGQÉ«°ù∏d ÉJƒjƒJ ácô°T äôLCG ~b âfÉch
áé«àf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éª° d ádhÉëe »a ºgô«Z hCG áªμëe …QÉ°ûà°ùe hCG ø«j~fÓjÉJ IÉ° b ™e äÉYƒa~ªdG √òg º°SÉ≤J ºJ ÉªHQh ,ø««LQÉN øjQÉ°ûà°ùe

 ¢SƒjôH RGôW øe É¡JGQÉ«°S áÑjô°V á«° b »a á«HÉéjEGPrius.
.á«° ≤dG »a ≥≤ëJ á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæédh á«cô«eC’G ∫~©dG IQGRh äCG~H ,∂dòd áé«àfh

 RGôW øe É¡JGQÉ«°ùH á«° ≤dG ≥∏©àJhPriusáÑjô°V º««≤J AÉ¨dEG áj~fÓjÉàdG áªμëªdG øe ácô°ûdG É¡«a âÑ∏W »àdG
.∑QÉªédG IQGOEÉH ¢UÉîdG OGô«à°SE’G

ºJ ºK øeh êQÉîdG »a É¡©«æ°üJ ºJ ¬fCG ä~≤àYG ∑QÉªédG äÉ£∏°S øμd kÉ«∏ëe IQÉ«°ùdG ™«æ°üJ ºJ ¬fCG ácô°ûdG âYOGh
 äÉH QÉ«∏e 11 ™aO ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj ¿Éch .ÉgOGô«à°SGbaht.áj~fÓjÉàdG áeƒμë∏d OGô«à°SE’G á«∏ªY ≈∏Y ÖFGô° c

IQGRh ¬JO~M …òdG ≠∏ÑªdG ™aO ÉJƒjƒJ ácô°T ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG äCGQh ,ájG~ÑdG áªμëe ºμM ±ÉæÄà°SE’G áªμëe â¨dCGh
.ºμëdG ±ÉæÄà°SEG O~°üH ácô°ûdG øμdh ,á«cô«eC’G ∫~©dG

ÉJƒjƒJ âfÉc GPEG Ée äÉÑKEG ≈dEG ¿ƒ©°ùj ø««dGQ~«ØdG ø«≤≤ëªdG ¿EG ôjô≤àdG ∫Ébháªμëª∏d ≥HÉ°S ¢ù«Fôd Iƒ°TQ â©aO ~b
 áéM ∫ƒÑ≤H âbƒdG ∂dP »a É«∏©dG áªμëªdG ¢ù«FQ ´ÉæbE’ É«∏©dG áªμëª∏d ô«Ñc QÉ°ûà°ùeh áj~fÓjÉàdG É«∏©dG.ÉJƒjƒJ

…QÉ¡ædG »côJ ~dÉN

OQƒaäÉÑcôªdG ôjƒ£J ™jô°ùàd áÑ°SƒëdG äGQ~b Ω~îà°ùJ

 áæMÉ°T äGQÉÑàNÉH AÉ≤JQE’GhôéæjQ

±’BGh á˘«˘dhC’G êPÉ˘ª˘æ˘dG äÉ˘˘Ä˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j

™«˘æ˘°üJ ¥ô˘¨˘à˘°ùj å«˘M ,º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ™˘«˘æ˘°üà˘dG ≥˘aGô˘e »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

»˘a á˘«˘≤˘«˘≤˘M äGQÉ˘«˘°S ≈˘dEG º˘«˘eÉ˘°üJ ø˘e É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG

.I~Y äGƒæ°S ¢Vô©dG ä’É°U

Qƒ˘£˘à˘dG ø˘e á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘H I~˘j~˘é˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh

ø˘e á˘«˘eÉ˘æ˘à˘e á˘ª˘FÉ˘b á˘©˘æ˘°üª˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG i~˘̆dh ,π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dÉ˘̆H ≈˘̆æ˘̆ ˘̈̆dGh

É¡bÓWEG ºJ »àdG ôéæjQ OQƒa áæMÉ°T ~©Jh .kÉjƒæ°S I~j~édG äGRGô£dG

É˘¡˘JG~˘«˘≤˘©˘˘Jh êÉ˘˘à˘˘fE’G •ƒ˘˘£˘˘N Qƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘d kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆ã˘̆e kÉ˘̆LPƒ˘̆ª˘̆f kGô˘̆NDƒ˘̆e

IOÉ«≤dGh ácôëdG π≤f äGQ~b πª°ûJ I~Y äÉbhôa OƒLƒd kGô¶f ,I~jGõàªdG

.πμ«¡dG º«ª°üJh ≥«∏©àdG §ªfh

 ∫É˘˘b ,¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘˘g »˘˘˘ahGô«Lƒf ¿ƒ°ù«˘L»˘a ¬˘«˘°UÉ˘°ûdG ¢S~˘æ˘˘¡˘˘e ,

º˘¡˘°ùJ{ :É˘«˘dGô˘à˘°SG OQƒ˘a »˘a Üƒ˘°SÉ˘ë˘dG I~˘YÉ˘°ùª˘H á˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

á«°VGôàaG áMÉ°ùe øª°V ÉæJÉéàæe ø«°ùëJ øe Éææ«μªJ »a áeƒ¶æªdG

≈∏Y äGQÉÑàNE’G øe äGƒæ°S QG~e ≈∏Y á©ªéªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG kGOÉæà°SGh

I~˘Ñ˘©˘ª˘dG ¥ô˘£˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘dhC’G êPÉ˘ª˘æ˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NG º˘̆à˘̆j å«˘̆M ,™˘̆bGƒ˘̆dG ¢VQCG

èFÉàf áë°U øeh É¡JOƒL øe ≥≤ëàdGh êPÉªædG √òg ø«°ùëàd  IôYƒdGh

.zIÉcÉëªdG äÉ«∏ªY



…ôëÑdG øë°ûdG QÉ©°SCGá«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dG ™ØJôJ

äÉjƒà°ùe ≈dG äÉjhÉëdG øë°T QÉ©°SCG â©ØJQG
á˘ë˘FÉ˘L »˘°ûØ˘J ø˘e Gô˘¡˘°T 18 ƒ˘ë˘f ~˘©˘H á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b
äOGRh OG~e’G π°SÓ°S â∏£Y »àdG z19-~«aƒc{

.G~L ô«Ñc πμ°ûH …ôëÑdG øë°ûdG ≈∏Y Ö∏£dG

 ∫Ébh ‘Qƒe ¿’BGALAN MURPHY¢ù«FQ

 ô≤àØf{ :ájQÉ°ûà°S’G ¢ùæé«∏àfEG »°S ácô°Tπμ°ûH

:É˘Ø˘«˘° e ,á˘ZQÉ˘Ø˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dGh ø˘̆Ø˘̆°ùdG ≈˘̆dG »˘̆°SÉ˘̆°SCG

»˘̆˘¡˘̆˘a ,á˘̆˘ZQÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG äÉ˘̆˘jhÉ˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘a π˘̆˘FÉ˘̆˘g ¢ü≤˘̆˘f ∑É˘̆˘æ˘̆˘̆g

I~«©H ÅfGƒe »a á≤dÉYh CÉ£îdG ¿ÉμªdG »a IOƒLƒe

.z™FÉ° ÑdÉH É¡∏«ªëàd É«°SBG »a IôaGƒàe ô«Zh

 QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGh»aQƒeô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ¿CG ≈˘˘˘˘˘dG

,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a ´É˘£˘≤˘dG É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ∞˘YÉ˘°V ¥ƒ˘Ñ˘°ùª˘˘dG

â∏©L ´É£≤dG »a á° FÉØdG ábÉ£dG ¿CG ≈dG Éàa’ ,zøë°ûdG •ƒ£îd ájÉ¨∏d áÄ«°S{ âfÉc »àdGh

.zájhÉM É¡«a π≤æJ Iôe πc »a ∫ÉªdG ô°ùîJ{ øë°ûdG äÉcô°T

ÅfGƒªdG áØ°UQCG ≈∏Y ≠jôØàdG äÉ°üæe π£©Jh π«ªëàdG äÉ«∏ªY »a äÉHGô£°V’G äOCGh

¢SQÉe »a ¢ùjƒ°ùdG IÉæb OG~°ùfG πãe á©bƒàe ô«Z çG~MCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áëFÉédG Oƒ«bh

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘fG ™˘°Vƒ˘dG ¿CG ô˘«˘Z ,»˘ª˘dÉ˘©˘̆dG ø˘̆ë˘̆°ûdG ´É˘̆£˘̆b á˘̆eRCG º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J ≈˘̆dG »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.É«dÉM ¬«∏Y »g Éªe π° aCG ∫ÉM »a øμJ ºd »àdG øØ°ù∏d áμdÉªdG äÉcô°ûdG

 ≈∏Y Ö∏£dGäÉjhÉëdG øØ°S AÉæH¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG »a

 á°ù°SDƒe âæ∏YCG CLARKSONS RESEARCH¿G á«fÉ£jôÑdG
»a É¡FÉæH ≈∏Y ~bÉ©àdG ºJ »àdG äÉjhÉëdG øØ°ùd á«dÉªL’G á©°ùdG
á©°ùdG äRhÉéJ á«°SÉ«b IOÉjR â≤≤M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG
2007 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a â∏é°S »àdGh ôÑc’G á«dÉªL’G,

ø«M »a ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^4 ≈dG á©°ùdG √òg â©ØJQG ~≤a
ΩÉ˘©˘dG ø˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^37 â¨˘˘∏˘˘H
ájhÉM 8443 øe I~MGƒdG áæ«Ø°ùdG á©°S ∫~©e ™ØJQG Éªc ,2007

.á«£ªf ájhÉM 10130 ≈dG á«£ªf
 âë°VhCGh CLARKSONS RESEARCHAÉæH ¢VGƒMCG ¿G

øe ôÑc’G á°üëdG PGƒëà°SG øe âæμªJ á«HƒæédG ájQƒμdG øØ°ùdG
3 á°üM â¨∏H ~≤a .É¡FÉæH ≈∏Y ~bÉ©àdG ºJ »àdG øØ°ùdG ´ƒªée
áæ«Ø°S 34 É¡æ«H øe áæ«Ø°S 62 øØ°ùdG AÉæÑd á«HƒæL ájQƒc ¢VGƒMCG

 ábÓªYAINER SHIPRA-LARGE CONTULT)ULCS(,
∞˘dG 12 É˘¡˘æ˘e I~˘MGƒ˘dG á˘©˘°S ¥ƒ˘˘Ø˘˘J I~˘˘j~˘˘Y ø˘˘Ø˘˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

.á«£ªf ájhÉM
O~Y ¿G âæ∏YCÉa ,á≤HÉ°ùdG É¡JÉ©bƒJ á«fÉ£jôÑdG á°ù°SDƒªdG â©LGQ Éªc

É¡FÉæH ≈∏Y ~bÉ©àdG ºà«°S »àdG ábÓª©dG øØ°ùdG,130 »dÉëdG ΩÉ©dG »a
) áæ«Ø°SULCSΩÉ©dG øe (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a â©bƒJ ø«M »a .(

.ábÓªY áæ«Ø°S 60 ̀dG ÉgO~Y RhÉéàj ’CG »°VÉªdG

 z¢ eÉZ ±ÓN{¢UÉHôjEGh ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ø«H áeRCG ô«ãj

 ~≤àfGôcÉÑdG ôÑcCG¬àcô°T ¿CG øe kGQqòëe ,á«fÉãdG Iôª∏d ¢UÉHôjEG ácô°T ,ájô£≤dG ájƒédG  •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ,
.É¡æY ∞°ûμj ºd zIô«£N{ á∏μ°ûe ÖÑ°ùH ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG øe äGôFÉ£dG øe É¡JÉÑ∏W ∞bƒJ ~b

 QqòMhôcÉÑdG™e ábÓ©dG »a •ƒ¨°V ≥∏N ≈dEG …ODƒ«°S ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ™e äÓμ°ûe »a ´ƒbƒdG ¿CG øe
 õæj’ôjEG ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG áYƒªéeIAGÉ¡«a º¡j~d »àdG iôNC’G ¿Gô«£dG äÉcô°Th ájƒédG •ƒ£î∏d ºJ’ áYƒªéeh ,

.áªgÉ°ùe
äÉ°ûbÉæe …ôéJ É¡fEG ácô°ûdG º°SEÉH ç~ëàe ∫Ébh ,á∏μ°ûªdG á©«ÑW øY kÉ° jCG ìÉ°üaE’G ¢UÉHôjEG ácô°T ¢ aôJh

.ájô°ùdG ~«b ∫GõJ ’ äÉ°ûbÉæªdG √òg π«°UÉØJ ¿EG Éªc ,º¡JÉÑ∏£àe ∫ƒM AÓª©dG ™e Iôªà°ùe

π``≤`f

ALAN MURPHY

ôcÉÑdG ôÑcCG

ºdÉ©dG ∫ƒM äÉjhÉM øë°T äÉcô°T 10 ôÑcCG

1422021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

øë°ûdG ´É£b ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J z19-~«aƒc{ AÉHƒd ¿Éc

IQGOG ø˘˘˘ë˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e ¿É˘˘˘c PEG »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

≈∏Y Ö∏£dGh êÉàf’G »a ¿RGƒàdG ∫ÓNG ™e á°UÉN É¡Ø«dÉμJ

.™∏°ùdG

,ºdÉ©dG ∫ƒM äÉjhÉM øë°T äÉcô°T 10 ôÑcCG »∏j Ée »a

 ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ô˘˘¡˘˘˘XCG ~˘˘˘bh GLOBALTTALCO•ƒ˘˘£˘˘N á˘˘cô˘˘˘°T ¿G

 ∂°Sô«eMAERSKácô°T É¡«∏J áæ«Ø°S 718 `H áªFÉ≤dG Q~°üàJ

MSCá˘˘cô˘˘°Th ,á˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S 606 `H á˘˘˘jô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°ùdG CGMCMA

 ácô°T ºK áæ«Ø°S 542 `H á«°ùfôØdGCOSCO SHIPPINGá«æ«°üdG

.áæ«Ø°S 497 `H





»àdG ∂∏J Éª«°S ’ ähô«H CÉaôe »a äÉe~îdG Qƒg~J

»Øë°üdG ôªJDƒªdG Qƒëe ¿Éc äÉjhÉëdG á£ëe É¡æeDƒJ

á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M »˘̆a π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°T’G ô˘̆jRh √~˘̆˘≤˘̆˘Y …ò˘̆˘dG

 ∫ÉªY’G ∞jô°üJQÉéf ∫É°û«e∫É¨°T’G áæéd ¢ù«FQh ,

 á«HÉ«ædGºéf ¬jõf ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQh ,√QÉ°ûH

ôª°S’Gähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG Qƒ° M »a ,

»fÉà«˘Y ô˘ª˘Y…ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh …ô˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dGh

 Qƒàc~dGôeÉJ ~ªMCG»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQh

 ähô«HQƒNR »∏jEG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdGhBCTC

 äÉjhÉëdG á£ëªd á∏̈ °ûªdG¿É©æc OÉjRáHÉ≤f øY ø«∏ãªeh

ø˘̆ë˘̆°ûdG …~˘̆¡˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘fh ,ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ̆˘̆aô˘̆˘e ∫É̆˘̆ª˘̆˘Yh »˘̆˘Ø˘̆˘Xƒ˘̆˘e

»˘̆°ü∏̆˘̆î˘̆˘e á˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘fh ,ø˘̆˘«˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG AÓ˘̆˘cƒ˘̆˘dG á˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘fh ,≠˘̆˘jô˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘dGh

äGAGôgG »ØXƒe áHÉ≤fh ,…ôÑdG âjRGôàdG áHÉ≤fh ™FÉ° ÑdG

á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘Lh ,…ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh …ô˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG OÉ̆˘̆ë˘̆˘JGh ,ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ̆˘̆˘aô˘̆˘̆e

á˘HÉ̆≤˘fh Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ™˘ª˘é˘Jh ø˘«˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG ø˘̆Ø˘̆°ùdG ÜÉ̆˘ë˘̆°UCG

.ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh ähô«H CÉaôe äÉæMÉ°T

»fÉà«Y

 ≈≤dCG»fÉà«Y ôªYÉ¡«a ôμ°T ,ôªJDƒªdG ájG~H »a áª∏c

CÉ̆˘aô˘̆e Ghò˘̆≤˘̆fCG{ QÉ̆˘©˘̆°T âë˘̆J ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘cQÉ̆˘̆°ûª˘̆˘dG

∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘M OÉ̆˘̆é˘̆˘jEG π˘̆˘LCG ø˘̆˘e á˘̆˘Nô˘̆˘̆°U ¥Ó˘̆˘̆WEG ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H zähô˘̆˘̆«˘̆˘̆H

É́°VhCG πX »a ähô«H CÉaôe É¡«a §Ñîàj »àdG πcÉ°ûª∏d

Gòg »a ácôëdG π°T ≈dG ÉgQGôªà°SG …ODƒj ¿G øμªj áÑ©°U

ô«aƒJ IQhô°V øY ÉK~ëàe ±É°VCGh .OÓÑ∏d …ƒ«ëdG ≥aôªdG

í˘̆«˘̆∏̆˘̆°üà˘̆̆d QÉ̆˘̆«˘̆̆ ˘̈̆̆dG ™˘̆̆£˘̆̆b ø˘̆̆«˘̆̆eCÉ̆˘̆à˘̆̆d á˘̆̆Ñ˘̆̆©˘̆̆°üdG äÓ˘̆̆ª˘̆̆©˘̆̆dÉ̆˘̆H á˘̆̆dƒ˘̆̆«˘̆̆°ùdG

≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉjhÉëdG á£ëe äÉ«dBGh ájô°ùédG äÉ©aGôdG

.CÉaôªdG π«NG~e ≈∏Y õéëdÉH »FÉ° ≤dG QGô≤∏d »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG

ºéf

 ÖFÉædG º‚ ¬jõf¬f’ CÉaôªdG PÉ≤fE’ IƒY~dÉH √qƒf

IQ~˘̆≤˘̆dG ¬˘̆j~˘̆dh ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dGh OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’Gh QÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘d

á˘̆cô˘̆M »˘̆a ¢SÉ˘̆°S’G ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G äÉ˘̆eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

 .ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

É̆˘̆̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆̆«̆̆˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆̆Y õ˘̆̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆̆˘̆j ’ á˘̆̆˘̆̆˘̆dh~˘̆̆˘̆̆˘̆dG ∫Gƒ˘̆̆˘̆̆˘̆eCGh ∑Ó˘̆̆˘̆̆˘̆eCG ¿G ≈˘̆̆˘̆̆˘̆dG QÉ̆˘̆̆˘̆̆˘°TGh

Gò˘̆̆˘̆g ≈˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘Y É̆˘̆̆«̆̆˘̆̆˘HÉ̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆jG âÑ̆˘̆̆d̆G á˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘FÉ̆˘̆̆˘° ≤˘̆̆˘̆dG á˘̆̆˘̆Ä̆˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆̆dG ø˘̆̆˘̆̆e Üƒ˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆dGh

áj~≤ædG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe CÉaôªdG øμªj Éªe ́ ƒ°VƒªdG

.¬«e~b ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

ôª°S’G

 QÉ°TGh ôª°S’G IQÉ°ûH≈dGájG~H »a ähô«H CÉaôe{  ¿G

øeÉ° J ≈dG áLÉëH øëf ,Ó©a ¬°ùª∏àf ÉfCG~H …òdG QÉ«¡fE’G

CÉ̆˘aô˘̆e IOÉ̆˘YE’ »˘̆©˘̆°ùdGh π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘Jh Oƒ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG

äGQƒ£J øe √~¡°T Ée §°Sh á«ªdÉ©dG áWQÉîdG ≈dG ähô«H

»˘̆˘a G~˘̆˘FGQ CÉ˘̆˘aô˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘j ¿Gh ,á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a Iô˘̆˘«˘̆˘̆£˘̆˘̆N

»˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e ø˘̆«˘̆H ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y O~˘̆°Th .zá˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG

CÉaôªdG »a á∏eÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤ædGh ähô«H CÉaôe ∫ÉªYh

.ÖJGhôdGh QƒL’ÉH ô¶ædG IOÉYEÉH ÉÑdÉ£e ,GO~› ¬FÉæÑd

QÉéf

 ô˘̆˘jRƒ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆eCGQÉéfÉ˘̆¡˘̆f’ É˘̆Ñ˘̆jô˘̆b á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆μ˘̆˘°ûJ ¿G

≈˘∏˘Y ,ΩÉ˘©˘dG ≥˘aô˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g AÉ˘̆æ˘̆H IOÉ˘̆YE’ »˘̆°SÉ˘̆°S’G π˘̆N~˘̆ª˘̆dG

¥ô°T »a É«°SÉ°SCG É≤aôe √QÉÑàYÉH ,IQƒ£àe áãj~M ¢ù°SG

.GO~ée ¬FÉæH IOÉY’ ºdÉ©dG QÉ¶fCG §ëe ƒgh §°SƒàªdG

 ±É°VCGhQÉéf¿’ áNô°U ¥ÓW’ Ωƒ«dG ÉfOƒLh{ :

≈£˘î˘à˘J CÉ˘aô˘ª˘dG É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j á˘«˘°SÉ˘°SCG ™˘«˘°VGƒ˘e ∑É˘æ˘g

IQGOG ≈˘˘à˘˘M hG π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G IQGRh IQ~˘˘˘b

»àdG çG~M’G É¡JRôaCG Iô«ãc ™«°VGƒe ∞°SÓd ,CÉaôªdG

ôeG Gògh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG É¡æeh ,CÉaôªdG Ég~¡°T

ÉfhÉ©J Ö∏£àJh Ég~Mh IQGRƒdG ¢ù«dh ™«ªédG ¢üîj

≈˘∏˘Y ô˘£˘N ∑É˘æ˘¡˘a ø˘eDƒ˘˘j º˘˘d GPGh ,™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ø˘˘e Ó˘˘eÉ˘˘c

¿’ ¬ØbƒJ ∫ÉM »a ø««fÉæÑ∏dG IÉfÉ©e OGOõJh CÉaôªdG

áÑ°ùæH …ƒ«ëdG ≥aôªdG Gòg ôÑY ø«eCÉàj »FGò¨dG øe’G

.z%80

 í˘̆ ˘°VhCGhQÉéf≈˘∏˘Y »˘WÉ˘«˘à˘M’G õ˘é˘ë˘˘dG QGô˘˘b{ ¿G

¬JÉÑLƒe øe ¬eôMh äG~FÉ©dG øe √OqôL CÉaôªdG ∫GƒeCG

ø˘˘«˘˘H π˘˘°üa ∑É˘˘æ˘˘g É˘˘æ˘˘jCGô˘˘Hh ,¬˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG √É˘˘˘é˘˘˘J

á˘£˘∏˘°ùdG ø˘Y á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘«˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

ô˘«˘Z QGô˘≤˘dG Gò˘g ¿G É˘æ˘jCGô˘Hh ,á˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈dG äOÉY CÉaôªdG IQGOG ¿G PG »fƒfÉb

ádh~∏d á©HÉJ á°ù°SDƒe »g »dÉàdÉHh 1991 ΩÉ©dG òæe

.z ...á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe â°ù«dh á«fÉæÑ∏dG

 ôÑàYGhQÉéfá∏¨°ûªdG ácô°û∏d áj~≤ædG ∫Gƒe’G AÉ£YG ¿G

 äÉjhÉëdG á£ëªd BCTC…Qhô°V ô°VÉëdG âbƒdG »a

¬æμªj ’ CÉaôªdG ¿G ™HÉJh ,QGôªà°S’G øe É¡æ«μªàd G~L

≈˘∏˘Y äG~˘dƒ˘ª˘∏˘d ähRÉ̆ª˘̆dGh AÉ̆˘Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG ¿hO ø˘̆e QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G

äG~˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆e ∑É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g ¿ƒ˘̆˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘j ¿G Öé˘̆˘̆ ˘jh ,á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘°S 24 QG~˘̆ ˘̆ ˘e

IOQƒà°ùªdG á˘«˘FGò˘̈ ˘dG OGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d á˘«˘WÉ˘«˘à˘MG

ôjRh ™e ́ ƒ°VƒªdG âãëH ~bh ,IOôÑªdG äÉÑYƒà°ùªdÉH

 √É«ªdGh ábÉ£dGôéZ ¿ƒªjQøe CÉaôªdG áLÉM øqeCG …òdG

∫Ó˘N ø˘μ˘dh .á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e Iô˘̆à˘̆Ø˘̆d ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

.zÉ¡æ«eCÉJ ™«£à°ùj ’ ø«æ≤àdG¯

π``≤`f

 QOÉ°U êQƒLh GôHƒ°U ¿É°ùZ ,QƒNR »∏jEG ,øjõdG ¬∏dGô«N :QÉ°ù«dG øe ,QÉéf ∫É°û«e ôjRƒdG ,ºéf ¬jõf ÖFÉædG ,ôeÉJ ~ªMCG .O ,QÉ°T ¿É«à°Sôc :ø«ª«dG øe

 ôªYø«°ùM …OÉ°Th ôª°SC’G IQÉ°ûH ,»fÉà«Y

 πªY ≥jôaBCTC ø«qªj ¿Ghôeh …QƒN π«Ñf ,»dhÉH ô«HhQ ,±ƒ£d ~«dh :QÉ°ù«dG øe

ähô«H CÉaôe »a zähô«H CÉaôe Ghò≤fCG{ ¿GƒæY âëJ »Øë°U ôªJDƒe

¬«æWGƒªd »FGò¨dG øeC’G øeDƒjh ájOÉ°üàb’G ¿ÉæÑd áFQ ähô«H CÉaôe
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



:»fÉà«Y ôªYô£N »a »YÉªàL’Gh »FGò¨dG øe’G ™° j äÉjhÉëdG á£ëe »a πª©dG ∞bƒJ

 ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘ª˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bôªY

»fÉà«YäÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J ¿G
≈æ©ªH ,ô£N »a »YÉªàL’Gh »FGò¨dG øe’G ™° j
á˘̆jhO’Gh Ö«˘̆∏˘̆ë˘̆dGh á˘̆«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG OGô˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ¿G
á˘«˘°SÉ˘°S’G OGƒ˘ª˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äG~˘˘©˘˘ª˘˘dGh
¿G ≈dG âØdh .πª©dG øY CÉaôªdG ∞bƒJ ™e ∞bƒà«°S
á˘˘˘cô˘˘˘M ø˘˘˘˘e %90h OGô˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e %70
∂dP »a ÖÑ°ùàªdGh ,ähô«H CÉaôe ôÑY ºàJ ôj~°üàdG
≈˘∏˘Y »˘WÉ˘«˘à˘M’G õ˘é˘ë˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆«˘̆FÉ˘̆° b ¿GQGô˘̆b ¬˘̆∏˘̆c
ä’É˘cƒ˘dG ø˘e Q’h~˘dÉ˘H á˘∏˘°üë˘ª˘dG CÉ˘aô˘˘ª˘˘dG äGOGô˘˘jG

 ø«eÉëªdG Ö«≤f É¡H Ω~≤J ihÉYO áé«àf ,Q’hO Éfƒ«∏e Éª¡æe πc áª«b ájôëÑdG∞∏N ºë∏e

.CÉaôªdG QÉéØfG AG~¡°T äÓFÉY øY áHÉ«ædÉH É«eÉëe 23h
 ™HÉJh»fÉà«Y¿G ¢VôàØªdG øe ¿Éc iôÑc ájQÉéJ ácô°T 85 ƒëf É° jG ∫ÉW õéëdG ¿G

 ácô°ûd CÉaôªdG IQGOG äÉÑLƒàe ™a~d É¡JGQ’hO Ω~îà°ùJ BCTC»àdG äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG
 ácô°Th .É¡∏ªY ø°ùM ¿Éª°Vh äÉ©aGôdG áfÉ«°U ≈dƒàJ BCTCQÉ«¨dG ™£b ´Oƒà°ùe ôeO »àdG

É¡JG~©e ÜÉ°UG …òdG π∏îdG áédÉ©e øe âbƒdG ∂dP òæe øμªàJ ºd ,QÉéØf’G AGôL É¡H ¢UÉîdG
≈≤ÑJ Ée .É¡Ø°üf π£©Jh ∞ãμe πμ°ûH É¡cÓ¡à°SG ÖÑ°ùH äÉ©aGôdG ∫ÉM AÉ°S ∂dòd ,É¡JGõ«¡éJh
...ôNBG ∞«°UQ ≈∏Y πª©J ’  OÉμJ iôNG I~MGh á©aGQh ~MGh ∞«°UQ ≈∏Y πª©J äÉ©aGQ 4 Ωƒ«dG

 QòMh»fÉà«Yøe ähô«H CÉaôe ±òM ™bƒJG ,¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°SG GPG{ ¬fG øe
.zá«ªdÉ©dG ÅaGôªdG áëF’

ájOƒ©°ùdGπ≤ædG ´É£b »a Q’hO QÉ«∏e 147 ôªãà°ùJ

á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh

…Oƒ˘©˘°ùdG π˘≤˘æ˘dG ô˘jRh ø˘∏˘̆YG
 ô˘°SÉ˘˘é˘˘dG í˘˘dÉ˘˘°Uá˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¿G

QÉ˘«˘∏˘e 550 QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’ §˘̆£˘̆î˘̆J
»˘˘a (Q’hO QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 147) ∫É˘˘˘jQ
á˘«˘à˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG
.á∏Ñ≤ªdG 9 ̀dG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y

 ádÉch â∏≤fhBLOOMBERG

 øYô°SÉédG~¡©dG »dh ¿G ¬dƒb
 …Oƒ©°ùdGøH ¿Éª∏°S øH ~ªëe

 õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Yπ˘jƒ˘ë˘à˘d ™˘∏˘£˘à˘j
¿Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘W õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
≈˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M ¿G ±É˘˘˘˘°VGh .»˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Y

™e ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe »bÉÑdGh áeƒμëdG øe »JCÉ«°S ¥ÉØf’G Gòg øe %35
AÉæHh äGQÉ£ªdG ™«°SƒJh I~j~L á«dhO ¿Gô«W ácô°ûd ø«dhDƒ°ùªdG ¥ÓWG

.I~j~L äÉ«æ≤J ±É°ûμà°SGh ™°ShG äGQÉ£b áμÑ°T
á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¿G …Oƒ˘̆©˘̆ ˘°ùdG ¿Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ∫hDƒ˘̆ ˘°ùe ~˘̆ ˘cG ,iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e
ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ájOƒ©°ùdG äGQÉ£ªdG ÖcGQ ¿ƒ«∏e 330 Ω~îà°ùj ¿G ±~¡à°ùJ
±~¡J áμ∏ªªdG ¿G í°VhGh .2019 ΩÉ©dG »a ÖcGQ ø«jÓe 103 ™e 2030

.…ƒédG øë°û∏d É«ªdÉY É«à°ùLƒd Gõcôe ¿ƒμJ ¿C’

á«æ«°U ÅfGƒe 92021 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a ≈dh’G øjô°û©dG ÅfGƒªdG ø«H

áé«àf Gõ«ªe ÉWÉ°ûf »dÉëdG ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øe
AGƒ˘à˘MG ø˘e âæ˘μ˘ª˘J »˘à˘dG ø˘«˘°üdG É˘ª˘«˘°S ’ á˘jƒ˘«˘°SB’G ∫h~˘dG ¬˘̆∏˘̆é˘̆°ùJ …ò˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆∏˘̆d
É¡∏eÉ©eh É¡©fÉ°üe  ≈dG á©jô°S IQƒ°üH êÉàf’Gh πª©dG á∏éY IOÉYGh zÉfhQƒc{ ¢Shô«"

.É¡ÄaGôe ôÑY á£°ûædG ôj~°üàdG ácôMh
äGô˘«˘°TCÉ˘à˘dG π˘c ¿G ø˘«˘°üdG »˘a Ωƒ˘∏˘©˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘c’ ™˘HÉ˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG õ˘cô˘e √ô˘°ûf ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ô˘˘cPh
øjô°û©dG ÅfGƒªdG πàëà°S »àdG ÅfGƒªdG ø«H ¿ƒμà°S á«æ«°U øØ°S 9 ¿CÉH ~«ØJ ájOÉ°üàb’G
»a ≈dh’G áÑJôªdG Óàëe π¶«°S »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe ¿Gh 2021 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a ≈dh’G

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 45^6 øe ôãcG ™e ¬∏eÉ©àH ºdÉ©dG
 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe â©bƒJ ,á«fÉK á¡L øe  WTOá«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM πé°ùJ ¿G

»∏ëªdG èJÉædG ≥≤ëj ¿Gh ,2020 ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY 2021 ΩÉ©dG »a %8 áÑ°ùæH IOÉjR
 »æ«°üdG GDP.%8^8 áÑ°ùæH Gƒªf

 »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG CÉaôeANTWERP»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

 CÉaôe ≥≤MANTWERPI~«L äÉjhÉM ácôM »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a »μ«é∏ÑdG

ájhÉM ø«jÓe 6^2 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a  ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcGh

.%5 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 300 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM ø«jÓe 5^9 πHÉ≤e á«£ªf
∫h’G ∞°üædG »a É¡©e πeÉ©J »àdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH É° jG ÉYÉØJQG »μ«é∏ÑdG CÉaôªdG πé°Sh
…G ,øW ¿ƒ«∏e 114 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 120 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H »àdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe

. %5 ¬àÑ°ùfh øW ø«jÓe 6 √Q~b ´ÉØJQÉH

 CÉaôe ¿G ôcòjANTWERP

»a Iô°ûY áãdÉãdG áÑJôªdG πàMG

»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H º˘dÉ˘©˘dG

2020 ΩÉ©dG »a É¡©e πeÉ©J

É˘HhQhG »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dGh

 CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HTTERDAMRO

.…~ædƒ¡dG

 ájƒæ°S äGOGôjG ≈∏YG ¢ùjƒ°ùdG IÉæ≤dá«dÉªdG áæ°ùdG »a

2021-2020

¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b á˘Ä˘˘«˘˘g âæ˘˘∏˘˘YG

äGOGô˘˘˘˘jG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘YG â≤˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG

∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S

2021/2020 á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘̆æ˘̆°ùdG

5^84 É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆JG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y â ˘̈̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H PG

.Q’hO äGQÉ«∏e

IÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘b á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘˘bh

 ¢ùjƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG™˘˘«˘˘˘HQ á˘˘˘eÉ˘˘˘°SG:

5^84 â¨˘˘˘∏˘˘˘H IÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG äG~˘˘˘FÉ˘˘˘Y{

á˘̆æ˘̆ ˘°ùdG ∫Ó˘̆˘N Q’hO äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

2021/2020 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

Q’hO äGQÉ«∏e 5^72 πHÉ≤e ,»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a á«¡àæªdG

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 120 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,2020/2019 á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d

.z%2 ¬àÑ°ùfh

 í°VhCGh™«HQáÄ«¡dG É¡°SQÉªJ »àdG áfôªdG á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G

¿G ±É°VGh .zÉfhQƒc{ ¢Shô«" áeRC’ »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG π«∏≤J »a âëéf

…G ,áæ«Ø°S 9546 πHÉ≤e áæ«Ø°S 9763 â¨∏H IÉæ≤dG »a áMÓªdG ácôM

á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿G ∫É˘̆bh .%2 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùfh á˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆°S 217 √Q~˘̆b ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆H

ä’~©e ≈∏Y ®ÉØëdG »a âëéf áÄ«¡dG É¡àé¡àfG »àdG áfôªdG Iô«©°ùàdGh

π°UGƒJ ¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ¿CG ≈dG Gô«°ûe ,AÓª©dG á≤K Ö°ùch øØ°ùdG QƒÑY

.»ªdÉ©dG ÉgQhO AGOGh IÉæ≤∏d I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG

IÉæb »a ôªJ á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM øe %10 øe ôãcG ¿G ôcòjh

á˘˘«˘˘HhQh’G ø˘˘«˘˘JQÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H Iõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e π˘˘˘°Uh á˘˘˘∏˘˘˘°U ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùjƒ˘˘˘°ùdG

.ájƒ«°SB’Gh

π``≤`f

™«HQ áeÉ°SG

ô°SÉ÷G ídÉ°U

…Oƒ©°ùdG π≤ædG ôjRh
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:QƒNR...√PÉ≤fE’ GƒYQÉ°ùa  ´RÉæj ähô«H CÉaôe

 ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ QòMQƒNR »∏jEGGO~ée
»a á¶ëd …CÉH πeÉc π∏°ûH ähô«H »a äÉjhÉëdG á£ëe ÜÉ°üJ ¿G øe

.¿Gh’G äGƒa πÑb CÉaôªdG PÉ≤fE’ ¿ƒdhDƒ°ùªdG ´QÉ°ùj ºd ∫ÉM
 ∫ÉbhQƒNRQÉéØf’G »a ähô«H CÉaôªH ≥ëd …òdG πeÉ°ûdG QÉe~dG øe äÉjhÉëdG á£ëe äò≤fG á«¡d’G ájÉæ©dG{ ¿G

6000h á«ë°V  200 øe ôãcG ´ƒbh ≈dG iOCGh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (¢ù£°ùZG) ÜBG 4 »a ™bh …òdG πJÉ≤dGh ôe~ªdG
≈∏Y §≤a ~MGh ´ƒÑ°SG Qhôe ~©H äÉjhÉëdG ôNGƒÑd É¡JÉe~N ºj~≤J ±ÉæÄà°SG øe á£ëªdG âæμªJ ~≤a .íjôL
ºbQ á£ëªdG ∞«°UQ  ≈∏Y øØ°ùdG π«¨°ûJ øeDƒJ »àdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG øe ô«Ñc º°ùb í«∏°üJ ºJ ¿G ~©H ,QÉéØf’G

.zIô«¨°U QGô°VCG É¡H â≤ëd »àdG á£ëªdG äG~©eh äÉ«dBG øe ô«Ñc O~Y áfÉ«°Uh 16
»àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe äGAGôLG ≈dG Oƒ©j á£ëªdG äÉe~N ™LGôàd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G í°VhCGh

 ácô°T â©æe BCTC»a øjOQƒªdG ≈dG áÑ©°üdG á∏ª©dÉH É¡©FGOh øe ∫GƒeG πjƒëJ øe äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG
»WÉ«àM’G õéëdG ≈dGh ,á¡L øe á£ëªdG äG~©eh äÉ«dBGh äÉ©aGôdG ìÓ°U’ áHƒ∏£ªdG QÉ«¨dG ™£b AGô°ûd êQÉîdG

 ähô«H »a ø«eÉëªdG Ö«≤f É¡eÉbG »àdG á«FÉ° ≤dG ihÉY~dG áé«àf CÉaôªdG äGOGôjG ≈∏Y∞∏N ºë∏eøe ôNBG O~Yh
.iôNCG á¡L øe QÉéØf’G ÉjÉë°V äÓFÉY ídÉ°üd ø«eÉëªdG

 QÉ°TGhQƒNR,á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ºgG âÑ£≤à°SÉa I~«édG É¡JÉe~îH RÉàªJ âfÉc äÉjhÉëdG á£ëe ¿G ≈dG
,É¡d ≈Kôj ádÉM »a âë°VG ∞°S’G ™e É¡æμdh ,§°SƒàªdG ¥ô°T »a äÉjhÉëdG äÉ£ëe ºgG øe ôÑà©J âëÑ°UCGh

 ácô°Th ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG øμªJ Ω~Y ÖÑ°ùH BCTC…~≤ædG »cô«e’G Q’h~dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe
FRESH DOLLAR:™HÉJh ...É¡JÉ©aGQh á£ëªdG äGõ«¡éJ áaÉc ≈∏Y ájQhô° dG äÉë«∏°üàdGh áfÉ«°üdG AGôLE’

¥ô¨à°ùJ á«∏ª©dG √òg âëÑ°UCÉa ,IOh~©e äÉYÉ°S I~MGƒdG äÉjhÉëdG áæ«Ø°S øë°Th ≠jôØJ á«∏ªY ¥ô¨à°ùJ âfÉc{
äÉcô°T ™aO Ée ,äÉ©aGQ 4 ≈dG É«dÉM ôNGƒÑdG π«¨°ûàd áëdÉ°üdG ájô°ùédG äÉ©aGôdG O~Y ¢VÉØîf’ Gô¶f ,ΩÉjG I~Y
äÉjhÉëdG á£ëe ~«©à°ùJh äÉe~îdG ø°ùëàJ ºd ∫ÉM »a ähô«H CÉaôe ™e É¡∏eÉ©J ∞bƒH ~j~¡àdG ≈dG á«ªdÉ©dG áMÓªdG

.zÉ«eƒj äGQ’h~dG øe ±’B’G äGô°ûY É¡Ø∏μj É¡∏«¨°ûàd I~Y ΩÉjG ÉgôNGƒH QÉ¶àfG ¿C’ ,É¡à«aÉY
 ±ƒîJhQƒNRäÉ©aGôdG â∏£©J ∫ÉM »a ,á¶ëd …G »a »∏c πμ°ûH ádƒ∏°ûe äÉjhÉëdG á£ëe íÑ°üJ ¿G øe Gô«NG

AÉ°SDhô∏d ¬J~°TÉæe GO~ée ,ô£îdÉH …OÉ°üàb’Gh »FGò¨dG øe’G O~¡j Ée ,áe~îdG êQÉN âëÑ°UGh É«dÉM á∏eÉ©dG
.Qƒ¶ëªdG »a ∫ƒN~dGh ¿Gh’G äGƒa πÑb ähô«H CÉaôe PÉ≤fE’ É©jô°S πN~àdG áKÓãdG

øØ«Z ôØjEGÉ¡MƒæL øe ΩÉjCG 106 ~©H ¢ùjƒ°ùdG IÉæb QOÉ¨J

 øØ«Z ôØjEG áæ«Ø°S âØfCÉà°SG ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ™e ájƒ°ùàd ø«eCÉàdG äÉcô°Th É¡μdÉe π°UƒJ ¿CG ~©HEver GivenôÑcCG i~MEG ,
AõédG ôÑY äô°üëfGh âëæL ~b  áæ«Ø°ùdG âfÉch .ΩÉjCG 106 ~©H ¢ùjƒ°ùdG IÉæb äQOÉZh É¡à∏MQ ,ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG øØ°S

.á«ªdÉ©dG IQÉéàdG π«£©J ≈dEG iOCG Éªe ,kÉÑjô≤J ´ƒÑ°SCG I~ªd »FÉªdG ôªªdG øe »HƒæédG
.Q’hO ¿ƒ«∏e 550 ≈dEG Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG â° ØN É¡æμd ,iôNCG ôFÉ°ùNh áæ«Ø°ùdG ºjƒ©J Oƒ¡L á«£¨àd Q’hO ¿ƒ«∏e 900 øe ôãcCG ¢ jƒ©àH IÉæ≤dG áÄ«g âÑdÉW ~b âfÉch
.ô¡°TCG áKÓK øe ôãcC’ …~æ¡dG É¡ªbÉWh áæ«Ø°ùdG äõéàMGh .É¡«∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th áæ«Ø°ù∏d áμdÉªdG á«fÉHÉ«dG ø°ù«c …ƒ°T ácô°T ™e äÉaÓN QÉKCG Éªe »FÉ° b ôeCÉH áæ«Ø°ùdG áÄ«¡dG äõéàMGh

 QÉ°TCGh .É¡æY êôØ«°S áæ«Ø°ùdG ¿CG áÄ«¡dG âæ∏YCGh ø«aô£dG ø«H É¡æY ∞°ûμj ºd ájƒ°ùJ ≈dEG π°UƒàdG ºJ ,ádƒ£e äÉKOÉëe ~©Hh™«HQ áeÉ°SCG,™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQ ,
 kÉ° ©H ¿CGh kÉYƒ£≤e kÉ¨∏Ñe âæª° J ájƒ°ùàdG ¿CG kÉØ«° e ,äÉÑdÉ£ªdG øe ~jõe ºj~≤àH ø«aô£dG øe …CG ΩÉ«b Ω~Y ≈∏Y ¢üæj ¥ÉØJE’G ¿CG ≈dEG.kÉÑjôb ¬©aO ø«©àj ∫GR Ée ¬æe

.2015 ΩÉY á©°SƒJ »a √DhÉæH ºJ k’Éª°T m¿ÉK ôªe ~j~ªJh ,IÉæ≤dG øe »HƒæédG AõédG ≥«ª©Jh ™«°Sƒàd á£N ™jô°ùàH ™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g âeÉb ,øØ«Z ôØjEG áKOÉM ÜÉ≤YCG »ah

π``≤`f

π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤æd kÉ°ù«FQ ±ƒ£d ~«dh

á˘̆HÉ˘̆≤˘̆æ˘̆d Öî˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y
¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a …ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh …ô˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh
á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘Hh ,Öà˘˘μ˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fE’ ¬˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LEG
™˘̆jRƒ˘̆J º˘̆J ,ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Ö°UÉæªdG
±ƒ£d ~«dh(kÉ°ù«FQ )

QÉ£«H ƒL(¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf)
(ô°ù∏d kÉæ«eCG) ø°ùM »∏Y ôeÉ°S

(¥h~æ°ü∏d kÉæ«eCG) ôgõe ôgõe
,»˘̆°ù«˘̆≤˘̆dG ô˘̆eÉ̆˘Y :IOÉ̆˘°ùdGh,…QÉ̆ª˘©˘̆e QÉ̆˘°ûjQ~ÑY

,…RÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆M QOÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘dG,¬˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘̆M º˘̆˘̆«˘̆˘̆°ShÉ̆˘̆Ñ˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆°U ∞˘̆˘jRƒ˘̆˘L
.AÉ° YCG •ƒ∏H »eÉ°Sh

˜õ˘é˘ë˘dG AÉ˘≤˘dG ∫É˘ª˘Y’G ∞˘jô˘°üJ á˘eƒ˘μ˘M »˘˘a ô˘˘jRh Üô˘˘¨˘˘à˘˘°SG

á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d ∂∏e ƒg …òdG ähô«H CÉaôe äG~FÉY ≈∏Y »WÉ«àM’G

!ádh~dG ∫GƒeCG ≈∏Y õéëdG ™æªj ¿ƒfÉ≤dGh

@@@

˜ á°ù°SDƒe â©bƒJRYDREWájôëÑdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fÉ£jôÑdG

QÉ«∏e 100 `dG äÉjhÉëdG øØ°S •ƒ£N äÉcô°T ìÉHQG RhÉéàJ ¿G

πé°ùJ »àdG ôÑc’G ¿ƒμà°S ìÉHQ’G √ògh ,»dÉëdG ΩÉ©dG »a Q’hO

.¬îjQÉJ ≈àM ~MGh ΩÉY »a

@@@

˜áæ«Ø°S 277 AGô°Th ™«H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ~¡°T

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a áæ«Ø°S 136 πHÉ≤e á∏ª©à°ùe äÉjhÉM

QÉ©°SG â∏é°S Éªc ,%103 `dG RhÉéJ »°SÉ«b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG

.%400 `dG â£îJ ábƒÑ°ùe ô«Z á«°SÉ«b IOÉjR øØ°ùdG √òg
@@@

˜Qƒg~àd ~j~°ûdG É¡FÉ«à°SG øY á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T âHôYG

âfÉ˘c ø˘«˘M »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e AGOGh äÉ˘˘e~˘˘N

!§°SƒàªdG ¥ô°T »a á∏eÉ©dG äÉ£ëªdG ºgG øe ÉgôÑà©J

@@@

á«ªgG ~cDƒj ähô«H CÉaôe QÉªYG IOÉY’ »dh~dG âaÉ¡àdG QGôªà°SG @

á«£ØædGh ájRÉ¨dG IhôãdGh ,á≤£æªdG »a »é«JGôà°S’G CÉaôªdG ™bƒe

!¿ÉæÑd ôëH É¡fõàîj »àdG

ájôëH QGô°SG
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Éªe ôÑcG á«dÉªLG ácôM »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe πé°S

¿G äGAÉ°üM’G äô¡˘XGh .Ωô˘°üæ˘ª˘dG (π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘f ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c

â≤≤M »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ácôëdG ´ÉØJQG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ácôëdG ¿G âæ«H Éªc .ÉYÉØJQG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ÉàfÉc Éªe ≈fOG ÉJAÉL

2021 QÉjGh ¿É°ù«f »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG

ôNGƒÑdG O~Y.Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a πé°ùªdG ¬JGP O~©dG ƒgh ôNGƒH 107 ≠∏H :
™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGIOÉjõH …G ,øW ∞dG 391 πHÉ≤e øW ∞dG 401 ≠∏H :

.%3 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 10 ÉgQ~b
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a øW ∞dG 401 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 334 É¡fRh ≠∏H :
.%2 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ∞dG 329

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG62 πHÉ≤e øW ∞dCG 67 É¡fRh ≠∏H :
.%8 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 5 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ÉØdG

2021 QÉjG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

∂dPh »˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jG »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ´É˘˘Ø˘˘JQG É˘˘° jG äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aGh
,ájhÉM 56121 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 58832 ≠∏H ~≤a ,»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d

.%5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2711 √Q~b ´ÉØJQÉH …G
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 58832 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 28159 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27779 â¨∏H :
.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 380 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 27659 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%6 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1511 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 26148 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3394 â¨∏H :
.%87 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1580 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 1814

?2021 QÉjG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 27779 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 20450 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 20948 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 112 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 817 â¨∏H :

.%629 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 705 ÉgQ~b IOÉjõH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6512 â¨˘˘∏˘˘H :

.%8 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 587 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7099

?2021 QÉjG »a  GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»°VÉªdG QÉjG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 27659 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6233 â¨∏H :
.%12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 840 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7073

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G…G ,á˘˘jhÉ˘˘˘M 13463 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 13234 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 229 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8192 â¨∏H :

.%46 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2580 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 5612

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

É¡Yƒªée ≠∏Ña ,IOÉjR »°VÉªdG QÉjG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
.%16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 12711 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14704

2021 QÉjG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQGh

»°VÉªdG QÉjG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªc
.%25 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 2583 πHÉ≤e IQÉ«°S 3225 É¡Yƒªée ≠∏Ña ,IOÉjR

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a IQÉ«°S 3225 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿É°ù«f »a IQÉ«°S 1497 πHÉ≤e IQÉ«°S 2391 â¨∏H :

.%60 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 894 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1086 πHÉ≤e IQÉ«°S 834 â¨∏H :

.%23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 252 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2021 QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y Öë°ùfG ácôëdG ´ÉØJQG

Öë°ùfG »°VÉªdG QÉjG »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G Gô«NG äGAÉ°üM’G âæ«Hh
π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 7^667 â¨˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘° jG

.%1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,¿É°ù«f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 7^583¯

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ø«jÓe 7^7h IQÉ«°S 3225 ,á«£ªf ájhÉM 58832 ,øW ±’BG 401 ,ôNGƒH 107

ôNGƒÑdG ´ƒªéeôNGƒH107ôNGƒH 107-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 401øW ∞dCG 391 øW ±’BG 10 +

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 334øW ∞dCG 329 øW ±’BG  5+

 kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° H(øW)øW ∞dG 67 øW ∞dG 62øW ±’BG 5+

(á«£‰ ájhÉM) äÉjhÉëdG ´ƒªée58^832ájhÉMá«£ªfá«£ªf ájhÉM56^1212^711+á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùe äÉjhÉM27^779á«£ªf ájhÉM 28^159á«£ªf ájhÉM á«£ªf ájhÉM380-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM27^659á«£ªf ájhÉM26^148á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM1^511+

      øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMájhÉM 3^394á«£ªf 1^814 á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM1^580+

      »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM 20^450á«£ªf20^948á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM498-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 817á«£ªf ájhÉM112705+ á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM6^512ájhÉMá«£ªf 7^099á«£ªf ájhÉMájhÉM587-á«£ªf

 äÉjhÉMIQ~°üeá«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe6^233ájhÉMá«£ªf 7^073á«£ªf ájhÉM840-á«£ªf ájhÉM

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e13^234ájhÉMá«£ªf 13^463á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM229-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMájhÉM 8^192á«£ªf 5^612á«£ªf ájhÉMájhÉM2^580+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeájhÉM 14^704á«£ªf12^711á«£ªf ájhÉMájhÉM 1^993+á«£ªf

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 3^225 IQÉ«°S 2^583642 +IQÉ«°S

 IQÉ«°S 2^391                                      IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 1^497IQÉ«°S 894 +

  IQÉ«°S  834              GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°S IQÉ«°S 1^086IQÉ«°S 252-

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 7^667Q’hO ¿ƒ«∏e 7^583Q’hO ∞dCG 84+

ÜGƒHC’G2021 QÉjCG2021 ¿É°ù«f-/+

QÉjCGh ¿É°ù«f »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM2021

π``≤`f2021 (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

1482021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 `d á«aÉ°VG øØ°S 6SEASPANá«ªdÉ©dG

 ácô°T âæ∏YG SEASPAN6 AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J É¡fG äÉjhÉëdG øØ°S ô«LCÉJ ¿G~«e »a á£°TÉædG á«ªdÉ©dG

.2024 ΩÉ©dG ™∏£e »a É¡eÓà°SÉH ô°TÉÑJ ¿G ≈∏Y á«£ªf ájhÉM ∞dG 15 É¡æe I~MGƒdG á©°S á«aÉ°VG øØ°S

 ìô°UhBING CHEN≈∏Y áMÓªdG äÉcô°T âaÉ¡J QGôªà°SG{ ¿G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ácô°ûdG ¿G Éë°Vƒe ,zá«aÉ°VG øØ°S AÉæH ≈∏Y ~bÉ©àdG ≈∏Y Éæ©é°T ÉfôNGƒH øe ~jõªdG QÉéÄà°SG

.ø«à∏ª©à°ùe ø«àæ«Ø°S AGô°Th áæ«Ø°S 39 AÉæH ≈∏Y â°UhG ~b âfÉc

 ∫ƒ£°SG ¿G Ωƒ∏©ªdGh SEASPANIôLDƒeh ΩÉéM’G ∞∏àîe øe äÉjhÉM áæ«Ø°S 127 º° j

.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG äÉcô°T ºgC’

 äGQÉe’G ¿Gô«WájOƒ©°ùdG ≈dGh øe ÜÉcôdG äÓMQ ∞bƒJ

≥∏©à°S äGQÉe’G ¿Gô«W äÉcô°T ¿G á«JGQÉe’G z¿É«ÑdG{ áØ«ë°U äôcP
.ôNBG QÉ©°TG ≈àM ájOƒ©°ùdG ≈dGh øe ÜÉcôdG äÓMQ ™«ªL

ÉjQÉ°S íÑ°UG ≥«∏©àdG QGôb ¿G âæ∏YG ácô°ûdG ¿G áØ«ë°üdG âaÉ°VGh
»a ∫hDƒ°ùe Q~°üe Ö°ùMh …QÉédG (ƒ«dƒj) RƒªJ 4 øe GQÉÑàYG ∫ƒ©ØªdG
.ájOƒ©°ùdG »f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉª«∏©àd É≤ah QGô≤dG AÉL ácô°ûdG
»a äÉ£∏°ùdG ¿G ájOƒ©°ùdG AÉÑf’G ádÉch äôcP ,≥HÉ°S âbh »ah
ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘ah É˘˘«˘˘Hƒ˘˘«˘˘KCGh äGQÉ˘˘e’G ≈˘˘dGh ø˘˘˘e ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ™˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

.zÉfhQƒc{ ¢Shô«#H ≥∏©àJ ±hÉîe ÖÑ°ùH ¿Éà°ùfÉ¨aCGh



»˘à˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XCG

äAÉL ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡∏é°S

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É¡«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ™LGôàdG Gòg ¿Gh

äGAÉ°üM’G âæ«H Éªc .É°VÉØîfG â∏é°S »àdG á«ÄaôªdG

º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë˘dG á˘cô˘ë˘H É˘°Sƒ˘ª˘∏˘e É˘YÉ˘Ø˘JQG

™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG ∂∏˘˘Jh »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G

äÉjhÉëdG á˘cô˘ë˘H ¢Sƒ˘ª˘∏˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d

.áæaÉ°ùªdG º°SôH

¤h’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2021h 2020 ø«eÉ©dG øe

»˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aG ~˘˘≤˘˘a
™FÉbƒdÉH 2021h 2020 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G

:á«dÉàdG
ôNGƒÑdG ´ƒª˘é˘e…G ,628 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ,Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 525 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :

.%16 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH
™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG…G ,øW ¿ƒ«∏e 1^871 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^063 ≠∏H :

.%10 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 192 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ¿ƒ«∏e 2^063 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^756 â¨∏H :
.%12 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 182 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,øW ¿ƒ«∏e 1^574

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG297 πHÉ≤e øW ∞dG 307 â¨∏H :
.%3 É¡àÑ°ùfh øW ±’BG 10 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,øW ∞dG

2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh

á°ùªîdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc

»a ájhÉM 359805 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 274561 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%24 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 274561 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 167210 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 134640 â¨∏H :

.%19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 32570 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

GôëH ÉgQ~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 130683 â¨∏H :

.%24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 41842 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 172525  πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9238 â¨∏H :

.%54 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10832 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 20070

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘°ùª˘î˘dG ô˘¡˘˘°T’G »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 134640 á¨dÉÑdGh »dÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘˘jhÉ˘˘˘M 100424 â¨˘˘˘∏˘˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 19996 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 80428 πHÉ≤e á«£ªf

.%25

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 2303 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2907 â¨∏H :

.%26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 604 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 31309 â¨∏H :

.%63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 53170 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 84479

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

130683 á¨dÉÑdG GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a á«£ªf ájhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30041 â¨∏H :

á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 1958 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 28083
.%7 ¬àÑ°ùfh

øe É¡¨jôØJ ~©H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGâ¨˘˘∏˘˘˘H :
´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 54944 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 70079

.%28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15135 √Q~b
áæaÉ°ùªdG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGâ¨˘˘∏˘˘H :

™LGôàH …G ,ájhÉM 89498 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 30563
.%66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 58935 √Q~b

≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ

ô˘¡˘°TC’G »˘a á˘¡˘aÉ˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh
173977 π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 61872≈˘˘dhC’G á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG

.%64 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
IQÉ«°S 10054 É¡Yƒªée ≠∏Ña ÉYÉØJQG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a
4060 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a IQÉ«°S 5994 πHÉ≤e

.%68 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
:»JB’Éc IQÉ«°S 10054 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …G ,IQÉ«°S 2666 πHÉ≤e IQÉ«°S 7213 â¨∏H :
.%170 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 4547 ÉgQ~b I~«L

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 3328 πHÉ≤e IQÉ«°S 2841 â¨∏H :
.%15 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 487 √Q~b ™LGôàH

≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJ

≈dG 2021 øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH ™LGôàdG iOGh
45^805 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 43^086 â ∏̈H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,2020 øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2021 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 43^1 h IQÉ«°S 10054 ,á«£ªf ájhÉM 274561 ,øW ¿ƒ«∏e 2^063 ,IôNÉH 525

OÉY »HG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG

 CÉaôe ‘ äGAÉ°üM’G áë∏°üe ¢ù«FQähÒH

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 525IôNÉH 682ôNGƒH 103-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 2^063øW ¿ƒ«∏e 1^871øW ∞dG   192+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 1^756øW ¿ƒ«∏e 1^574 øW ∞dG  182+

 (øW ) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H 307∞dCGøWøW ∞dCG 297øW ±’BG 10 +

(á«£ªf ájhÉM) äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 274^561ájhÉM 359^805á«£‰85^244-á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùe äÉjhÉMájhÉM134^640á«£ªfá«£ªf ájhÉM 167^210 32^570-á«£ªf ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 130^683á«£ªf ájhÉM 172^525 á«£ªf ájhÉM 41^842-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 9^238á«£‰ ájhÉM20^070ájhÉM 10^832-á«£ªf

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM100^424á«£ªf ájhÉMájhÉM 80^428á«£ªfá«£ªf ájhÉM 19^996+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM2^907á«£‰ ájhÉM 2^303 á«£ªf ájhÉM604+

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM31^309á«£‰ ájhÉM 84^479ájhÉM53^170-á«£ªf

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 30^0418^083 2á«£‰ ájhÉMá«£ªf ájhÉM 1^958+

äÉjhÉMáZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf ájhÉM 70^079á«£ªf ájhÉM 54^944á«£ªf ájhÉM 15^135+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM 30^563á«£ªf ájhÉM 89^498á«£‰ ájhÉMá«£ªf ájhÉM 58^935-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£‰ ájhÉM 61^872á«£‰ ájhÉM 173^977ájhÉM112^105-á«£ªf

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 10^054 IQÉ«°S 5^994IQÉ«°S  4^060+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°S IQÉ«°S 7^213IQÉ«°S 2^666IQÉ«°S 4^547+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 2^841IQÉ«°S 3^328IQÉ«°S 487-

(»cô«eCG Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 43^086Q’hO ¿ƒ«∏e45^805-2^719Q’hO ¿ƒ«∏e

ô¡°T’G                                ÜGƒHC’G       2021 ≈dh’G á°ùªîdG≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G2020  -/+

2021h2020ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jCG Öë°ùæj á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 2h äÉæMÉ°T 910 ,IQÉ«°S 480 ,á«£ªf ájhÉM 8040 ,øW ∞dG 235 ,IôNÉH 74

¢ù∏˘˘˘HGô˘˘˘W CÉ˘˘˘aô˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘M ¿G äGAÉ˘˘˘°üM’G äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XG

âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG »a á«dÉªL’G

Gò˘g ¿Gh ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG (π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘˘f ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘˘fG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’G

á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘˘dG ¿G É˘˘° jG âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG

äAÉL »dÉëdG ΩÉ˘©˘dG ø˘e QÉ˘jG »˘a á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dGh

ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG

.»°VÉªdG

2021 ΩÉ©dG øe QÉjGh ¿É°ù«f »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~Y…G ,¿É°ù«f »a 79 πHÉ≤e IôNÉH 74 ≠∏H :
.%6 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG¿É°ù«f »a ÉæW 270272 πHÉ≤e ÉæW 235597 ≠∏H :

.%13 ¬àÑ°ùfh ÉæW 34675 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG QÉjG »a ÉæW 235597 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG ́ RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ,ÉæW 194251 πHÉ≤e ÉæW 138030 â¨∏H :

.%29 ¬àÑ°ùfh ÉæW 56221 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG76021 πHÉ≤e ÉæW 97567 â¨∏H :

.%28 É¡àÑ°ùfh ÉæW 21546 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ÉæW

 â∏é°ShácôMäÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8040 É¡Yƒªée ≠∏Ña  ,ÉYÉØJQG

.%100 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4022 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4018

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 8040 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 2296 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4121 ÉgO~Y ≠∏H :

.%79 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1825 ÉgQ~b IOÉjõH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 3919 ÉgO~Y ≠∏H :

.%128 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2197 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1722 πHÉ≤e

äGQÉ«°ùdG O~Y.%147 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,194 πHÉ≤e IQÉ«°S 480 ≠∏H :

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2316 πHÉ≤e áæMÉ°T 1848 ≠∏H :

.%20

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG QÉjG »a áæMÉ°T 1848 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

Gôë˘H IOQGƒ˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 1206 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 910 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%25 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 296 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1110 πHÉ≤e áæMÉ°T 938 â¨∏H :

.%15 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 172 √Q~b

2021 QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

2^072 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y QÉjG »a á«dÉªL’G ácôëdG ́ ÉØJQG Öë°ùfGh
.%7 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 1^928 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

2020 QÉjG »a É¡æe ôÑcG 2021 QÉjG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

øe QÉjG ô¡°T »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG iô¡XG ,á«fÉK á¡L øe

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2021h 2020 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …G ,2020 QÉjG »a IôNÉH 35 πHÉ≤e IôNÉH 74 ≠∏H :

.%111 É¡àÑ°ùfh IôNÉH 39

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 159388 πHÉ≤e ÉæW 235597 ≠∏H :

.%48 ¬àÑ°ùfh ÉæW 76209 √Q~b

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y kÉæW 235597 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 132212 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘W 138030 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%4 ¬àÑ°ùfh ÉæW 5818 √Q~b ´ÉØJQÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGÉ¡fRh ≠∏H :
ÉæW 70391 √Q~b ƒªæH …G ,ÉæW 27176 πHÉ≤e ÉæW 97567

.%259 ¬àÑ°ùfh
äÉjhÉëdG ´ƒªée3578 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8040 ≠∏H :

.%125 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4462 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM
QÉ˘jG »˘̆a á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 8040 ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ´Rƒ˘̆Jh

:»JB’Éc »°VÉªdG
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG1918 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4121 â¨∏H :

.%115 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2203 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG3919 â¨∏H :

2259 É˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,á˘˘jhÉ˘˘M 1660 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M
.%136 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée´ÉØJQÉH …G ,87 πHÉ≤e IQÉ«°S 480 ≠∏H :
.%452 ¬àÑ°ùf

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée.%129 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,807 πHÉ≤e áæMÉ°T 1848 ≠∏H :
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y áæMÉ°T 1848 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒ˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGÉ˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆˘°ùf IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘H …G ,402 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e äÉ˘̆˘æ˘̆˘MÉ˘̆˘°T 910 â ˘̈̆˘∏˘̆˘H :
.%126

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG.%132 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,405 πHÉ≤e áæMÉ°T 938 â¨∏H :

2021 QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdÉH ô«Ñc ´ÉØJQGh

»°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ´É˘Ø˘JQ’G ¢ùμ˘©˘fGh
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^072 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG
É¡àÑ°ùfh á°Sƒª∏e IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d Q’hO ∞dG 663

.%213¯

π``≤`f2021  (ƒjÉe) QÉjG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 74IôNÉH 35IôNÉH 39+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGÉæW 235^597kÉæW 159^388kÉæW 76^209+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 138^030kÉæW 132^212kÉæW 5^818+

(øW) kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 97^567kÉæW 27^176kÉæW 70^391+

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeájhÉM 8^040á«£ªfá«£‰ ájhÉM 4^462+              á«£ªf ájhÉM 3^578

IOQƒà°ùe äÉjhÉM 4^121ájhÉMá«£‰ 1^918ájhÉMá«£‰2^203+ájhÉMá«£‰

kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM3^919á«£‰ ájhÉM 1^660ájhÉMá«£‰2^259+ájhÉMá«£‰

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée480IQÉ«°S                                 IQÉ«°S 87IQÉ«°S 393+

´ƒªéeäÉæMÉ°ûdGáæMÉ°T 1^848áæMÉ°T 807áæMÉ°T1^041+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 910áæMÉ°T 402áæMÉ°T 508+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 938áæMÉ°T 405áæMÉ°T 533+

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 74IôNÉH79ôNGƒH 5 -

 (øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGkÉæW 235^597kÉæW 270^272kÉæW  34^675-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW  138^030kÉæW   194^251kÉæW 56^221-

(øW)kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW  97^567kÉæW76^021kÉæW  21^546+

 äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£‰ ájhÉM 8^040á«£‰ ájhÉM 4^018á«£‰ ájhÉM4^022+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£‰ ájhÉM 4^121á«£‰ ájhÉM 2^296á«£‰ ájhÉM 1^825+

kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉM 3^919á«£‰ ájhÉMá«£‰ ájhÉM 1^722á«£‰ ájhÉM 2^197+

´ƒªéeäGQÉ«°ùdGIQÉ«°S 480IQÉ«°S 194IQÉ«°S286+

äÉæMÉ°ûdG  ´ƒªéeáæMÉ°T 1^848áæMÉ°T 2^316468-áæMÉ°T

kGôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T910áæMÉ°T 1^206áæMÉ°T296-

kGôëH IQOÉ°U  äÉæMÉ°TáæMÉ°T 938áæMÉ°T 1^110áæMÉ°T 172-

ÜGƒHC’G BG2021 QÉjCG2021¿É°ù«f  -/+

ÜGƒHC’G2021 QÉjCG2020 QÉjCG  -/+

 áfQÉ≤e ∫h~L2021 QÉjCGh ¿É°ù«f »a á«ÄaôªdG äOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH

 2021h 2020 QÉjCG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

(»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^072Q’hO ¿ƒ«∏e 1^928Q’hO ∞dG 144+

(»cô«eG Q’hO) á«ÄaôªdG  äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^072Q’hO ∞dCG 663Q’hO ¿ƒ«∏e 1^409+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e
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á˘cô˘M ™˘LGô˘J QÉ˘jG ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e »˘˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M äô˘˘¡˘˘XCG

iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG ∂∏˘Jh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

É¡J~¡°T äGô««¨J ¿G âæ«H Éªc ,,¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH

.É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H

2021 QÉjG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a

28021 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 26683 »˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jG »˘a á˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e

.%5 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 26683 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 20450 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 20948 πHÉ≤e

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6233 â¨∏H :

.%12 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7073

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJ CGMCMAGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G º˘˘°Sô˘˘H IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘Hh
.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 20450 á¨dÉÑdGh

 á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘˘cô˘˘°ûa CGM CMA≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e â«˘̆≤˘̆H
»àdG iôN’G áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 6389 É¡¨jôØàH

) ¬˘°ùØ˘f …ô˘ë˘H ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘° jALLIANCE¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘˘M 6927 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e (
.%8 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG

 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°T â¶aÉM Éªc -MSC4976 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%19 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 4177 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T âe~≤J Éªæ«H -ARKASájhÉM 1407 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈dG á«côàdG
.%26 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1115 πHÉ≤e á«£ªf

 â©LGôJ ø«M »a -LLOYDPAG HAá°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«fÉªd’G
.%13 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1222 πHÉ≤e ájhÉM 1375 `H

 â∏≤àfGh - EVERGREEN829 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©HÉ°ùdG áÑJôªdG øe á«fGƒjÉàdG
.%3 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 857 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

h CGMCMAGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

ájhÉM 6233 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh

:á«eÉe’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG äÉcô°ûdG AÉª°SCÉH á∏°UGƒàe äÓj~ÑàdG ¿G

 ácô°ûa - CGM CMA3889 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â∏X
.%4 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 4065 πHÉ≤e ájhÉM

 âe~≤J Éªæ«H - COSCO423 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe á«æ«°üdG
.%23 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 552 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 â©LGôJ ø«M »a -MAERSKá«côªfG~dG404 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%43 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 707 πHÉ≤e ájhÉM

 â¶aÉMh - MSC,ájhÉM 410 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 329 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%20 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G

 ácô°T â∏≤àfGh -ARKASájhÉM 298 `H á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 282 πHÉ≤e á«£ªf

 ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -LLOYDPAGHAá«£ªf ájhÉM 276 `H
.%35 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 204 πHÉ≤e

2021 QÉjG »a GOGô«à°SG ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %86

≈˘dh’G â°ùdG ÖJGô˘˘ª˘˘dG â∏˘˘à˘˘MG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh
äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %86 ¬àÑ°ùf Ée …G ,QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 17688 GOGô«à°SG
»˘à˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T á˘°üM âfÉ˘c É˘ª˘æ˘«˘H ,»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘̆dG
%85 ¬àÑ°ùf Ée …G ,á«£ªf ájhÉM 17794 ¿É°ù«f »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG

.%1 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G äÉjhÉëdG ´ƒªée øe

2021 QÉjG »a Gôj~°üJ ≈dh’G â°ùdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM %90

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H
äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %90 ¬àÑ°ùf Ée …G ,QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 5619 Gôj~°üJ
á°üM âfÉc ø«M »a ,á«£ªf ájhÉM 6233 á¨dÉÑdG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG
ájhÉM 6270 ¿É°ù«f »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG áMÓªdG äÉcô°T

.%10 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,%89 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf¯

π``≤`f2021 (ƒjÉe) QÉjG »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

ARKASLUCIEN
ARKAS

ANCHOR CHANG

 EVERGREEN

 NIXONJEREMY
ONE

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAG HA

TOTAL EXPORT FULL WITH

LEBANESE CARGOES (TEU) 6,233 7,073 -840

NAME OF SHIPPING LINES MAY 2021 APRIL 2021 +/-

01- CMA CGM- FRENCH 3,889 4,065 -176
02- COSCO - CHINESE 423 552 -129
03- MAERSK- DANISH 404 707 -303
04- MSC-SWITZERLAND 329 410 -81
05- ARKAS- TURKISH  298 282 +16
06- HAPAG LLOYD-GERMANY 276 204 +72
07- ONE GROUP- JAPANESE 238 211 +27
08- EVERGREEN- TAIWANESE 158 254 -96
09- HAMBURG SUD-GERMANY 92 155 -63
10- TURKON- TURKISH 50 33 +17
11- TARROS-ITALY 43 163 -120
12- MESSINA-ITALY 9 9 -
13- YANG MING-TAIWANESE 7 12 -5
14- DIVERSE SHIPPING LINES 17 16 +1

01- CMA CGM-FRENCH 6,389 6,927 -538
02- MSC- SWITZERLAND 4,976 4,177 +799
03- MAERSK-DANISH 2,712 3,411 -699
04- ARKAS - TURKISH 1,407 1,115 +292
05- HAPAG LLOYD-GERMANY 1,375 1,222 +153
06- EVERGREEN-TAIWANESE 829 857 -28
07- COSCO - CHINESE 710 807 -97
08- HAMBURG SUD-GERMANY 626 942 -316
09- ONE GROUP- JAPANESE  496 349 +147
10- TURKON- TURKISH  348 574 -226
11- TARROS-ITALY 344 363 -19
12- JOSEMAR - LEBANON 95 - +95
13- YANG MING- TAIWANESE 60 76 -16
14- MESSINA-ITALY 52 107 -55
15- DIVERSE SHIPPING LINES 31 21 +10

NAME OF SHIPPING LINES MAY 2021 APRIL 2021 +/-

TOTAL IMPORT FULL FOR 
LOCAL MARKETS (TEU) 20,450 20,948 -498

RANKS OF SHIPPING LINES BY IMPORTING CONTAINERS IN APRIL & MAY 2021

RANKS OF SHIPPING LINES BY EXPORTING CONTAINERS IN APRIL & MAY 2021

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ áMÓªdG äÉcô°T CGMCMAGôj~°üJh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«°ùfôØdG

IOÉ©°S ∞dhOhQ

 CGMCMA

PONTEADIEGO

MSC

1522021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





(ƒjÉe) QÉjG »a  É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjR ähô«H CÉaôe ≥≤M

.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh ,(πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a  ¬«∏Y âfÉc ÉªY

äÓj~ÑJ ¿G á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘¡˘XGh

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T

2021 QÉjG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 58832 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG ~≤a

.%5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 56121

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 58832 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG28159 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27779 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 27659 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 26148 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3394 â¨∏H :

.%87 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1814

?2021 QÉjG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 27779 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 20450 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 20948 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 112 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 817 â¨∏H :

.%629 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 705 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 6512 â¨˘˘∏˘˘H :

.%8 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 587 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7099

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’MERITGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG ,iôNCG á¡L øe

AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW äGô««¨J ’ ¿G »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 20450 á¨dÉÑdGh

:≈dh’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉch â∏X ~≤a - SHIPPING MERIT5308 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe
.%16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 6298 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â¶ØàMG Éªc - MSCájhÉM 5184 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4457 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch âMhGQh - MAERSKájhÉM 2899 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3364 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â¶aÉMh -RANSPORTT GEZAIRI2012 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%16 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 2385 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏Xh -TUS SHIPPINGLOá«£ªf ájhÉM 1855 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH
.%4 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 74 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1781 πHÉ≤e

?2021 QÉjG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6233 â¨∏H :

.%12 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 7073

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 13463 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 13234 â¨∏H :

.%2 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 229 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8192 â¨∏H :

.%46 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 5912

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

ájhÉM 6671 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~ÑJ ¿G »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf

 ádÉcƒa - SHIPPING MERIT3875 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG
.%5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 3674 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MAERSK543 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%60 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 870 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 âe~≤J ø«M »a -TOURISM & SHIPPING SERVICESá°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%46 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 289 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 422 `H áãdÉãdG ≈dG

 áYƒªée â∏≤àfGh - SEALINEájhÉM 374 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%63 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 1005 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a äAÉLh - MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 329 `H (¿ÉæÑd)
.%20 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 410

2021 QÉjG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

á«£ªf ájhÉM 14704 »°VÉªdG QÉjG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

.%16 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,¿É°ù«f »a ájhÉM 12711 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 14704 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

- â¶ØàMG SHIPPING MERITá«£ªf ájhÉM 11984 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH

.%62 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 7418 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH

 ádÉch â«≤H Éªc -) MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1093 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd

.%31 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 496 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1589

3704 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1627 iôN’G ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%56 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2077 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM¯

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGOES(TEU) 6,233 7,073 -840

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 13,234 13,463 -229

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIPMENT (TEU) 6,671 4,387 +2,284

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIPMENT (TEU) 1,521 1,225 +296

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 2021 APRIL 2021 +/ (TEU)

01- MERIT SHIPPING AGENCY 3,875 3,674 +201

02- MAERSK (LEBANON) 543 870 -327

03- TOURISM&SHIPPING SERVICES 422 289 +133

04- SEALINE GROUP 374 1,005 -631

05- MSC (LEBANON) 329 410 -81

06- GEZAIRI TRANSPORT 316 255 +61

07-  SEANAUTICS SHIPPING 300 355 -55

08- LOTUS SHIPPING 52 96 -44

09- EL-FIL SHIPPING 16 57 -41

10- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 6 - +6

11- SONADE LINE SARL - 62 -62

TOTAL GENERAL EXPORT (TEU) 27,659 26,148 +1,511

01- MERIT SHIPPING AGENCY 5,308 6,298 -990
02- MSC (LEBANON) 5,184 4,457 +727
03- MAERSK (LEBANON) 2,899 3,364 -465
04- GEZAIRI TRANSPORT 2,012 2,385 -373
05- LOTUS SHIPPING 1,855 1,781 +74
06- TOURISM&SHIPPING SERVICES 1,498 1,306 +192
07- SEALINE GROUP 798 629 +169
08- SEANAUTICS SHIPPING 449 319 +130
09- EL-FIL SHIPPING 332 393 -61
10- JOSEMAR SHIPPING 95 - +95
11- SONADE LINE SARL 17 - +17
12- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 3 16 -13

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 2021 APRIL 2021 +/- (TEU)

TOTAL GENERAL IMPORT (TEU)             27,779                28,159             -380

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKETS (TEU) 20,450 20,948 -498

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 817 112 +705 

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIPMENT (TEU) 4,943 5,721 -778

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIPMENT (TEU) 1,569 1,378 +191

1542021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«£ªf ájhÉM 58832 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMERITGôj~°üJh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

π``≤`f2021 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM





~jRƒHCG ÉjQh Qh~æZ É«fGO :ø«ª«dG øe ~jRƒHCG ÉjQh âªμM ,»°ShôdG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe ¢Vƒ©e ≥«aƒJh ¿É«fG~«c ¢ùj~«aCG :ø«ª«dG øe

»°ShôdG ô«Ø°ùdGh ~jRƒHCG âªμM ,»dÉª°T QÉ«H ÜC’G ,¢TÓc º«dh .O :ø«ª«dG øe •GôN »fGOh ~jRƒHCG »LÉf :ø«ª«dG øe ~jRƒHCG âªμMh πq«ªL ≈æªj

πëdG »g á«dÉªdG  ájQGOE’G ájõcôeÓdG

¿ÉæÑd »a á«JÉ°ù°SDƒªdG IQƒãdG ¬HÉàc ™qbƒj  ~jR ƒHCG âªμM

 »fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G πLQh »°SÉ«°ùdG §°TÉædG ™qbh~jR ƒHCG âªμM

IQƒ˘ã˘dG{ :¿Gƒ˘æ˘©˘H ô˘°ûæ˘∏˘̆d ¿Gƒ˘̆£˘̆fCG QGO ø˘̆Y É˘̆ã˘̆j~˘̆M QOÉ˘̆°üdG ¬˘̆HÉ˘̆à˘̆c
π˘ë˘∏˘d ¬˘à˘jDhQ ø˘Y ¬˘«˘a ç~˘ë˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘«˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG
~©H Ée á∏Môe òæe ≈fÉY …òdG »fÉæÑ∏dG …QGOE’G ΩÉ¶ædG πcÉ°ûªd

.á«dÉààe äÉeRCG øe Ωƒ«dG ≈dG ∞FÉ£dG
zá˘©˘q°Sƒ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘̆jQGOE’G á˘̆jõ˘̆cô˘̆eÓ˘̆dG{ Iô˘̆μ˘̆a ≈˘̆∏˘̆Y ÜÉ˘̆à˘̆μ˘̆dG õ˘̆cô˘̆jh
…õcôªdG ΩÉ¶ædG øY áªLÉædG ∂∏J Éª«°S ’ á«eƒ«dG πcÉ°ûªdG qπëd πN~ªc
πch áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ™LGôJ ≈dG äqOCG »àdGh

.¿ÉæÑd »a ƒªædGh Qƒ£àdGh Ω~≤àdG ∫Éμ°TCG
 Öàch~jR ƒHCG√QhOh ¿ÉæÑ∏d »àjDhQ ¿EG{ :∫ƒ≤j ¬àe~≤e »a

IQƒãdG{ √ò¡d ¥Ó£f’G á£≤f q»dEG áÑ°ùædÉH ¿Óμ°ûj »°SÉ«°Sƒ«édG
¥ÉØJG É¡«∏Y ¢üf »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG â°ù«d .zá«JÉ°ù°SDƒªdG

ádhÉW ≈∏Y iôNC’G •É≤ædG πc ™° f ¿CG πÑb ,¥Ó£f’G á£≤f GPEG √òg øμàd .~∏ÑdG Gòg ≈dG »FÉªàf’ Éq«∏Lh Éë°VGh É°SÉμ©fG ’EG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ÜGƒædG É¡«∏Y ≥aGhh ∞FÉ£dG
.zä’DhÉ°ùàdGh ∂«μ°ûàdG

äÉ``WÉ°ûf

¿É«fÉà°Sƒc ô«ÑdCGh Qƒ≤©c áª«∏M ,OhQÉH OÉjR »eÉëªdG ,~jRƒHCG âªμM :ø«ª«dG øe

1562021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 º«dÉbG AÉ°SDhQ AÉ≤d¿ÉæÑd ¢SÉàjQÉc á£HGQ

 ÜC’G º«dÉbC’G RÉ¡L ≥°ùæe øe IƒY~H ,IƒHôdG »a zAÉ≤d õcôe{ »a âª«bCG Iƒ∏N »a ¿ÉæÑd ¢SÉàjQÉc º«dÉbCG AÉ°SDhQ ™ªàLGOGôe ¿’hQ≥jôW áWQÉN ™°Vh …òdG
 ÜC’G ¢ù«FôdG ΩÉeCGh ájõcôªdG IQGOE’Gh AÉ°SDhôdG ΩÉeCG É¡ª«¶æJh º«dÉbC’G πªY π«©Øàd áë°VGh OƒÑY ∫É°û«e Qƒàc~dG ¬ÑFÉfhQÉéM ’ƒ≤f…ò«ØæàdG ôj~ªdGh

øjhR ô«Ñ∏«L.
 ÜC’G O~°ThOƒÑY,záeÉ©dG äÉ¡«LƒàdGh áeRÓdG äÉÑ∏£àªdG ≥«≤ëJ IQhô°Vh º«dÉbC’G á«≤°ùæeh ÖJÉμªdGh äÉÄ«¡dG πª©H á≤∏©àªdG äÉÑLGƒdG RÉéfEG á«ªgCG{ ≈∏Y

ácQÉ°ûªdG ∫ÉªLE’ÉH âdƒJ »àdG á«LQÉîdG äÉbÓ©dG ájRƒ¡L{ øY ÉHô©e ,zêQÉîdG øe ´ôÑàdGh áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe ¢SÉàjQÉc ádÉ°SQ GƒªYO øjòdG πc{ kGôcÉ°T
.z¿ÉæÑd »a á«°û«©ªdG ∫GƒMC’G ≥«° d Gô¶f áæ°ùdG √ò¡d ájƒæ°ùdG





äÉ``WÉ°ûf

1582021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 øe á«æ«Y áÑg ∫ƒÑbGEN RE »f~ªdG ´Éa~∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG ídÉ°üd-

ähô«H ¢SCGQ

 ácô°T øe áe~≤ªdG á«æ«©dG áÑ¡dG â∏ÑbAGGENERAL REINSURANCE

 äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh ídÉ°üd – »f~ªdG ´Éa~∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG –õcôe
IQÉ«°S øY IQÉÑY »gh á«fÉæÑd Iô«d 30.150.000 É¡àª«b ,ähô«H ¢SCGQ
ÉeƒªY ™ªàéªdG áe~îH ™°Vƒàd 2017 πjOƒe øcÉØ°ùdƒa  RGôW øe ±É©°SEG

.á≤£æªdG »a ±É©°SE’G äÉª¡e O~Y IOÉjõd Gô¶fh

 á°ù q°SDƒe CGMCMAáqjô«îdGÖ«∏M øe ¿ÉæWCG 7 π≤æJh øqeDƒJ

áq«fÉæÑd áq«eƒμM ô«Z äÉª q¶æe 9 ≈dEG ∫ÉØWC’G

:»æYR IOÉ©°S É«fÉJ¿ÉæÑd »a äRôH »àdG áFQÉ£dG äÉLÉë∏d Ö«éà°ùf

ÇQGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘d á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
áq«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÓ˘FÉ˘©˘∏˘d kÉ˘ª˘YOh á˘b~˘ë˘ª˘dG
á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆J ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y kIQOÉ˘̆˘̆b ~˘̆˘̆©˘̆ ˘̆J º˘̆˘̆d »˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dG
,QÉ¨°üdG É¡dÉØWC’ áq«FGò¨dG äÉLÉëdG

á˘°ù˘̆ q°SDƒ˘̆e äô˘̆à˘̆°TG CGMCMA

 ±’BG 4 øe ôãcCG áqjô«îdGøe áÑ∏Y
¿ƒfGO ácô°T øe ∞qØéªdG Ö«∏ëdG
±’BG 10 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áq«°ùfôØdG
≈dG É¡à∏≤fh ∫ÉØWCÓd »FGòZ èàæe
á˘©˘HÉ˘J á˘æ˘«˘Ø˘°S ø˘à˘e ≈˘˘∏˘˘Y ähô˘˘«˘˘H

 á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘d CGM CMAºà«d
 .áq«fÉæÑd áq«eƒμM ô«Z äÉªq¶æe 9 ≈dEG É¡ª«∏°ùJ

ácô°T øe mºY~H äÉq«©ªédG ≈∏Y kIô°TÉÑe áq«°SÉ°SC’G äÉéàæªdG √òg ™jRƒJ qºJh
 á˘q«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘̆î˘̆dGticsLogisA CEV á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘˘dG CGMCMA.

 ÉgòqØæJ »àdG áq«∏ª©dG √òg øe πØW ∞dCG øe ôãcCG ~«Øà°ù«°Sh CGM CMAáqjô«îdG
äÉªq¶æe 9 ∫ÓN øe áãdÉãdG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’Gh ™q°VôdG ∫ÉØWC’G äÉLÉM á«Ñ∏àd

:»g áq«fÉæÑd áq«eƒμM ô«Z) AÉ£©dG ìôa áªq¶æefre JoieOf»fÉæÑ∏dG AGò¨dG ∂æH ,(
)Lebanese Food Bank,2020 á˘«˘aô˘°TC’G á q̆«˘©˘ª˘̆L ,ÇQGƒ˘̆£˘̆dG á˘̆°ù˘̆ q°SDƒ˘̆e ,(

áq``````````«©ªL ,á````````` q̀«dh~dG π``````````eÉY á```````°ùq°SDƒe ,»`````eƒμëdG É``````````æ«àfôμdG ≈``````````Ø°ûà°ùe
LumièreEnfants de áq«©ªL ,LebnenTantet men.áq«YÉªàL’G ¿ÉæaCG áq«©ªL ,

 á˘°ù˘q°SDƒ˘e ∫Ó˘N ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘¡˘eGõ˘à˘dG á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆Jh CGMCMA

∫ƒ∏jCG òæe ∫É°SQEG qºJ ~≤a .»fÉæÑ∏dG Ö©°û∏d »fÉ°ùfE’G É¡ªYO QGôμJ ôÑY áqjô«îdG
zπeC’G äÉjhÉM{ áq«∏ªY QÉWEG »a ähô«H ≈dEG áq«fÉ°ùfEG ájhÉM 80 øe ôãcCG ,2020

poir Conteneurs - d’Es.áq«fÉæÑd áq«eƒμM ô«Z áªq¶æe 20 øe ôãcCG ídÉ°üd
 âMqô°Uh»æYR IOÉ©°S É«fÉJ á°ùq°SDƒe á°ù«FQ , CGM CMAøe{ :áqjô«îdG

√òg ∫ÓN äRôH »àdG áFQÉ£dG äÉLÉë∏d Ö«éà°ùf ,∫ÉØWC’G Ö«∏ëd Éææ«eCÉJ ∫ÓN
øe ºY~H É¡©°Vh qºJ »àdG √òg IQRGDƒªdG áq«∏ªY ±~¡Jh .¿ÉæÑd »a áq«fÉ°ùfE’G áeRC’G
.zøμªj Ée ´ô°SCÉH OÓÑ∏d áqë∏ªdG äÉLÉëdG á«Ñ∏J ≈dEG ,ähô«H »a áq«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG

 GRô«e ~©°SCG¢ùæàdÉH á«°VÉjQ ìhQ π° aCÉH ê qƒàj

ø«H ájƒæ°ùdG á«∏NG~dG ¬JQhO áMÉ«°ùdGh äGQÉ«°ù∏d »fÉæÑ∏dG …OÉædG ºààNG
.ΩÉjCG 10 øe ôãcCG ∫ÓN ¬ÑYÓe ≈∏Y É¡ª¶f »àdGh ¢ùæàdÉH ¬FÉ° YCG

¢ùæ˘à˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ º˘q∏˘°S ,ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ≈˘∏˘˘Y õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘Nh
 á°VÉjôdG áæéd ≥°ùæeh …OÉædG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° YhøjhR êô«°Sá«dG~«e

Ωô° îªdG ÖYÓdG ≈dG á«°VÉjQ ìhQ π° aCGGRô«e ~©°SCG.

z»≤FÉKƒdG{ º∏«ØdG ¿ÉLô¡e¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ~¡©ªdG áaÉ«° H

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘°ùfô˘Ø˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG É˘YO ,¢ù«˘̆dƒ˘̆Hhô˘̆à˘̆«˘̆e á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H

»a ø«eƒj ∂dPh RƒªJ ô¡°T á∏«W »≤FÉKƒdG º∏«Ø∏d »dh~dG ¿ÉLô¡ªdG Qƒ° ëd

 ø«àfƒe Éªæ«°S »a (¢ù«ªîdGh ø«æKE’G) ́ ƒÑ°SC’GAIGNEMONTΩÉ°ûdG ≥jôW

.ähô«H -

z~Z ÓH Ωƒj{ :ø«LôîªdG Qƒ° ëH ¿ÉLô¡ªdG »a áe~≤ªdG ΩÓaC’G øeh

≈∏Y ∂dòc AÉª°ùdG »a Éªc{ ,¢Sƒ«fÉW ΩÉ°Sƒd z∑Éæg øe øëf{ ,~jƒ°S ~ªëªd

≥˘M{ ,∫É˘ª˘c »˘∏˘jE’ zIô˘̆«˘̆NC’G á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆dG ähô˘̆«˘̆H{ ,¢ù«˘̆°ùfô˘̆a IQÉ˘̆°ùd z¢VQC’G

.…ôàYõdG ΩôcC’ z•ƒÑ¡dG{ ,π°VÉa ¢SÉÑ©d zäGõÑîdG

ô«JGô«J ¬∏«Ñ°TG{h zôàæ°S äQBG ähô«H{ ≈dEG π≤àæ«°S ¿ÉLô¡ªdG ¿CG ôcòfh

h (±ƒ°ûdG ô°UÉ©e) z¥~æØdG{ ,(G~«°U)ACHION 4 HOPE¬fÉªMh (´É≤ÑdG)

.ôàæ°S äQCG

d ™e ¿ qƒ∏e ~j~L™«∏W Éæ«

»˘a É˘¡˘°VQÉ˘©˘e ìÉ˘é˘˘f ~˘˘©˘˘H
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh G~æc
á«æØdG áMÉ°ùdG øY ´É£≤fG ~©Hh
áæ°S ôNGhCG òæe ΩC’G øWƒdG »a
äOÉY ,±hô¶dG ÖÑ°ùH 2019
»fÉæÑ∏dG ÉgQƒ¡ªL ≈dEG ™«∏W Éæ«d
zø˘̆j’ ¿hG{ ô˘̆«˘̆Ñ˘̆˘c ¢Vô˘̆˘©˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y

ONLINEô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°T »˘̆˘̆˘a ¬˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘bCG
º°SEÉHh ¿Gô`̀ `̀ `̀ `jõ`̀ `̀ `̀MVIRTUAL

PAINTING EXHIBITION .
øe äÉMƒd ¢Vô©ªdG º°V
Éæ˘«˘d É˘¡˘à˘ª˘°ùb ~˘j~˘é˘dG É˘¡˘LÉ˘à˘f

 :øjhÉæ©dG √òg âëJ ΩÉ°ùbCG á©HQCG ≈dEGMODERN CITIES,(áãj~M ¿~e)
ANIC GARDENSTBO ,(äÉJÉÑf ≥FG~M)ARTISTIC EXPRESSIONS

 h (á«æa ô«HÉ©J)LOVELEBANON I.(ÖMCG ¿ÉæÑd)

É¡©«bƒJ øe áMƒd ΩÉeCG ™«∏W Éæ«d







WELCOME TO GENDER REVEAL ™e»fÉà«Y GQ’h º«gGôHG

¿É˘̆fƒ˘̆d …ô˘̆gõ˘̆ ˘dGh ¥QRC’G
É˘˘¡˘˘eÉ˘˘bCG Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e á˘˘∏˘˘Ø˘˘M GOÉ˘˘˘°S
º˘«˘gGô˘˘HG ¿É˘˘HÉ˘˘°ûdG ¿É˘˘Lhõ˘˘dG
»àdG) »YÉÑ°S GQ’h »fÉà«Y
~˘˘æ˘˘Y (kG~˘˘«˘˘©˘˘°S kÉ˘˘K~˘˘M ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘J
4 ~MC’G Ωƒj ¢ùª°ûdG ÜhôZ
á˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a 2021 Rƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J

 º˘©˘˘£˘˘ePPARTEMENTL'A

ähô˘˘˘«˘˘˘H - »˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘M
.á«aô°TC’G

Qƒ˘̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆˘jO ,AÉ̆˘̆˘̆˘̆jRC’G ,¢SÉ̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆˘dG
™˘̆˘̆˘e AÉ̆˘̆˘̆°û©˘̆˘̆˘dG ~˘̆˘̆˘FGƒ˘̆˘̆˘̆eh ¿É̆˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG
∞˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°TGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdGh ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üdG
,äGQGƒ˘̆˘°ù°ùcC’Gh äÉ̆˘̆fƒ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆dGh

™˘̆˘£˘̆˘bh ÖjÉ̆˘̆WC’Gh ƒ˘̆˘JÉ̆˘̆μ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆d
á˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d …OQƒ˘˘dGh ¥QRC’É˘˘H kÉ˘˘fƒ˘˘∏˘˘e ¿É˘˘c ∂dP π˘˘c ,’ƒ˘˘cƒ˘˘˘°ûdG

 áahô©ªdGTO GENDER REVEALWELCOME¢ùæL É¡dÓN ∞°ûμj »àdGh
.IƒY~dG ÉÑMÉ°U √ô¶àæj …òdG πØ£dG

Gòg »fÉà«Y GQ’h º«gGôHG ™e GƒdOÉÑJh ~YƒªdG ≈∏Y GƒfÉc AÉb~°UCGh πgCG
¿ƒdÉH ¥ÓWEG ™e z!»Ñ°U{ ∫ÉY äƒ°üH ø∏YCG ≈àM z?»Ñ°U hCG âæH{ ∫GDƒ°ùdG

.AÉª°ùdG »a ô«Ñc ¥QRCG
Öæ˘jRh ihô˘e ,∫É˘ª˘L :º˘¡˘æ˘«˘Hh ¢SÉ˘ª˘ë˘˘H ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ≥˘˘qØ˘̆°Uh á˘̆Mô˘̆Ø˘̆dG â˘̆ qª˘̆Y
º∏Y GQƒfh …~«ÑY ,á«≤°ûeO »eh ¬∏dG~ÑY ,¿~fO ºjQh ∂dÉe ,Éª«eCG ,»fÉà«Y
áæjR ,É°ùæN ÉæjOh ~ªëe ,…ô°üM Iô«eCGh ~ªMCG ,»∏«°ùY ΩÉMQh ~ªëe ,øj~dG
...¬à∏«≤Yh êÉëdG ΩÉ°ùM »eÉëªdG ,¢TÉ q°ûM É«fGQh »eGQ ,É°ùæN ¿OÉ°T ,¢TÉ≤f
»a kÉ«dÉM ¿Éª«≤ªdG »YÉÑ°S É«eÉ°Sh ô«eCG :GQ’ …~dGh ¿CG IQÉ°TE’ÉH ôj~édGh

 zΩhR{ ôÑY ÉcQÉ°T Gôà∏μfEGZOOM.ô¶àæªdG Éªg~«ØM á∏ØM »a
!∞∏°S ∑hôÑe ∞dCG

™``ªà`é`e

h ¿ÉæÑd QOÉ¨J Gô°ùjƒ°S Iô«Ø°S¿É«Hƒ≤©j ’ƒHÉ¡eqôμJ

Ée iôÑμdG äÉ©ªéàdG ¿C’

ÖÑ˘̆°ùH á˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z âdGR

Iô˘˘«˘˘Ø˘˘°S âYO ,zÉ˘˘˘fhQƒ˘˘˘c{

É«μfƒe ¿ÉæÑd »a Gô°ùjƒ°S

Rƒ`````Zô``````````«c õ```````````Jƒ`````ª°T

 SCHMUTZ KIRGOZMONIKA

≈˘˘˘˘˘dEG Gô˘˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘˘˘°S AÉ˘˘˘˘˘˘b~˘˘˘˘˘˘°UCG

ÜBG ø˘˘˘˘˘˘e ∫hC’G ∫É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M’G

ôÑY Ég~∏Ñd 730 `dG ~«©dÉH

i~d á°ü°üî˘ª˘dG á˘ë˘Ø˘°üdG

ø˘̆ ˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh .IQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

É¡eÉ¡e â¡àfG »àdG Iô«Ø°ù∏d ´GOh äÉª∏c ™e »æWƒdG ~«©dÉH »fÉ¡àdG

º¡æ«H øeh AÉaô°ûdG ø««fÉæÑ∏dG πÑb øe ºjôμJ §ëe »gh ¿ÉæÑd »a

É¡aô°T ≈∏Y âeÉbCG »àdG ¿É«Hƒ≤©j ’ƒH á∏«≤à°ùªdG á≤HÉ°ùdG áÑFÉædG

¬˘Jô˘° M z≈˘aO{ ÖJÉ˘μ˘e á˘MÉ˘°S ≈˘∏˘Y ≥˘∏˘£˘̆dG AGƒ˘̆¡˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆°ûY π˘̆Ø˘̆M

.É«°T »KhQhO á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG Iô«Ø°S

 2021AN ECONOMIC MAG - ISSUE 596 - JULYYAL BA161

z?âæH hCG »Ñ°U{ :ΩÉ¡Øà°SE’G á£≤f ΩÉeCG IƒY~dG ÉÑMÉ°U

™àªe AÉ≤d »a á«Hô¨eh áaÉ≤K ,ÜOCG

ÜÉ˘«˘Z ~˘©˘H »˘JCÉ˘˘j Ωƒ˘˘«˘˘dG É˘˘fDhÉ˘˘≤˘˘d{
ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ¿CG ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘däƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ’ äh

.z..É«ëà°Sh
á˘°ù«˘FQ âë˘à˘à˘aG äÉ˘ª˘∏˘˘μ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H
äÉ˘˘HÉ˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘ë˘˘«˘˘°ùª˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG

YWCAá«©ª˘é˘∏˘d á˘∏˘Ø˘M ™˘ª˘d …~˘jG
Ωƒ˘j ìÉ˘é˘̆æ˘̆H âª˘̆Jh ¿É˘̆≤˘̆JEÉ˘̆H É˘̆¡˘̆Jô˘̆ q° M
õcôe »a âFÉØdG ¿GôjõM 24 ¢ù«ªîdG
»a É«Ñeƒdƒc ô«Ø°S Qƒ° ëH ìÉ«°ûdG
ø«©HQCG ácQÉ°ûeh ƒ∏M h~fÉfôa ¿ÉæÑd
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆°U ø˘̆˘̆˘̆e I~˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘°S

.É¡d äÉÑ°ùàæªdGh
zOÉ°üëdG πéæe{h (É¡°ùFÉæch É¡FÉ«MCGh á∏MR øY) zÉÑ°üdG äG~jô¨J{ áKÓãdG ÖàμdG ™«bƒJ á∏ØëdG πq∏îJCÉaôe QÉéØfEG øZ) z»≤°ûY Éj ähô«H{h (ÉfhQƒc ¢Shô«" øY)

≈∏Y á∏«ªL äÉª∏μHh ´Q~H É¡àeqôc »àdGh RGõàYÉH É¡«dEG Ö°ùàæJ »àdG á∏°VÉØdG á«©ªé∏d äÉØdDƒªdG ™«Ñd »dÉªdG OhOôªdÉH ΩôμH âYôÑJ »àdG Gqôa õjôJ …QÉe áÑjOCÓd (ähô«H
.á«©ªédG á°ù«FQ áÑFÉf »Jô«H ∫Gƒfh ™ªd …~jG É¡à≤dCG ¿ƒahôμjÉªdG

.™«aôdG É¡bhòH á≤q∏©e á≤j~M ≈dEG ™ªd …~jG É¡àdqƒM »àdG ≈æÑªdG ¢SGô«J ≈∏Y ≥∏£dG AGƒ¡dG »a áMôa AGƒLCG ¬JOÉ°Sh á«Hô¨ªdG ¬JQ~°üJ ôNÉa AG~Z  πØM ™«bƒàdG ÓJ
,»LQRÉH ÉeQƒf ,QÉéf ¢ù«dCG ,~ªM ƒHCG ø«∏cÉL ,∫ÉªL …RhQ ,ÖgGQ õjôJ ,ƒfQ ∫ÉeCG ,…QƒN i~g ,OG~M »e ,QÉ£N ø«∏cÉL ,ΩGƒN »∏dhO ,ºéf ≈æe ,π«ªL i~g äô° M

...¢SÉëf É«fƒ°U ,¢SƒfÉeôL Éà«Z

,ƒ∏M h~fÉfôa ô«Ø°ùdG kÉaƒbhh ÖàμdG ™bƒJ Gôa õjôJ …QÉe

™ªd …~jG á«©ªédG á°ù«FQh ¿ƒY Ωôc ÉjQÉe

Éà«Z ,⁄É°S ¬Á~f ,ºéf ≈æe ,™ªd …~jG :QÉ°ù«dG øe :ÜÉîfC’G ∫OÉÑJ

QGRÉY â«fÉLh ~ªM ƒHCG ø«∏cÉL ,¢SƒfÉeôL



1622021 (ƒ«dƒj) Rƒ“  - 596 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

™``ª`à`é`e

ø«fÉæØdG ∫É«Nh ´G~HE’ kGõ«ØëJh áq«æØdG äGQOÉÑª∏d kÉªYO

ƒª«H ∂æHzäÉZƒdÉàc{ ™«H äG~FÉY ∫ qƒëjArt BlesséL’á«©ªL ¤EGPEALA

ƒª«H ∂æ˘H ΩÉ˘b ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘fÉ˘æ˘Ø˘dG ∫É˘«˘Nh ´G~˘HE’ kGõ˘«˘Ø˘ë˘Jh á˘q«˘æ˘Ø˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d kÉ˘ª˘YO
 BEMO zäÉZƒdÉàc{ ™«H äG~FÉY πjƒëàHArt BlesséL’ôjƒ£àd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ≈dEG

 ¿ƒæØdG ¢VôYhPEALA É¡°SCGôàJ »àdG , Qƒqªf ÉàjQ É¡àÑFÉfh…QƒîdG i~f.
h Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ähô«H »a ƒª«H ∂æH ô≤e »a πØëdG º«bCG¢VÉjQ

»éÑY ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfhIOÉ©°S í«ª°S.
 ¿CG ,≈dEG IQÉ°TE’G ™ePEALAø«fÉæØdG ™«é°ûJh ºY~d á°Sqôμe á«ëHQ ô«Z á«©ªL »g

ø«H ∫OÉÑJ èeGôH ¥ÓWEGh ,øWƒdG Oh~M êQÉN º¡dÉªYCG ¢VôY ∫ÓN øe ø««fÉæÑ∏dG
ÜÓ£dG ºYOh ,¿ÉæÑd »a áaÉ≤ãdGh øØdG ºYOh ,…QÉ° ëdG ¿ÉæÑd ¬Lh RGôHEG øY kÓ° a ,I~YÉ°üdG ÖgGƒª∏d á«°SGQ~dG íæªdG ô«aƒJh ,ø««ªdÉ©dGh ø««fÉæÑ∏dG ø«fÉæØdG

.I~YGh ÖgGƒe ¿ƒμ∏ªj øjòdG

 IôgÉ≤dG - ¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG≈ë°VC’G ~«Y AÉ° ≤d è«∏îdG øe ¬aƒ«°V πÑ≤à°ùj

¥~æØdG áëæLCGh ±ôZ »a IôNÉa áHôéJ Éæaƒ«°V íæªf :¢VÉ«Z ƒL

IôgÉ≤dG - ¿ƒàdQÉc -õàjQ π«ædG ¥~æa πÑ≤à°ùj
è«∏îdG ∫hO øe ¬aƒ«°V ,π«ædG ô¡f ≈∏Y ™bGƒdGh
äÉ˘«˘dÉ˘©˘ah è˘eGô˘Ñ˘H ≈˘ë˘°VC’G ~˘˘«˘˘Y IRÉ˘˘LEG AÉ˘˘° ≤˘˘d
ô¡à°ûJ »àdG ájô°üªdG áª°UÉ©dG Ö∏b »a á°UÉN
.Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆Hh á˘̆«˘̆î˘̆jQÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘H
QÉ©°SCG ≈∏Y äÉeƒ°üN ø«H Ée ¢Vhô©dG âYƒæJh
»a áª©WC’G ∫hÉæJ ≈dEG á«b~æØdG áëæLC’Gh ±ô¨dG
äÉ˘e~˘î˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG

.≥aGôªdGh
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞°ûch¢VÉ«Z ƒL∫ÉØàMÓd äÓFÉ©dG ∫ÉÑ≤à°S’ GOG~©à°SG ∂dPh ,iôNC’G ≥aGôªdG ¢ ©Hh »Hƒ∏dG â∏ª°T »àdGh ¥~æØ∏d áãj~ëdG äG~j~éàdG øY

¥ÓWEG Éf~©°ùoj{ :∫Ébh ,π«ædG ±ÉØ°V ≈∏Y ≈°ùæoJ ’ »àdG äÉbhC’G ´hQCG AÉ° bh A’õæ∏d ájô°üëdG ¢Vhô©dGh äÉeƒ°üîdG øe IOÉØà°S’Gh ∞«°üdG IRÉLEGh ~«©dÉH
kÉØ«W Üô©dG QGhõ∏d í«àJh …ô°üªdG ∞ëàªdGh π«ædG ≈∏Y á©FGQ ä’ÓWEÉH ™qàªàJ »àdG ¥~æØdG áëæLCGh ±ôZ »a IôNÉa áHôéJ ±ƒ«° dG íæªd Iõq«ªàoªdG ábÉÑdG √òg

.zIôNÉØdG äÉ«fÉμeE’G øe kÉ©°SGh
 ~cCGh¢VÉ«Z™àªàJ »àdG áëæLC’Gh ±ô¨dG »a Iõ«ªàªdG áeÉbE’ÉH ´Éàªà°SÓd è«∏îdG ∫hOh ájOƒ©°ùdG øe ±ƒ«° dG QÉ¶àfG »a πeÉμdÉH πª©dG ≥jôah ¥~æØdG ¿CG

 .á«μ∏ªdGh á«°SÉFôdGh ájò«ØæàdG áëæLC’G É¡æeh Iô°UÉ©ªdGh á«μ«°SÓμdG º«eÉ°üàdG øe ºîa èjõªH

»æa »æ∏Y OGõezQƒædG ΩEG{ ádÉ°SQ ºY~d

≈∏Y ¿É˘eOE’G á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG Ωƒ˘«˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e »˘a
»˘˘æ˘˘∏˘˘Y OGõ˘˘e{ Qƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ΩEG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L âª˘˘ q̆¶˘̆ ˘f ,äGQ~˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
≈∏Y ,™ª∏dG »HCG ¥hQÉa ô«ªdG ™e ¿hÉ©àdÉH zøjÓfhCG
ø«eÉ°SôdG QÉÑμd á«æØdG äGôμàÑªdGh äÉMƒ∏dG øe O~Y
»a ¿GôjõM 26 âÑ°ùdG QÉ¡f ∂dPh ¿ÉæÑd »a ø«fÉæØdGh

D.BEIRUT…ô˘«˘dÉ˘¨˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°S .
ø«Y~ÑªdG øe ô«Ñc O~Yh ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG
ádÉ˘°SQ á˘e~˘î˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG Gƒ˘e~˘b ø˘jò˘dG É˘f~˘∏˘H ø˘e
.ø«æe~ªdG áédÉ©e »a ¬Jô«°ùe ºYOh QƒædG ΩCG ™qªéJ

∑QÉe ,¿ÉeR ,¿Éaô°T √~jÉY ,õ«HQ ø«fÉL :…ô«dÉ¨dG øe
øeh ..¢UƒÑ°üH OôØdCG á°ù°SDƒe ,Ö¨Ñ¨e …OÉa ,º°TÉg

,™ª∏dG »HCG ô«ª°S ,»°VÉe ø«°ùM ,»°ùfCG ôªY ,»YÉaôdG ±hhGQ ,πÑ≤e Gô«a :ø«fÉæØdG
,¢SƒfÉehQ ÓjÉf ,»dRôa ÉeQƒf ,É°ùÑc õjôJ ,õjƒH ø«Ø«f ,π≤Y ∫É°û«e ,ìƒàa ¬∏dGôμ°T

.Qh~æZ áeÉ°SCG ,ÖYÓe ∫ÉÑjQ ,OƒÑY »LÉf ,πq«ªL É°ù«fÉa ,»Lô°S ÓjÉf
á«dÉªdG √OQGƒe ø«°ùëàdh ¬JÉWÉ°ûfh QƒædG ΩCG ™qªéJ ∫ÉªYCG ºY~d πØëdG Gòg ™jQ OÉY
ôãcCGh á«∏«gCÉàdG èeGôÑdG øe øe~e ±’BG á©°ùJ ≈dGƒM kÉfÉée Ωƒ«dG ájÉ¨d OÉØà°SG ¬fCG å«M

 .ájÉbƒdGh á«YƒàdG èeGôH øe ¢üî°T ∞dCG ø«°ùªNh áÄe øe

™«bƒJ øe áMƒd z¢ûjhQO{

»YÉaôdG ±hhGQ

z¿ÉjQ{ ±ô°T ≈∏Y AÉ°ûY

π˘gCG …Gô˘«˘e á˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ¬˘à˘∏˘«˘≤˘Yh ±ƒ˘∏˘©˘e ±Rƒ˘L ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ™˘˘ª˘˘L
 …ôëÑdG º©£ªdG »a ÉgÉeÉbCG AÉ°ûY áHOCÉe ∫ƒM ø«Hô≤ehLE CANOE

.¢ûà«H …G~«dƒ¡dG ™ªéªH
á˘æ˘HEG ,kÉ˘©˘«˘HQ 17 ,z¿É˘jQ{ á˘æ˘JÉ˘Ø˘dG âfÉ˘c É˘¡˘à˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh á˘˘∏˘˘Ø˘˘ë˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘e
âcQÉ°Th Iô°UÉædG á°SQ~e »a É¡°ShQO â¡fCG »àdG ,…Gô«eh ±RƒL

.Éæ«fÉ¡J - 2021 êqôîàdG Iô¡°S »a

ø«ª«dG øe ≈dh’G ±ƒ∏©e ¿ÉjQ :êôîàdG Iô¡°S »a





Independence 
changes everything

Independence is what makes us stand apart. It’s what 
makes us better. Independence is the freedom to 
always do what’s best for our clients. It’s why we are all 
empowered to go above and beyond. 

We’re purposefully unconventional, insatiably curious and 
Uncommonly Independent.

Here to help with your (re)insurance needs. Contact us:

Lockton MENA

T: +971 (4) 373 8777 
E: contact@mena.lockton.com
W: locktoninternational.com/mena

Lockton (MENA) Limited | Regulated by the DFSA. Commercial License No. CL0970 PB 2, DIFC PO Box 506794, Dubai, UAE.


